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Tatransan
Yyn yypxanH canbapbiH T3pryyH TypLunara - TOrTBOPTON XenKIWnH xeTenoep.

lapblH aBnarbIr yyn yypxau, TepuitH 6ornoH TepuitH 6yc GairyynnarbiH Teneener, LWNHX334433C GYPACIH axIbiH
Xacar 6onoscpyynae. AXIbIH X3CTUIMH MMLLYYAUIAH Yiraryin Xe4envep, Xu4aan 3yTrang Tanapxnaa nnapxuisbe.

OHAXYY rapblH aenarafj TycracaH caHaa, y3an 6ogon Hb ABcTpanuinH 3acruiiH rasap 6ytoy Magaas xapruiiH sam,
Xypangaa, xepeHre opyynanTtbiH cang, dpaac basnar, apuum xyd, Xona ABCTpanuiiH acyyaan 3pxarncaH saMmabiH
Gavip cyypb 6uw 60nHo.

OHaxyy rapbiH aBnarbiH aryynrbiH 604UT YHIH Gaianbir XaHraxblH Tyng AXIbIH Xacar 6araryit Xy4mH yapMannT
rapracaH xaguii 4 XamTblH HEXePMenuiH 3yraac aryynreiH YHOH 36B acBan GypaH 6anansiH Tenee xapuyunara
XYN33Xryi. Yr rapbiH aBnara aCBan TYYHUI aryynrbir alwmriiacHaac yyaanTan wyyn 6a wyyn Gycaap yyccaH
anueaa angargar, XoXuprnbIr xapuyuaxryii 6omnHo.

[apbiH aBnara Hb xaparnaryaaa Tynrapaag 6avraa Hexuen 6angang MapraxnuiiH 3eBneree erex dyc xapuvH
epeHxXVI Naenaraa, M3A33ran erex 3opunroop 6onoscpyynaracaH 6onHo. MapbiH aBnarag Hap AypaaracaH
Ganryynnara, komnanv 60noH 6yTaaraaxyyHuir ABCTpanuinH 3acrMini rasap A3MXWXK cypTanynax 30punro
aryynaarym.

Xenkwk 6y opHyyAaz NPaKTUKWIAH YW YYPar erex, MeH Keinc cyaanraar 6oauT ambapan 43sp alumrnax
X3PArnaxaj YHITaN XyBb HAM3P OpYyrpk 60noxbIr xapransaH agaag xapunuaa, xyaangaaHbl samHbl A3pragax
ABCTpanuiiH TycrnamxXuiiH XeTen6epuiiH A3MXarTanraap yyn yypxanH canbap gaxb TapryyH TypLunara
-TOrTBOPTON X8NKMUIH XxeTenbep rapbiH aBnarbir 60M10BCPYYIHKII.

XaBTtacHbl 3ypar: KsuHcneHa Aax “Anglo American” komnanuind Moranbah North gaxb yypxainH Hyypc
BbonoBcpyynax ynngeap YCHbl AaxXUH alumrnanTbir anb 60nox nxacrax 6anraa 6angan. HA ycbir JaxXvH aluurnax
30pUNroop LYrMyyrmK, XxagranaxbiH TynA X34 XaA3H AanaH 6apbcaH oM. © Anglo American.

© Commonwealth of Australia 2016
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TAJNAPXI1bIH YT

ABcTpanuitH 3acruiiH raspbiH AX YINAB3p, WWHIYMAN, LUMHXITSX yXaaHbl saMaap axnyyncaH 3esnen TapryyH
TypLunara - TOrTBOPTON XeNKINWINH XeTendepuiir yampaaH 30X1oH banryynaar. QHaxyy xeTenbepuinH XypasHa
3aCrinH rasap, ax yinaBap, apaaM LUMHXUATS3, 6onoBcponbiH canbapbliH 60M0OH OPOH HYTIVMIAH Teneeneryaeec
OYPACAH aXKIbIH X3CTYYA, COA3B TyC 6ypaap rapbliH aBnara 60noBcpyyncaH 60nHo. AXNbIH XaCTUAH ByX rvLLyyza
6ONOH TOOHWII HAXYYyXeTenbepT uar 3aB, M3ANar Yagsapaa 3opunynax 6onoMXUIAT ONFOCOH aXui Ofrory HapbIH
XaMTbIH axunnaraa, Ua3BXTal OPOSILOOryIrasp TOPryyH TyplLunara rapbiH aBnarbir 60MnoBcpyymk Yagaxryin 6ancaH
1OM. YCHbI xapuyuniazamal mernesnenm, youpdnaza rapbiH aBnaraj MapraxnuinH Maanar, Yagsapaapaa XyBb
H3MP33 OpyyricaH Aapaax XyBb XyMyyc 60MnoH Ganryynnaryygag OHUron Tanapxraa unapxuinbe:

Xart. KpuctuHa PuHreyyg
Hapra, EpeHxui 3oxuory
Baiiranb opyumH, yCHbI 3eBrex

HoéH Maiikn ByTtuep
Baiiranb opyHbl UHXeHep
“Newcrest Cadia Mine”

Op. Knanp Keyt
Bawiranb op4Hbl MeHexep
“Anglo American”

HoéHn Bnaiip Oarnac
YCHbI NPaKTUKWUIH X3CMUIAH axnary
“BHP Billiton Iron Ore”

HoéH Maiik Xapong
YcHbI 604N0rbIiH Tanaapx epeHxunii 3eBnex
“Rio Tinto Iron Ore”

Mpodeccop Henn MkUHTamp
Opaac 6asanrniiH canbapblH YCHbI TOBUIH 3axmpan
TorTBOpTOWM 3pA3C BasNrniiH XypaanaH

YcHbI Xxapuyunaratav TenesnenT, yaupAanara axriblH XacrniiH 3yraac Op. Tavimu Busep (ERM); Op. Xosapg Cmut
(“HDS Technical Management and Consulting”); Muran Paint (“OZ Minerals”); Punxapg Kok (“Newmont”); HataH
>KoHcToH 6a Hukon JaHan (Puupoirniid ron mepHuin TyHwnan); Jansug ®put (LLnHa ©MHep Bancuiii Awurt
ManTmanbiH 3esnen); Kpuc MkKom6 (ABcTpanuitH awmrt ManTmanbiH 3esnen); XXedd bnakdopg (“Premier
Coal”); Cbto XeHaepcoH (“Henderson Geotech”); AH Konnoy (3paac 6asanrniiH canbapblH YCHbI TOBUIH 3axupan);
Mon Puketc, Kpmuc Onnenxanm, XXopanH Bapknain (“Fortescue Metals Group”) HapbiH opyyrcaH XuLlaa, XyBb
HAM3p GOMOH HAMINT CaHarn LYYMXWA MeH Tanapxnaa Unapxuiinse.

YCHbI Xapuyunaratan Tenesnent, yaupanara axriblH X3Car 3HaXyY rapbiH aBnarbiH 2008 oHbl XyBunbapbiH
30xuoryua, Tap AyHAaaa ron 3oxuory 6onox earee KeuHcnenaniiH Mx cypryynuiiH TorrBopTow apaac 6asnrminH
Xyp3anaHruiiH 3axupan lMpodeccop Kpnc MopaHbl opyyncaH XyBb HOM3IPT MeH Tanapxax 6anHa
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OMHOX YT

Yyn yypxanH Tenesnent, yaupanarbiH Yirnanasp ABCTpanunH A3nXvMng Tapryynax TypLunara, Magnar
Ya[BapbIr XyBaanuax 3opunroop Yy yypxalH canbapbiH mapayyH mypuwinaza - moameopmou Xe2xnulH
Xxemersbep LyBpan rapbiH aBnarbir rapracad 6unaa. apblH aBnaryya Hb 9pan xanryynblH ye waTtHaac
axnaag 6yTasH Banryynant, onbopnonT, yypxanH Tanbanr xaax xXypTanx yunasapnanuind 6yxui n ye wartax
fAaxb Ganranb OpYWH, 9AWH 3acar, HUArMUIAH acyyanyyabiH Tanaap npakTvk 3eBremMXKyys erHe.

ABCTpanu yyn yypxaiH YinaBsapraonasp A3NXuig TOPryyard yrcbiH XyBbd YHAICHWIA X3MKI9HA
XYPUMTAyyrncaH MaAMarTa3 TynryypraH OpUYvH YeUH NPaKkTUKT Xaparnax Gonoxyiil yampaamk, Ynr
Gapumkaa ONrox 30pUNroop 3Araap rapblH aBnareir 6yTaacaH 6onHo.

ABCTpanuiH AX ynaBap, WWHIYNAM, LWMHXIIOX yXaaHbl iaM Hb XyBUNH X3BLUXI GOMOH 3aCruiiH ra3pbiH
TYHW Baviryynnaryyarai xamTpaH yr rapbliH aBnarbiH TEXHUKUAH MEHEXMEHT, 30XMLIYYNanTbir XUACIH.
ABCTpanuiiH Mapgaan xapunuaa, XyaanaaaHsl SaMHbl YAUPAAH X3pankyynaar ABCTpanuitH ragaas
TYCNnamXuiiH xeTendep aauiH 3acr1inH ecenTep, TYNXal, ery, aayypneir 6yypyynaxag yyn yypxawH
canbapbIH ryWUaTraAar ronsox YYPrur xapranaaH rapbiH aBnarbir LUMHIYMAX aXIlbIr XaMTpaH
CaHXYY>XYYNCaH 60nHo.

Yyn yypxan Hb A3NXuIA AaxUHbIT XaMapcaH TOMOOXOH canbap 6erees ABCTpanuiniH KOMNaHWya A3nXui
Aasiap yyn yypxaviH UxaHx Oyc HyTarT MA3BXTAN XOPeHre OpyyriK, 3pan XauryynbiH yiAn axunnaraa
aByyngar. ABCTpanuiiH 3acruiiH rasap yyn yypxanH canbapbiH Xenkun caiH 6ansan aavinH 3acrniiH ecenT,
axnblH 6anp, xepeHre opyynant, Xyaanaaa HaMargax, ynmaap 6yx npraguinH ambxupraadsl TYBLUVHT
O93LUNYYNaxag Tynxay, erger 60MoxbIr OVNAroX XyradH 3eBLU6epAeT.

TorTBOPTON XONKMUIAH LUMNAAN TypLUNarbIr TyyLITan Xapankyynax Hb yyn yypxawH canbapbir OHLron canH
XODKYYN3X3aa Yyxan yypar ryiuaTraHa. TapryyH TypLunarbir HOBTPYYNaX Hb ax axyvH HapKyyd basnruir
TOrTBOPTON OYT33X, YNIMaap XepeHre opyyrnanTbiH LUMPYYH 6PCenaeeHT Hexuena 6yTaaraaxyyHuin YaHapbiH
©eHAep TYBLUHWIAT Xadranax, yun axunnaraa sByymk 6aviraa opHbl Mprag, Tep 3acruitH 3yrasc xanbapantryn
O9MXKIAr aBaxaj vyxan HemneeTan.. TapryyH TypLunarbir OAAroxX Hb MOH 3pCAdNUIAT yaupaax, yyn yypxamH
canbapbir 6ypaH HeeL, 60nonLooroop axunnaxag 3ansnwryi Yyxan ad xonooraonTou oM.

OAraap rapbliH aBnara Hb yyn yypxanr aunnyymk Oy ax axynH Hank 6awnryynnara, OpoH HYTITUIAH Nprag
©0NoH ToXMpyynard areHTnaryyabir 3anniryi waapanararav M3433aap XxaHrax 30punroton. Xyynb
TOrTOOMX OOMOH TYYHI3C AaBCaH X3Paruaa Wwaapanarag HUALC3H yyn yypxanH YUnasapnanuiiH 6yxui n
canbapT alwmrnax 60noxymnL, XULLSSHYYA 3HAXYY rapblH aBnarag 6artrcaH 6onHo.

Bug aarasp TapryyH TypLunara rapblH aBnaryyabir TaHg 60auToN alwmr Tycaa erHe rafart Havaax, caHan
6onrox 6anHa.
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Opaac basinar, apumm xyd, Xong

ABCTpanuiH acyyaan 3pxancaH lapaan xapunuaaHsel cang
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OPLUNJI

XYH aMblH TYPraH ecenT, TOrTBOpTON ByC YCHbI aluMINanTbiH NPaKTUK GOMNOH Lar yypblH ©epynentTan
X0n6o0oTONroop YCHbI 3P3ANT HAMIIACIHUI yriMaac 3acruitH ra3pyyz, OPOH HYTIUAH UPraf, ax YUNABIpUNH
canbapyyn yCHbl HeeLWInH Tanaap ypbA ypbAblHXaac unyy ux acyyaantav Tynrapax 60ncoH. YCHbl TOMOOXOH
X3parnaryma, YYHU JOTOp yyn yypxawH canbapT yCHbl ©CCOH XaparnaaHuin 30XuLyynanTag aHa canbapbiH
COHMPXOrY TanyyAblH 3yrasc yrnaM eHaep Laapanarbir TaBbgar 60ncoH.

HomxoH [lanaiH xypaanaH kopropal, Hb YCHbI XapuyLinarartai TenesnenTt, yaupanarsir 4oopx 6angnaap
TOOOPXOWITKII:

KomnaHnwyg yc awmrnantTan xonbo0Ton GU3HECUIAH 3pCaanad TOAOPXONIDK, TYYHUA MEHEXMEHTUNT XUIX,
TyXaWH rasap OpHbl 3KOCUCTEM BONMOH OPOH HYTTVUINH apa UPraAsA, Y3YYIIaX Ceper Heneennuminr TOROPXONIK,
TYYHUIAT Byypyynax, eepcamiiH XxyBaanuaar LUaBap YCHbl HOOLWIAT UIyy TOrTBOPTOMIOOP yAMPAAX XaHanarsir
X3nH3. YCHbI xapuyunaratan Teneenent, yaupanara Hb Y Ux 3apuyynaar YANABIpnasnuir ypT xyrauaaHs
613HeCcad TOrTBOPTON SiBYynaxaj HANTUIAH YCHbI YP AYHT3I 3acarnan dyxan a4 xonborgonton 6erees aHa
30pUNrog Xypaxad KOMNaHWy vyxan yypar ryiuaTrax 60MHO raCaH OMNronT A33P YHASCNAC3H oM. TUM Y
yypaac yCHbl xapuyLaratan Tenesnent, yaupanarbiH Yp AYHA KOMNaHWyA, eepcaniii YN axunnaraaxsl
XYP33HA YCHbI YP alumrtai 3apLyynanTbir CaKXpyyIiK, XaHramMXUAH CYIDKISHASS CalH TypLUnarbir XeXnyraH
O3MXWXK, YCHbI TOFTBOPTON MEHEXMEHTUIT XenKyynax Tanaap bycaaTai xamTpaH axunnax banHa.

OHAXYY LUMHIYNAIAC3H rapblH aBnarbiH 30PUITo Hb YCHbI XapuyLnaratan Tenesnent, yaMpAnarbir XapankyycHaap
YYpXaWiH YCHbI MEHEXMEHTUIT CalXpyyIK, YCHbI 3pcaanuir Byypyynax npakTuk TypLuniarbir YAn axunnaraaqsl
BOMOH KopnopauvinH aXxunTHyyaTan XyBaanuaxas opLuMHoO. [apblH aBnara Hb 3pcaang CyypuncaH xaHanarsir
GapumTanmk, apcaanuir Byypyynax npakTuk, 30punrofoo HUALIC3H LWNMAANYYAUAT GonoBcpyynax Tanaap 3eBnemx
erex 6onHO. YCHbI xapuyLnaratan Tenesnent, yavpanara Hbe yin axunnaraa, ctparerv, 30XMoH bairyynantbiH
TanblH acyyanyyabir xamapcaH epreH cafaB oM. YCbIr yavpaaxTai xonbooTow HapuiiH TeBerTan acyyaan Hb AaH
YUn axunnaraaxbl TYBLUHA3C XanbcaH, 6yc HyTar, KomnaHu 9cBan 6yp YHAICHUIA Byoy A3MNXUAH XOMXKISHUI
canbapblH acyyaan 6anmk 6orHo.

OHaxyy rapblH aBnarag XxamruiiH cyyng 2008 oHa HOM3NT eepynenT opyyficHaac XoML yyn yypxanH canbap Hb
YCHbl MEHEXXMEHTT3IN XONB00TON COpUNT 6IPXLLIANTaN Tynrapcaap baviraarviniH 4OTOP YCHbI HEBLIHWI XOMCAO0,
yep GOMOH YCryMKUNTUIAH HONeeNNUIT 30X1LYyYynax, YCHbl YaHapblH acyyaan 33par acyyaan unyyTanraap Tynrapy
6anHa. 3apvm TOXMONAONA 3Araap acyyasblH ynmaac Tecen 6atnargax xyrauaa XonwWwunxk, ynmaap KoMnaHuyaaz,
CaHXyYrunH 63pxLL3an yumpy b6arraaraac ragHa, apx 3yvH 30XuuyynanTtbiH TOLopxouryin 6angan 6ui 6oncHooc
YVNABIPMSMUIAT Xsi3raapnax, 34 XepeHref XOXmMpos yyYpax, KOMNaHWinH Hap XYHA3A COpreep Heneenex 33par yp
naraBapT Xyprax 6anHa.

CoHupxory Tanyya yyn yypxawH komnanuyaaac yc Lyrnyynax Tanbanr HUMTa4 Hb xaMapcaH YCHbl HOeLMIAH
MEHEXMEHTTII XOCMyyrcaH onboprnonTbiH Tanaap WUiyy canH ONNronTTon 605K, XypumTnaracaH Heneenesn Hb
caapmar bytoy aepar H6arix apra XamMKad X3P3ANKYYMIXMIT XyCIK BariHa. YCHbI XYPTI3MXK Hb XYHUIN YHACOH 3pX
Gereep 9KOCUCTEMUIH Cyypb LIaapanara rax toouoranor. CyynuitH yea My yIc, yncbiH TYBLUHUIA 3pX 3YiiH
3oxuLlyynanTtazg OpCoH eepunenTyyAunH Aaryy LNHA yypxariHyyablH YCHbl Heeuen Heneenex Gangans
HapUABYMMCAH YHANI33 XMAXMIAT LWaapaaar 60ncoH. JanxuinH TYBLUMHA XyBbLiaa 333MLUMIYANAH Teneeneryva,
TepuiH Byc Ganryynnaryya, caHxyyriH 6anryynnaryyablH 3yraac yCbir HANIaM, COEn, Gairanb OpYnH, 3AMNH
3aCruiiH eHgep a4y XonodorgonTon AyHAbIH HeeL, 6OMOoXbIr Hb XYN33H 36BLUEBPeX BU3HECUH cTaHaapT
H6onoBcpyynaxbIr A3MXWXK 6anHa. OAraap CTaHAapThbIH XYP33HA OU3HEeCYYA YCHbI 3pCA3N, YYHWUIA AOTOP YN
axunnaraa, yc uyrnyynax Tanbai, xaHraMmxuinH CyImKI9HUIA SPCAINNIAH Tanaap uiyy nx Ma4a3man ery, un Tog
6alx LWwaappnara opHo.

ABCTpanuiiH yyn yypxavH canoap 34raap CopurbIr X TeNeB 3eparadp yrraH aBy 6anHa. Tyc canbap cyynuiiH yeq
YVN axurnnaraaHbl YCHbl MEHEXXMEHTS/], aHXaap4, YCHbl MEHEXMEHTUH YP AYHI Calkpyynaxbir 43MKUXSL, YUTNSCIH

YCHbI XAPUYLINATATAY TONSBNENT, YAUPANATA 1



YHA3CHWIA GOSOH OMOH YNCbIH YCHbI FOMN Fof1 caHaaunaryyabir A3AMXKIK YYpar amnant aBuraacaH 60mHo. Maxaa3 yeHbl
xapuyunaratain Tenesnent, yaupanara, YyHuii JOTop CTpaTery, MEHEXMEHT, VAN axunnaraadbl LWUMNAJE TypLunarbir
YPrarmKIYYIIaH X3PanKyynaxa A3MXKNAr y3yynax Tanaap uaaluma axunnax waapgnaratan 6aiHa.

LLinHa caHaa, WNH3 TexHOMorn 6oMoH 8CeH HAMIrAXK By Xy4nH YapManTbiH Yp AYHA anveaa 3yNnunr Xuix yin
axwunnaraaHbl apra 6apun camxupd, ynMaap WWNAar Typlunara 6anHra xyBbcaH xenkuk 6anaar. ViiHxyy wvngar
TypLunara ypramk LUMHIYNArA3H eepunergex, ynam oyp waapanara He eHaepcaer. TuiiM yupaac wungar
TypLunara Hb XsiHanT wanrantaap TOrTtooaor SLUCUIH Lar ByC XMHX3H TacpanTryl camkpax yin siBL oM.

OHaxyy rapblH aBnarbir 6ornoBcpyynaxas XaparfacaH HArAC3H C3A3B Hb 3PCA3NUIH yampanara oM. 3pcaanuinH
yAvpanara Hb rapy 60nox HeneennuinH maragnan, YYHUn ynMaac TyxainH Tanbang ydpax caHxyy, Huiram, bavrans
OpYHbI YP AaraBap 493p YHASICMACIH TyyLUTaN XaHAnarbIr raprax upHa. MiiM xaHanara Hb TyxaiH KOMNaHumH
apcaanuir TaBYmux bavigan A33p YHASCHSH Laawmva Oyypyynax waapanaratan YCHbl 9pCASNUIAT TOFTOOX, HaH
TOPryyHa aHxaapax 60rnomk erHe. OHa LyBpanbiH XypaaHa SpcdanuliH youpdnaza (DIIS 2016) xamaax eep Har
rapblH aBnarag apcaanuiiH yanpanarbiH C3ABUNAT TycrannaH aBy Y3CoH Tyr 9H3 Tanaap 3HAXYY rapblH aBnarag
09MNr3p3HTYN OPOOryn.

OHaXyy rapblH aBnarbir 1-p 3ypar 433p xapyyrK, 4OOP TOLOPXONIICOHUYIIOH YCHbI MEHEXXMEHTUNH 3PCASMUNH
©preH xypaar Tycraxaap 6oao;x 6onoBcpyyncaH 60nHO. OArasp 3pcaaNaAC 3anncxminx dyy Oyypyynax Hb YCHbI
Xapuyunaratav Tenesnent, yampanarbiH T3pryyH TypLUnarbiH ron 3y oM.

| 6ynar: YCHbI 3pcAanuir XxeTnery Xy4mH 3ynrc. OH3 XaCArT YCHbl MEHEeXMEHTa, YN axunnaraaHsl 60noH
cTpaTerniiH apcaan 6uin 6onrox xeTnery Xy4uH 3ynrncuiiH Tepnyyavinr TooopXoumK erceH bereeq yyn yypxanH
KOMMNaHWyA siaraaj yCHbl XapuyLaratan TeneBnenT, yaupanarsiH xeTenbepee camxpyynaxag uar, MeHre
3apuyynax éctour Tavnbapnax 6usHecuinH 604NT YHASCMANMIAT Xapyynax Xaparuaa barraar TOrrtoox erceH 60mnHo
(1-p xacar).

Il 6ynar: YcHbl 3acarnan. YcHbl 3acarnan Hb YCHbl HOeLMIT yampaax yrc Tep, HAWraM, 34uIAH 3acar, 3axvpraaHsbl
©PreH XypPaaTal TOrTOMLOOT X3ITHA. OHA X3CArTKoMnaHuya 6avirans OpYuH, YCHbI HEBLIMINT XaMraanaxbiH Tynj,
Aarax mepaex écton bavigar ABCTpanuinH Xyysb 3pX 3yWMH 30XMLYYNanTbiH TOWMbIT TaHWUILYYNcaH (2-p xacar).
YcHbl 3acarnan rafarT TyxaiH KOMMNaHUAH X3p3ankyyrk Oy yCHbl CTaHAapT, CUCTEM, XapuyLiariH TOrtonLoo
GOMOH TYYHUN3H TyxaWH yc Lyrnyynax Tanban gaxe 6ycan COHMpXOry TanbliH XOOPOHAbIH HeeL, 60nonLoo 6onoH
YYPar xapuyunarbir 3oxvuyynaxaz Lwaapanaratav npoueccyynas xamaapHa. Yyn yypxavH canbap, caHxyyruiH
canbap 60noH TepuiiH 6yc BaviryynnaryyabiH A3MXWK Oy YCHbI TOPryynax caHaaqunryyaplr MeH aHA xamapcaH
6onHo (3-p xacar).

Ill 6ynar: Yc uyrnyynax Tan6aiH yCHbl MEHEXMEHT. ©OHee YeuiH yCHbl xapuyLnaratan Tenesnent, yavpanara
Hb 36BXEH YW aXunnaraaHbl XypaaHz Oyc TyyH33C Laalumnx ycram xonbooton Tepen 6ypuitH acyyansir ynam 6yp
WYY XapranaaH y3ax, xonborgox CoHMpXory Tanyyaran naaBxTaon xapunuaatan 6anxeir waapaax 601coH. OHa
OynarT ycbir HANIAM, COén, Garranb OpYUH, SOUNH 3aCrMINH eHAep ad xondorgon 6yxuin AyHAbIH X3P3rnasHUN
Xsi3raaprargmar HeeL, rafar yTraap Hb TOMMIIOH aBy y33B. YW axunnaraadbl TOCMyyA Hb 66pCaANIH YCHbI
X3p3arnaa, yc uyrnyynax tanbanH xampax xypaa, yCHbl TeNeBnent, 6yc HyTrunH 6ycas coHMpxory Tanyyaram
XyBaanuaar apcaan 33pruir ounrox Wwaapanaratai om (4, 5-p xacryya). 6-p xacarT yc uyrnyynax tanbanTan
xonbooTon apcaan, Tyxaindan 6ycuitH ragaprbiH 60MOH N'YHWI YCHbI HeeL, TMAPONOrMAH eepyYnenT, uar YypblH
XyBbcar, eepunent, 6airanb OpyHbl Cyypb ypcran 33pruir XapxaH ONMrox Tanaap 3eBeMX erceH.

IV 6ynar: Yin axunnaraaHbl YCHbl MEHeXMEHT. |V Bynart yinn axunnaraaHbl YCHbl MEHEXMEHTUNH TAPryyH
TypLUNarbliH ANeMeHTYYAUIAT TOMMITOH ©ryYSCaH. 7-p X3CarT YCHbI MEHEXMEHT3 apcaany CyypurcaH, ToXupyynaH
eepunex xananara 6apumTnax, TYYHUN3H YCHbl 3pCA3NUIAT yampaaxas TOXMPOMXKTON Xyralaar TernesneH
TOITOOXbIH @4 X0N0orAnbIr LLOXOH TOMASMAIC3H. TanbaiiH YCHbI CTpaTer, YCHbl MEHEXMEHTUH Tenesneree 3apar
093P YHOICNAH 3pCANMINH TYBLUMHA TOXMPYYnaH TOAOPXON 30punTyya TaBux Luaapanarata. YypxanH opunH
TOVPHbI YC Lyrnyynax TanbavTtan xapbLax xapbLaar ONroxooc axnaag (8-p xacar), yypxawH 6yTasH baviryynant
60roH oNBOPNONT XMINX3A Waapanaratan yCHbl MEHEXMEHTUNH aHxaapax 3ywnc (9-p Xacar), yypxanH yCHbI
cucTeMuiir oHoe4Tol 6onrox (10-p X3acar) XypTan TyxalH Yin axunnaraaHbl LUMHX YaHapaac XxamaapaH HapuinH
TeBerTan Gangan He eep eep HalHa.

V 6ynar: XAHanT WuHXunras 6a TannaH. TanbanH ycHbl 0ponT 6a rapanTbIr TOFTOOX YCHbI OypTranuir 6un
BOMNroX Xenkyynax Hb YCHbI ypCranbIr OMITOX HAar anxaMm 60noxooc ragHa yCcHbl xapuyuraratan TeneBsnenT,
yavpanareir camxkpyynax 6onomxuiar 6ypayynHa (11-p xacar). V 6ynart MeH TapryyH TypLunarbiH cTaHaapTbiH
Aaryy XsHanT WWHXUATaa, LWanranT sByynax, TainarHax npoLecchliH Tanaap 3eBnemx erceH (12-p xacar).
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[apbiH aBnarag 6yv LyBpan XWLL33HYYA Hb KOMNaHWyZ YCHbl XapuyLnaratan Tenesnent, yaupanaratam
xonbooTon copun, 63PXLLSANUIAT AaBaxblH TN X3PX3aH axunnax baviraar xapyyncax.

3ypar 1: YcHbl xapuyunaratav TenesnenT, yaMpanarbiH T3pryyH TypLunarbiH ron oHuoryya 6a xamaapax Tycrau
Gynryya

Xamaapax myceaal YHOcaH 3pcoanyyd
6yneyyo
Komnann  YYPXaitH Yiin I Gynar: YcHbl

Tanbai axunnaraaHel | spcpanuiir xeTnery
ar XYUMH 3YWnc

|
YcHbI

MEHEXMEHTUAH YHpacaH apcaan
©usHec 6a 6onomxyyn
yHA3CNan

v

11 6ynar: YcHbI
3acarnan

1 3px 3yWH
30xuUyynant
Yc uyrnyynax 6ornoH oponuory
Tan6aiiH ron TanyyabiH
apcaanyya acyyasnbIr OMnrox

A J

Il 6ynar: Yc
uyrnyynax tan6anH
YCHbI MEHEXMEHT

A

Yun Yc uyrnyynax
axunnaraaHb! Tanbai

ron apcasnyya ggf]lﬂg;l\g;nuur

YH3Mr33 Xunx

YypxaWH ycHbl 6ar

v

IV 6ynar: Yiin
axunnaraaHbl YCHbI
MEHeXMeHT

A
3opunT TOrToox
Yp AyH 6a 6a Tan6aitH
XsIHanT apcaanuir
yAvpaax

v

V 6ynar: XaHant
LUMHXMNras 6a
TaunaH

—————
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Yyn yypxaiH yin axunnaraaHbl MeunerviH Oyx ye wataHg yCHbl MEHEXMEHTUIAT 36BO6P 30X1OH Banryynax éctomn
(2-p 3ypar). Tum yd4paac aHaxXyy rapbiH aBnaraz ycHbl yaupanarbiH 6yx ye Lar, anaHrysaa awvrnantbliH eMHex 6a
Aapaax waTtaHa XsaHanT WWHXUrSS XMAX acyyanslr TycracaH 6omnHo. [apbiH aBnarbiH Xacar 6ypT yypxaviH
MeunerniiH 6yx ye waT faxb acyyanbir TycraxblH OPOHA, TOAOPXOW HAr apcaany xamaartau Har Bytoy TyYH33C ONoH
ye watyyayyaaa Tynrapaar acyyanyyablr TyxaiH xaMmaapax XacarT Hb TOAOTIOH aBYy y3caH. Winv bavianaap
yypxaviH 6yxuin n Meuner 43X YCHbI acyyanbIr rapblH aBnarelH 6yTuU3A TycracaH 605Ho.

3ypar 2: Yyn yypxaiH Meuneryyg Aax YWun axwnnaraaHbl YHACSH ye watyya

Cyypb wyram 6a siBUbIH

/ HOXLIONIMII XAHaX

On6opnonTbliH Opan xaunryyn
papaax 6a xaanT

HeeuuiH xerxun

HexeH capraant
P 6a 3ypar Tece

On6opnonT, 3pa3ac
6onoBcpyynant 6a
L3B3pLIYYNanT
ByTaaraaxyyHumn
TI3B3pNanT

YCHbI XapuyunaraTtan TenesnenT, yaupanarag HXeHepuinH yxaaH, bronoru, akonoru, rmaporeonoru, rmaponorm,
HUATMUIH yXaaH, 3pyyn MaHA, aloynryi axunnaraa 33par ofioH canbap xonbootow 6anaar. OH3 rapbiH aBnara Hb
3Araap Oyx canbapbir xamapcaH TOMM M3AI3NNMNAT opyyncaH 60MnHo. YCHbI xapuyunarata TeneBsnenT,
yavpAanarbiH TApryyH TypLunarbiH 34raap canbapTt xamaapanTtan M3a3annyys, 9CBan yypxanH Meunervit ye
LaTaHa, Xxamaapax A3NrapaHryn Maalannuir 1-p XyCHarTaf, XxypaaHryinaH xapyyncaHunaH aHa LyBpanbiH 6ycan
rapblH aBnaryyaas 6ypaH xamapcaH 6omnHo.
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1-p xycHarT: TapryyH TypLunara - TorTBOPTON XONKMUiAH XeTenbepuiiH rapbiH aBnaryyn

FAPbIH ABJIATA

YP OYHI YHON3X: XAHANT
WWHXWUNT39, WANrANT

YCHbI XAPUYLINIATATAW TONOBNONT, YAUPANATAL OPYYINAX
XYBb HOM3P

YynyynruiiH 0BOONro, yypxanH HyX, YypxanH xasrgan xagranax 6anryynamx, ryHui
YC, rafaprbiH YCHbI 3KocUCTEM BOMOH Anrapan A33p Xap3ankyynaxX YCHbI XAHanT
LUMHXUITA3HUI XeTenbepuinr 30Xmox

YYPXAWH XAATANbIH
MEHEXMEHT

AwnrnanTbiH 6010H XaanTbiH Aapaax ye WaTtHyyAblH YCHbl MEHEXMEHT 60MOH HOXeH
CapraanTaf 30puyncaH yypxanH xasrgan xagranax 6anryynamxuiiH dypar tecen, yin
axunnaraa

OPOH HYTIMIAH UPI3AUNH
OPOJILOO BA Xerxun

YCHbI acyyanaap 3eBnenaex, yCHbl XGHanT LWHXUNT33 60MOH HUAMUIAH 3pCAanTan
xonbooTon acyyaang OpoH HYTTMIH UPraAUAr oporsLyynax Tanaapx epeHxuin 3eBrnemMx

YYPXAWH HOXOH COPraanT

HexeH capraanTuiiH TeNneBnenT, YCHbl MEHEXMEHTUIAH 30punT 6oNoH xon6oraox 3ypar
Tecen, YN axunnaraaHbl 3eBNeMXUIr 6onoBcpyynaxag XepCHUA ruaponorvinH LUMHX
YaHapblH ryMU3TIax yypar

3PCO3NUWH YOUPANATA

OpcAanunitH To[opXonnonT 6a apcadnNuiiH yaMpAnarbiH 3apuMyya; yCHbl GU3HECUIAH
3PCAaN, YYHA XULLIHYYA; 3PCASNMIAH YHINr9HUIA XaHanara

BUONOrUNH TePen 3YUINUNH
MEHEXMEHT

OKOCUCTEMUIAH XamMraananT, HOXeH CIPraanTTaN XxonbooTow YCHbl GOMOH 3Par XaBWUIH
MEHEXMEHT 6a XsiHaNT LUMHXUMTI3

YYFYYN UPF3ATIN AXUINNAX

Yyryyn praiuiiH yc 33amLUNX 3pX GOMOH TOAHMI COENbIr OMNToX; yC XaMTpaH
alumrnax xananuas 6onoH 3H3 Tanaapx xamTapcaH MEHEXMEHTUIH TapryyH TypLunara

XYYUNNar 6051I0H METANIN
ATYYJICAH YCHbI LUYYPN33C
CAPrMunax

Xyunnnar 60noH MeTann aryyncaH ycHbl Lyypan 6onoH 6ycaz LwyypnvinH
BYT33rA3XYYHUIN 3PCOINMIAH 3X CypBark 60NMOH MEHEeXMEHTUIH Tanaapx A3NrapaHryi
36BMNeMX

AIOYNTAA MATEPUATBIH
MEHEXMEHT

Yc Hb TOOQOPXOWA alynTan XMMUAH 6oanCyyabIr yycraH T33B3PN3ATMIAH XyBbA, YCHbI
OpPYMH BONOH XaHramxuz, aryntan XMM1UnH 6OANCHIH X3PIrMIBHIAC YUpyynax
Apcasnyya

YYI YYPXAU JAXb 3PYUM
XYYHUU MEHEXMEHT

YCHbI MEHEXMEHTUIT CamKpyyncHaap apYum XyYHWUIA yp alUrviar A33LLUYYICcaH
KULLIBSHYYA,

OPOH HYTIMIAH UPI3QUNH
SPYYJ]1 M3H[, AKOYNTIYUN
BAUOAN

OPpOH HYTMIAH Mprag 60M0H HUATSA yupax 3PCASMUIAT OANTYYIK, SPCONUIAT yaMpAaH
30xuLyynax

YCHbI XAPUYLITATATAN
Tenesnent, YAUPONATA

Heeu, npouecc 60noH ByTaaraaxyyHUn xapuyunaratan Tenesnent, yavpanarbiy
Tanaac aB4 Y3COHYCHbl MEHEXMEHTUINH XOTNOry Xy4nH 3yinrc, 3apumyyn 60mnoH
KULIIBHYYA

ATAAP OAXb
BEOXUPOYYNAr4ua, oyy
YMMI23 BOJIOH YHMUUPIID

TooCrymKYYNanTaA yCbir yp AYHTON alumriax; uaupar MassxT HyKNUabIH 3eeBepnent

UMAHNObIH MEHEXMEHT

YCHbI UmaHnabiH 60XvpanbIH 3pCadNUIAT yampaax

YYPXAWH XAANT

YypxanH xaanTblH Aapaax ye WaTHbl YCHbl 3PCA3IT, TYYHUA MEHEXMEHTUNH TOMM

OHaxXyy rapblH aBnarbiH 30pWnro Hb KOMNaHUIAH yaMpanara, yypxanH tanbaviH yavpanara 60mnoH yin
axunnaraaHbl TOCAUAH GarvHxaH yCHbl XxapuyLunaratav Tenesnent, yavpanaras 30xvoH 6anryynantran xanaax
XaHAnarblH Tanaap 3eBnemX erexef OpLUMHO. OH3 rapblH aBnara TanbaiH onepaTopbiH TYBLUWH A3X TEXHUKUAH
YCHbI MEHEXMEHTUNT A3NTAPIHIYIM aBY Y33X I3 OPONA0O0ry. OH3 Tanaap A3NrapaHryn y3be raan Younger et al.
(2002) 6onoH MCA (1997) 33par onoH naenax matepuwan 6un.

YCHbI MEHEXXMEHTUINH CUCTEMUIH BYXMIA N XYP3ISHA TAPTYYH TypLUnarbiH TYBLUWHA XYPaX Laapanararyi bax
60MHO. MeHeXMEeHTUIH Xxapuy apra Xamxaa Hb 30pUIro400 HUALBX, TYYHUNAH HEOBLMIAT XaMrMiH UX 3epar yp
Heree aBypax 3ynng 3apuyynax SBAMbIr XaHraxblH TYMA HEBLMIAT (Lar, XyYH, MeHre) 6uaHec 60noH yc uyrnyynax
Tanbaw Aaxb YCHbI UIYY 6PreH Xyp3aTa MEHEXMEHTUINH XYBb/ XaMIMINH X 3pCAan yypyynax Ynrnang HaH
TapryyHa 3apuyynHa. Yin axunnaraa Tyc 6yp Hb eepcauiiH 6U3Hec YHAICN3MN A33P33 YHASCNSH 3pCA3Nyyanir
TOAOPXOMNAOr. YYHWUIA YHACSH A33p YN axunnaraaHbl MEHEXMEHT Hb 34r33p 3pcaanuir 6yypyynax, MeH 3auiiH
3aCruiiH XeTNery Xy4uH 3ynnc, yc uyrnyynax tTanbaH WrHX YaHap, apXx 3y 600oH TOrTBOPTOM X&NKUIAH
30pUNTYYyAaA XaMrvinH caiH TOXMPOXYIL, TOPTYYH TypLUnarbir COHIOHO. QHAXYY TAPryyH TypLunara 4asp
TynryypnacaH ynn axunnaraa Hb YCHbl MEHEXMEHTUVH ron acyyanyyablH 9pCA3MUIAT TOOLIOH YHIMaX 3amaap

COHIONTbIM XUAAAT.
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| BYN3r: YCHbI 3PCO3NUNI XeTnery
XYUUH 3YUJIC

1.0 BU3HEC YHO3CN3JI

lF'on caHaaHyypn
* YC Hb yypxanH Gyxuii N YN axunnaraaHbl CanLury Xacar oM. YCHbl MEHEXXMEHTIYIraap yypxaw axunnax
H6onomxryin.

* YCHbI MEHEXXMEHTUIMH GU3HEC YHAICIAN Hb YiiN axunnaraaHsl GOMoH cTpaTterniii apcasn 6a
GoNoMXKyyabIr yaMpaax XaparLdadHaac ypraH rapaar.

» CDP-uiiH fanxuliH ycHbl madinaH 2014 (CDP 2014)-a M3a33anaracaH yyn yypxan, MatepuanbiH
KOMnaHuyabIH 64% Hb YN axunnaraa siByynaxgaa ycHbl apcaanTaii Tynrapy 6aricaH 6aiiHa.' Oarasp
KoMnaHuiH Gapar xarac Hb ©MHEX XUMWIH TypLU YCHbI 9PCAAMIAC ypraH rapcaH ceper Herneenens epTceH
6ereef 23% Hb XaHraM>KWUIAH CYIMDKIOHAI3 YCHbI 9PCASMTAN Tynrapyas.

+ XyBbLiaa 333MLNIYANIAH YHIN3AMXUIAr eHaep bavnrax, yinaBapnan HanaBapTan seargax, ycran
Xx0on6ooToN OPOH HYTIMIH Nprag 6onoH Ganranb OpYHbI YHAN3AMXUIAT Xagranax byy A33LLNyyNaxXuinH
Tyng apcaan 6010+ 6onoMKyyabIr KOMNaHWIH 6ONOH yypxaiH TanbanH TyBLUWHA XO8ynaHa Hb yaupaaH
30XuLyynax EcTon.

* YypxaviH Tan6ang 4334 33pruiH A3MXKIar y3yynax 60MoH KoMnaHuiH MaHnannan Hb YCHbI
MEHEXMEHTUINH TOPTYYH TypLUNarbIr HABTPYYIIAX ron Xy4uH 3ywn 6ormk 6anaar.

YCHbI 3pcaan Hb 36BX6H YypxaiH TanbanH yin axunnaraaHg yc xaHranTryi 6anx Tyxaw acyynan ovw 6ereeg
YYHA yep Gytoy yypxaiH yCHbI LaBxantaac 60mk Opx MPaX UX XAMXKISHWIA YCbIr 30XULYYnaH yaupaaxrai
xon6ooTONroop rapy Mpax acyygan 4 xamaapHa. YCHbl YaHap Hb yrnam 6yp caHaa 30Boox Gyl Har acyyadan 6omk
Galiraa 6ereef 3H3 Hb AnaHrysia OpoH HyTrWiAH Uprag 60MoH yc Lyrnyynax Tanbai faxb yypxanH yiun
axunnaraaHaac xamaapanTaii Op4Hbl XyBbj ynam XypLaap TaBurgax 6airaa om.

YcHbI xapuyunaratai Teneenent, yampanara Taapyy 6ansan tecen 6atnaraax xyrauaa XouLLUmK, yrMaap
KOMnNaHuydan caHxyyrMiH 6apxLwaan yupyynaxaac ragHa, 3H3 Hb YNABIPRanuinr Xxssraapnax, a4 XepeHres
XOXUPOST YUPYYIXK, 3pX 3YMH 30XMLYYynanTbir YaHraTraxaz Xyprax 6051Ho. XapaB ycbir Myy yavpasan Xyasp 60noH
6YTIrA3XYYHUI YaHap Myydax, alwmMrnanTbiH 3apgan HAMIrAaX, ynmaap 3ax 333/14 33M19X XyBua angaxag Xyprax
6Gonsowwryin. YcHbl acyygantan yypxang 6anrans opyHbl Xyyrib TOFTOOMXKUIAT OUENyynaxvunH Tyng XaHant
LUMHXXMWITS3, LWanranTbir HOMArAYYNax Wwaapanaratan. OH3 Hb yriMaap KOMNaHUH MEHEXMEHTIA, Unyy Ux gapamT
YUpYyymK, TOXMpYYnardy areHTnarviH 3yraac TaBux XsHanTbir HOIMIrAYYnaXag XypraHa.

Yin axwunnaraaHaac ragHa yCHbl Xxapuyunaratan TenesnentT, yaupanareiH TaapyyxaH Hap XyYHATan 6aricHaac
60K XepeHre opyynanTbIr TaTax YagBapaa angax, XyBbLiaa 333MLWNrYAnAH YHaNamx, bycan Heel 6asnar
alumrnax 6onomxoo (yc, XyApvinH opg, rasap) angax maraaryin. YCHbl xapuyunaratan Tenesnent, yaupanara
Taapyy 6ancHaac opoH HyTr1iAH uprag 6onoH Bycaa yc XaparnaryauiH XyBbz acyyaan yycrax, GUsHecuinH Hap
XYHO34 XOXUPOM YYPYYIDK, KOMMNaHUIAH YIAN axunnaraaH HUATMUIAH 3yraac XxaHgax XxaHanarbir myyTrax 6ereef
X3TA33 YYHWIAT 3acax 3anpyynaxaj Mall ux 3apgan yunpy 6onHo. CtaHgapTag HUALBXIYA YCHbI MEHEXMEHTUIH
Herneennuir 3eBXeH OPOH HYTIMIH TYBLUMHA M3AP3X TOAUNIYIA MaLl XypaaH YHA3ICHWUI GOMOH OMNOH YNCbIH
X3M>KISHUI acyyaan 6ormk ToOMopY, YN axurnaraaHbl TYBLUWHA Hereernex HerneenenTa xapbLyynaxaz xamaaryn

1 CDP Hb HUINTA33 95 MX Hasid aM.JoNnapblH XepeHre 333MLAar 822 xepeHre opyynary bairyynnararait XaMmTpaH aXurnax, TOAHUA XepeHre
opyynanTblH 6ary, Aaxb Lar yyp 60MoH YCHbI 3pCA3MMIAT MIPYYN3H TOOLIOXO/ TYCHax 30pPUMroToi XepeHre opyynaryablH caHaauunraap 6ui
6oncoH Ganryynnara tom (https://www.cdp.net/en-US/Pages/HomePage.aspx).
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NX CaHXYYTMNH XOXMPOI yupyyrmk 60N3oLwUryii toM. YCbIr XaTUIAH CTpaTern 604 1oroTonroop yanpaax apra Xamkaa aBd
Oyvi KOMNaHWyA CaHXYYIUAH WYY CaiH Yp AyHA XYPAST Hb CyAanraa LWNHXUITISHA3C xapargax baviHa (CDP 2014).

YypxaiiH Tan6aiiH TYBLUHUIA YCHbI MEHEXMEHT Hb YNUPIbIH YaHapTal YCHbl XYPTIAMXK GOMOH yypxalH yCHbI
TynramcaH X3aparuasH A33p YHASCN3H O60rMHO XyrauaaHbl Yp AyH XapcaH, TynramacaH Ccyyanbir LWMAA3X Teaui
apra xaMxa3 aBax XxaHgnarbir ux rapragar. OHa xaHgnaraac 60k MEHEXXMEHTUIAH HAH TAPTYYHA aBy y33X
acyyanyyn Hb 36BXeH TyXaliH yeuiiH Hexuen 6angan 60mxk, YCHbl TOHLMWMIH raHLXaH Hexuen 6aanaac xat
xamaapax b6angang xypragar. Tyxannban yc xomcaox bytoy yc nxaax yea mMall ux aHxaapan TaBbx, bycan yen
A3HAYY 6ara aHxaapan TaBuX 33par Hb 3PCOINMIT ynamM HAMIrayynaar. Yin axunnaraaHbl TONeBnenT Hb MeH
MX3BYN3H HAr XOEP XUN33p xA3raapnargax 6orvHo xyrauaata 6angar. [axasa yCcHbl 3pCA3nUIAT 30XMuyynaxaz
TEXHUKUIAH Togopxor Byc Bananaac ragHa CoOHMPXOry Tanyyartai 3H3 Tan A33p 30XMLOX, YCHbI 6oanorbIr
TOAOPXOW BOMNroX, yCHbl acyyAnbIr LWMRABIPNAX Oyloy YYHISC ypbayMiaH CIprunnax XaHanTbir 6un 6onrox
Wwaapgnaratan bangar Tyn waapgargax xyrauaa yyHaac ypt 6avaar.

TuiM ydpaac apcaanuiir xapranaaH y33xXvinH Tynz yin axunnaraaHbl 60M0oH CTpaTerMini XyBbcary y3yynanTyya,
T3Ar33PUINH TOOOPXONIyn Gaianbir 3eBXeH TyxaiH yeuiH 60NoH CyynuinH YeUH HexLueneep xs3raaprnaxaac
UINYYT3N yypXarH alnrmanTbiH MeuneriiH TypLuma, YYHUA OTOp yypXalH XaanTblH Aapaax XyrauaaHg, YHanax
LWaapgnaratan.

YCHbI XxapuyLnarartar TeneBnent, yaupanara Hb AaH radu, 6airans opYHbl MEHEXMEHTUIH axun GuLl oM. YCHbI
MEHEXMEHTT3I XoN600ToN YN axunnaraaHbl 60MoH CTpaTErMitH 3pCA3NyYAUNAT yypXaniH TanbanH yin
axunnaraaHbl 6yx TanbiH M3praxunTHyyaaac 6ypacaH 6ar caiH yanpaax éctoi. Yn axvnnaraaHbl TYBLUMHA
9CBaN Yyn yypxawH 6yc HyTrMNH XYP3aHA, XapuruaH xamaapanTan, OfoH YCHbl 3pcaan Gavx xaHanarartav 6angar
TYN YCHbI 9PCA3MMINH MEHEXMEHTI/1 HATACAH Oananaap xaHhax Wwaapanaratan. fAnadrysia awmrnanTbiH YCHbI
HVNT TOHLB3PT rapax eepynenTuiH yniMaac yCHbl XaHramx, Xafaranant, YaHapTaw Xornbo0Town ONoH CopunT
TynramacaH acyyanyya siH3 6ypuiiH ye LwataHa unapy 60mHo. YCHbI xapuyunaratai Tenesnent, yavpanarbiH
TIpryyH TypLunaraz yCHbl HeeUMnr xapuyunaratan yaupaaxazg yin axvnnaraaHbl 60M0oH CTpaTerMinH ycHbl
3PCA3NYYAMIAT TOOLICOH WYY YPT XyrauaaHbl, XaMTblH axunnaraaHbl NpakTVK XxaHanara waapgargaar.

OH3 X3C3IT YCHbI 3pCA3NYYA, YYHWUIA AOTOP YN axunnaraaHbl 60M0H ypT XyrauaaHbl CTpaTervini 3pcaanyyaunH
XOTNery Xy4mH 3yMncunr TOMMIOH TycracaH. Yyn yypxawH yinn axunnaraaHbl XyBba 6U3HecuinH 601oH TorTBopTomn
XODKINWAH 30pUNTYYABIT XaHraxblH TYNA almnrnantbiH MeYneruinii 6yx ye LwaTtaHg Aapaax X0opoH400 XapunuaH
Xamaaparn Byxui rypBaH Xy4mH 3yWNuiAr yaupaaHd 3oxuuyynax €CcTon:

* AWMIT ManTmarblH B6YT33r4axyyH YAnaBapnax.

* AWmrt manTMansir onboprox, TAarcHasp snrapy 6y xasraan GyTa3arasXyyH 3CBaN YCHbI ypcrarblH eepurneraceH
4Mrnanaac ynbaanaH rapax yp AaraBpaac 3KOCUCTEMUIT Xamraanax.

* YypxaWiH yin axunnaraaHbl COpreep Herneermk 60Mox HUAraM, COENbIH YHAT 3YWNCUIAT xagranax.

YCHbI Xapuyunaratan Tenesnent, yaupanarbiH WWNAar TyplinarbiH 6U3Hec YHAICHAN Hb 3Ar33p XYYUH 3yANCUiAr
YAMPAAH 30XMLYYIDK Yadaxry 6anx, TYYHUYN3H yp AYHI camkpyynax 60moMKMIAr awmrnax yagaxrymn 6ax
3pCAanyya A33p CyypurHa. OH3 Hb MEH KoMNaHua y4mpd 60nox eHaep TYBLUHWUIA CTpaTErviiH apcaanyyaunr
yavpaaH 3oxuuyynaxran xon6ooToi. barrane opyHbl Xyynb TOTOOMX ynam 6yp xaTyy yaHra 6omx baiiHa. Xyynb
TOrTOOMXMIAH LIA@apAnarbIr XxaHrax, ycTan xonbooTon BU3HeCUIiH 3pCcaanNuinr yaupaaH 3oxvuyynaxag, busHecuir
6yxana Hb XamapcaH WASBXTaN cTpaTery Laapaaraada. YeHbl xapuyunaratan Tenesnent, yaupanara canH
6ariBan WWH33p G6aTnargax onbopnonTbiH 36BLUESPNVIT aBaxas A3M erex, rafgHbl COHMPXOry Tanyyaraw
Xapunuaaraa 63xKyynax, KOMNaHUnH yn axunnaraa ssyynax ypT xyrauaaHbl HANFMUAH 60M0OH apx 3y1H
30XMLYyYNanTblH Tycrai 3eBLI6BpIIMIAT aBax GONOMXMUIAT GypayyIHS.

YCHbI XAPUYLINATATAY TONSBNENT, YAUPANATA



1.1 Yun axunnaraaHbl 3pCA3NTMUH XOTNery Xy4uH 3yunc

Yiin axunnazaaHb! 3pc03s1yy0 Hb TEXHUKUIAH YC alLMrnanTTai Xon60o0Ton cCopunT 6apxLwuaanyyauir 6ypaH
ONNroxryn 6arix, yCHbl HapWIH TEBOITal acyyasnbir LWMRABIPNAX WMAANMIAr GonoscpyynaxTtan xonbooTon rapaar
ToZopxow Byc Gananbir oMnroxry 6arx, yCHel apcaanuinr byypyynaxag, waapgnaratan unyy ypT xyrauaar
TOOLIOOTYW 33p3r XaHranTry TeneBnenTeec Yy43H yunpaar. 4rasp 9pcaanasc 3anncxuimk Yagaarym 9CBan 34raap
apcaanuir Byypyyrk, yanpaaH 30XuLyymmK YagaaryiH yriMaac YCHbl XaMka3 60MOH YCHbI YaHapT, NX3HX
TOXMONAONA XO8YNaHza Hb 33par Heneenaer. SArasp 3PCA3NUIAH yriMaac yinaBapnan Tacangax bywoy 6aracax,
YVANOB3PManuiiH epTer HAM3ArAaXx, YCHbl Bycaz Xaparnary, 3acrviti ra3ap, OpOH HYTMMIAH HUIAT UPraguiAH AyHOax Hap
XYHO34 XOXMPON y4pax Maragnan Hanaag ux 6aviHa. YyHa gapaax apcaanyyn OpHo:

YCHbI XaHraM>XuH HaraBapTan 6angang xaHranTry aHxaaparn TaBbCHaac YCHbl XOMCAOM YYCIX, ynmaap
YVnABapnan Tacanfcaxbl yrnimaac oprnoro byypaxan Xypax, Xyypau ynupang ycbir eHAep YHI3p Xydanaax
aBaxapf Xypax , OyTasraaxyyHui xaHramx Hangsapry 6aiHa racaH oMnronT 3ax 3334 TepYYNCHUIA yrMaac 3ax
333N ©6pUIAH 33M3X XyBUa anfax 3CBan yCHbl Tenee bycaa yc XaparnaryTan epcenaex epcenaeeH LUMpyycax
33par apcaAan yumpHa.

YCHbI UNYYANVIAH Tanaap XaHrantryn MEHEXMEHT XMNCHUIA ynMaac Tycran 3eBLUOSPNUAH HOXLIeNYYANNT
3epunx, 6arranb opunHA ceper Hemneenen yypyyrncHaac Topryynb Tenex, MeH TYYHUM3H YCbIr XSHaNTryi
rajarLunyysncaH, Top OpYMbIH ras3ap HyTar YCHbl XOMCAOIN OPCOH 33praac YYA3H KOMMaHUAH YN axunnaraar
O3MXKUX OPOH HYTTMIAH MPraguAH O3MXKISMMIAT angax apcaanyys yuupd 6onHo. Aagap 60pooHooc nnyyaan yc
LyrnapcaH yen 30X1MCTON X3aMXI3HUN yC Xxafranaxaaa angaa raprasan xyypan yea yun axunnaraa siByynax
6Gonomxua cepreep HemneerHse.

YCHbI YaHapbIH MEHEXMEHT3[, XaHranTryil aHxaapsan 3pACvIiH rapubir 6yypyyrx, 6yTaaraaxyyHuii YaHapbIr
MyyTrax Oyty Xyyrb TOrTOOMXK 38pumxef Xyprax 6omnox (kuwaa Hb: REACH-uiiH 3aantyyn?) 6a aH3 Gyrauir 3ax
3393N[ Taaryu xynaax aBHa. MeH yypxaiH Tanbaii 433px Myy YaHapblH UINYYA3M YCbIr yaupaaH 30xuuyynaxaz
HaManT 3apAan rapy 60nHoO. XapaB yHAHbI YCbIr 30XMX €CO0P L3B3pLUYYNax Oyloy yaupaax 3oxvuyynaxryi 6on
XYH amblH 3pyyn M3HA, atoynryin 6angans MeH myyraap Heneermk 60nHo. TyYHUN3H, Myy YaHapblH yCbir
yypxauraac ragarwnyyrncHbl ynmaac TyxaiH onbopnonTtbiH Tanbav 60noH ragarunyyrncaH ycbir XynaaH aBy Oyin
Bariranb opuYnH Aaxb YCHbl 3KOCUCTEM, X686 ax axyvi 60NoH asnan 3yraanrbiH 3opuynantaap awmrnax yCcHbl
YH3 LBH3A, (3arac yxax yparaax, Man cypar 60M0oH XyH aMblH 3pyyS M3HA3A) HONeenex Heneennuir 3eseep
YAVPAAH 30XULIYYITK Yafaarymrasac CaHXYYrMH MX33X3H 3apdan yuupy, Hap XYHO33 HaNaaj angaxas Xypy
6onHo. MeH alwmrnanTbiH 3opuynanTaj HUAL3X eep YCHbl Heel, baiixas LaBap Oyloy YHAHBI YCbIr XaT NX33p
X3PArnaBan KOMMaHUNH XapuyunaraTtan yc Xaparnary racaH Hap XyYHASA Hb Myyraap Herneernex maragnanta.

XaanTbiH TONeBNereeHA yCbir XaHranTryin aBy y33X Hb KOMNaHUIAH CaHXYY SCB3N HAP XYHAJL Herneemk 6omnHo.
XKWLWa3 Hb: YCHbI YaHaPT Heneernex Heneenen aCBaN YCryMKUNTUAH Aapaax N'YHWUA YCHbI TYBLUHWIA CIPranTuiiH
Tanaap apcaan byypyynax Tenesnereer caiiH 60MoBCPYYImK, Xapankyynaxryn 6on yaaaH xyrauaaHsl
Xapuyunara xynaaxag xypy 6onHo. CyynuiiH yeuiH yypxaviH XxaanTbiH TONeBNereeHyyaunr XaHax y3axag OroH
yypxavH Tanban xapbLaHryin eeaper YHanras XuicaH baix 6ereeq ynnasapnanuiir xaacHbl gapaa ycbir
LI9BIPLUYYII9X LWWaapanaratan xondooTon TEXHUKUIAH Togopxon Byc acyyansir 6ypyy olnrocoH 6anraa Hb
xapargax 6arnaa (Byrne 2013). XsiHanTaap onoH KOMMaHu XaanTbir NyALSTraX Ye LaTHaac XoMLW AOHIexX Har,
XOEP XUMUIAH XyrauaaHg N XSHanT LWWHXUTI3 AByynaxaap TycracaH 6airaar unpyyncaH. XypumtnaracaH
Heneenens aHxaapax aHxaapnaa HaMarayYNaxuiiH TyNA MeH yypXalH XxaanTbIr XWX r'YAU3Trax Xyrauaar
ypTacrax Tycrax waapanaratan 6avigar. TyyHUNaH 3apym yypxaiH TanbaiHbl XyBb/ YCHbl YaHapT Herneenex
6ananbIr ypramk yampaax 3oxuuyynax écton 6anaar Hb MX93XaH 3apaan rapraxaj XypraHa. YypxanH xaantag
TaBuUrAax Waapanaryya ynam eHpepcex bainraa 6ereep Toxupyynard 6avryynnaryyn yypxawH tanoamnr aHxHbl
YHOC3H HexXLena apryymk opyyncaH 6ainx waapanarsir TaBux 601coH.

Taapyy yvn axunnaraaHbl NpakTyK, YYH33C YYAINTIN yp awmrryin 6apan He TOpryynb Tenex, yun
axunnaraaHbl 60M0H KanuTanbliH “Hyyraman” 3apgan rapaxag Xyprax 60nHo. XKuwwaanban, yCHbl XaMKIaHA
HOroX Tenbep HAIMarAaX, 3acBapblH 3apaar ecex, yCbir lWaapanararyi yeq waxyypragax, ycbir yypxanH
Tanbawng, WUmKyynaxTan xonbooTon 3pumMm Xy4YHUI 3apaar, MeH yypxalr xaaxTtan xon6ooTon 6airans OpyHbI
HOXeH CIPraanTUH eHAep epTer 3apabir Aypaax 60mHo. YCHbI MEHEXMEHTUIMH acyyanaac 60mk XyaspT
HABTPAX B6OMOMK, Xepc XyynanTbliH 30XUCTON XapbLaar 6apux , yypxanH Teneenereer Mepaex 33par yiurn
axunnaraaHyyaan eepunenT rapy ynMaap yin axunnaraadbl HOMINT 3apAnbir 61 6onroHo.
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REACH Hb xumuith 6oauncbiH 6ypTran, YHanraa, 3esLUeepen, xs3raapnanTblH Tyxait [lypam (EBponbit Komucc) 1907/2006 tom.
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1.2 CTpaTterMmH 3pca3fiMnH XeTnery Xy4mH 3ynnc

X3p3B YCHbl MEHEXMEHTUIMH COPUNT BIPXLLSINUIAT Yp AYHTIW yAMpAaH 30XuLlyynaxryin 6o, XapaB KOMMaHWH H3p
XYHOMWAT yHaraBan 3CBaM X3p3aB KOMMaHUMH CTaHAapT, YHAT 3yinc 6omnoH €cayiir bapumtnaxryin 6on yyn yypxainH
KOMNaHWyAblH XyBbf, YPT XyrauaaHbl OfTOH CTpaTerninH apcaan rapy npaar. Ctpartervini apcaanyya He epeHxuinaee
KOMMNaHWyabIr yypxanH Tanbavraac uaa, yc uyrnyynax tanbai acsan 6yc HyTruiiH XamxaaHa ogoo baviraa 6omnoH
MP33aYNa yydpax spcadnyyavnr xapranaaH y3axXuir waappaar. OAraap 3pcaan Hb MEeH YN axunnaraaHbl avpkumT,
Xapuyunaratan Tenesnent yampanara, HANT YCHbl HeeUMIH TorTBopTon 6angang Heneemx 6onHo. Har yypxanH
Tanbaw Aaxb YCHbl MYy MEHEXMEHTUH HAP XYHAJA Y3YYNax Heneenen yyn yypxanH canbapbir HaN3HXYNA Hb
xamappar. CTpaTerviti apcaanuiir Taapyy yampaaH 3oxuuyyncHaac 6omk rapax caHXyyruiH yp garasap Hb
TyxaWH yypxau Aaxb YN axunnaraaHbl TYBLUHUIA 3pCA3Maac xamaaryn nx 6angar.

3Araap apcaanaac Aypasarn:

* HuirmuitH acyyanbir Hamarayynax: OpoH HYTruiH nprag 60noH ycHel Bycaa xaparnardTan xysaanuaar
OYHAbIH YCHbI HEBLIHeeC YypXalH yin axunnaraaHa xaparnaaar. OpoH HYTIUAH UPraaaf Laapanara XxaHraxymd
YaHapTaw, XaHranTTan yCHbl HeeL, Xaparnax 6onomx 6ypayynax Hb XyNa3H 36BLUESPOrACeH XYHUI apx 6unaa.
YCHbI Tanaapx caHaa 30BHWCOH acyyfarn YyCaX Hb UX3BYII3H YypXaWiH YN axunnaraaHbl YCHbl Heeueq
Heneenex 60auT Heneenneec 6ongor 60M10BY MEH YCHbI Xapuyunaratan Tenesnent, yaupanarbiH Tanaapx
OPOH HYTIUIAH UPraAUIH Teceenen GOMOH XYN3aaNTa3aCc MeH ypraH rapy 6ongor. KomnaHwyg, ycHel apcaanuiiH
Tanaapx OMMrofIToo XenKyyrmK, xonboraox apcaanuiir anb 6onox baracrax, ceper HENeenneec Hb 3anncxXnnx
Bytoy Byypyynax yaaaH xyrauaaHbl TOXMPOMXTOW CTpaTernini xaHanarbir 6onoscpyynaxaaa A33pX X0€p Xy4uH
3YWIMIAT XOEYNaHT Hb aBY Y33X X3P3rTav. AUACT Hb HUArMI3C Tyc canbapT onrofor awmrt MantMan onboprnox
3eBLUeepen (YN axunnaraa sByynax HANrMUMH Tycraim 3eBLUeepert) Myyraap Heneernk, ynmaap TeCrnuiiH
X3P3INKMX 6ONOMX BOMOH KOMNAHUH HAP XYHA3A HOLITOM XOXMPOI y4pyyrk 60nHo. Yyn yypxanH ynn
axunnaraa Hb OPOH HYTIUIH Mprag 60noH Bycan COHMPXOrY TanTam MAIBXTIN Xapunuax, T3AHUA OJOOrMIAH
6OMOH MP33AYNH YCHbBI X3PArmad, 3Ar33p COHMPXOrY TarblH YCbIr YHINAA YHINAMXKUIAT ONIITOX, SHIXYY
OMNronToo CTpaTerniH 6onoH yypxavH TanbaiH ycHbl Teneenentep Tycrax waapanaratan. OpoH HyTrUinH
nprag O60MnoH yypxanH YCHbl MEHEXMEHTUH XOOPOHA0X Xapuiiliaa Hb OPOH HYTTUAH YCHbI HEXLIONeeC NX33X3H
XaMaapgar y4ypaac raHuxaH xaHgnaraap 0yx Hexuen 6avpang xaHgaxas TOXMPOMXKIYIA.

* Ynam 6yp Hamaraax Oyu apx 3yWH 3oxuuyynanT: YypxainH TanbanHyya Hb yc Lyrnyynax Tanbain acsan
TyxaviH Oyc HyTar Aaxb YCHbl XYPT3aMX, X3parnad, Xxaargans wyyz 3cBarn wyya 6ycaap Hereenex 3eBLueepen
60roH 60ANOrbIH HEXLIeNYYANNH XYP3IJHA YN axunnaraaraa sasyyngar. CoHMpxord TanyyAblH 3yrasc ycbir yrnam
nX aHxaapax 6onCHOOP OPOH HyTar, Byc HyTar, YHA3CHUIN XamMXa3HA 6oanoro Torroorygoa 6avirans OpymH
60MOH OPOH HYTIMIH UPF3ANIT XaMraanaxblH Tyna YCHbI X3parnaa, Xxasrgan ycHel Tanaap uiyy xatyy XsHant
61 Gonrox AapamT LwaxanT yupyyrmk 6aiHa. TYYHUNaH My>XX yNc 3CBan yyn yypxawH 6yc HyTIUIMH X3MKaaH4 Yy
YYpXaWiH Har KOMMaHW 3CBaM X3C3r KOMMNaHM YCHbl MEHEXMEHT33 GaliHra Taapyy Xapankyynoan apx 3ynH
30XMLYYNanTbIr YPramk 6CeH HAMIIAIX3, XYPraAar. OHA Hb YCHbl HEOLMIAT YAMPAAH 30XMLYyYNnax 3apAanbir ecrex,
YYpXainH Yy axunnaraar Xenkyynax bytoy eprexxyynax 60nomxuinr xasraapnax 6omnHo.

* XypumTnaracaH Heneernen: YypxaviH TanbaiH yin axunnaraadsl 6yc HyTr1iAH yCHbl HeeL, 60NoH TyyHuUi
O3MXKA3r 9KOCUCTEM[ Hereernex XypuMTnaracaH Heneener Hb yriam 6yp Tynrampax, 30XuuyynanTt HaMaraax
Oyn acyyanyyabiH HAr oM. ONOH TOCNNIAH YCHbI MEHEXMEHTUIH XypUMTNaracaH Henee Hb HUMramza O60MoH YCHbI
Oycan xaparnaryaag Heneemk 60MnHo. YypxanH TanbanHyyaan XapxaH Heneenex, TYYHUY3H OfoOH KOMNaHuya
Heneerneng XyBb HAMP33 opyyrk Gariraa yea MeHeXMEHT, 30X1LyynanTbiH sMap XaHanara XxaMrmiH
TOXMPOMXKTOW Galx Hb Togopxon Byc Baiiraa Hb KoMnaHuyz, YcHbl Bycaz xaparnard 60noH coHnpxory Tanyyaan
HAM33 XYHAX3H copun 6omk 6ariHa. OgoorniiH 60oH MP3a3AYH XypUMTNaracaH Heneennuinr 30XMcTomn
YAMpAOaH 30xvuyynaxag yaaaH XyrauaaHsbl, yc uyrnyynax tanéavr 6yxang Hb xamapcaH, XamMTblH axunnaraaHbl
XaHAnarbIr xapranaaH y3caH, 30pvnrof HUALAX WWNA3N LWwaapaargaqa.

* LUar yypbiH xyBbcan 6a eepunent: Liar yypblH eepunenT yCHbl XYPTa3aMX, UMYYASI, 3panTaf HaNa3g
Hereernex Maragnantan 60MoBY Ar xaaHa, sMap XaMX33HWUI Heneenern y3yynax Hb Togopxowryn 6anaar. Liar
YYPbIH XyBbcarn 6a eepunenTuiiH ynmaac YCHbl XYPTI3MK 66pUergexuir TOoL0OomK, TONeBnexXx, XaHanT
LUMHXWIT33 XWX LWaapanaratan. Xonboraox apcasnyya Hb HeneennuiiH Aananu, Heneermk 6onsowrywn Liar
araapblH TOMOOXOH Y33rAnyyauinH aBTamxk TOArS3pUIAH HeneennuiiH fananw, Togopxon byc 6anaraac 6ok
yypXxaiH ynnasapnan 6onoH Aag 6ytuag y3yynax Herneenen Togopxow 6yc 6onaor Hb MeH 3pcaanuinr yycrax
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XY4uH 3yin 6ok erger. Liar yypblH XyBbcan 6a eepunenTtuiiH ynimaac yypax HereennuiiH Togopxon 6yc
OananbIr apx 3ynH 30XMLyynanTaz Xxap cawH TycracaH 3cax Hb 6ac Har copunT 6ongor. XaHranTry apx 3ynH
30XMLYynanT Hb KOMMAHWYAbIF XYYyfb TOFTOOMX 36p4Mxen, Xyprax 00mHo.

XepeHre opyynaryblH XsAHanT Hb YCHbI 3PCA3MNUIAH Tanaap yrnam urnyy M3Aa3nan erex waapanara 6um
6onropor: XepeHre opyynard 6avryynnaryyn komnaHuygaac yCHbl 9pcaan, YYHUA JOTOp HUiAram, Gairans
OPYMH, YN axunnaraa, XaHraM>XUH CYIHK33HUIN 3PCAINMNHXIS Tanaap M3A33MaXUNr Laapaax Hb yrnam
HaMaraax BarHa. Y4up Hb YCHbI XOMCAOMNOOC LWanTraaik XepeHre opyynantag y4pax caHxyyrvidH apcaan Hb
YCHbI XOMCZOf, YEPWUIH YP YPLLMT, 3CB3N HOXOH CIPraanTaj TaBuraaar WwWaapanara 33par YCHbl acyyaantan Harm
ysnaaa xonbooTon rafarviir TaAradp XepeHre opyynary cantap oinrofor. OH3 YK xaHanarbiH Aaryy KOMnaHuiH
TYBLUHWIA TannaHraac yypxavH Tanban 60noH yc Lyrryynax tanbaiH TyBLUHWIA YCHbI 9pCAMUIAH Tanaapx Tanunax
pYyYy A6X6X TyCcaM YCHbl MEHEXMEHTUIH Tanaap WUIyy Ux M3A3anan waapaaHa. XepeHre opyynarymg 0400 YCHbI
3PCASNVINH YHACSH A33P KOMMAHWYAbIr HO3MTTINra3ap XapbLyynax 6omomx 6yxui WnMH3 apravnan 60noscpyymK
6aliHa.

YCHbI XaHraMXWINH CYJDK33: XaHraH HUANMYYNanTuiiH yAn axunnaraartan xonbooTon rapax yCHbl 3pcaan Hb
OJIOH KOMMaHWYAbIH XyBb4 yriam 6yp Tynrampax 6y acyyanyyablH HIr FOM. XaHraMXuiiH CYIMK33HUIN 3pCASMUIAH
XKULLS3HA 3PUUM XYYHUIA XaHramKTal Xon6o0oTol YCHbI 3pcaasl, TOMOOXOH TOHOI TEXE8POMXK HUNIYYNary,
YANYUAras y3yynaryamiH yCHbl MEHEXMEHTUMH Y3YynanTyyad opHo. MaTtepuan Tyyxum a4, yyn yypxanH
canbapblH 23 OpYMM XyBb Hb XaHTaMXXWINH CYIDKI3HAS3 YCHbI 3PCAANTAN yumpcHaa MaaaancaH (CDP 2014)
60onoBY Tan Xypaxryi XyBb Hb FOfl XaHraH HUAMYYNary4aacad YCHbI X3aparmaa, 3pcaas, MEHEXMEHTI
TaunarHaxbir Laapagar axaa.
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2, 3-p XYCHAITYYA34, YCHbl MEHEXMEHTUIH YiAN axunnaraaHbl GOMOH CTpaTerninH ron apcaanyya, TaAraspuinH yump
LanTraaHbIr XypaaHryinaH TycracaH.

2-p XYCHAIT: YCHbI MEHEXMEHTT3I XONO0O0TON YN axunnaraaHbl 3pcaan 60noH 6Gonomxyya,

3PCO3NUUH

Teren

YUYNP WLANTIAAH(YYR)

YP OATABAP
BONOMXYYLO

apcaanyyan

YypxanH ymn
axunnaraaHg

Laapaargax xaHrantran

yc Banxryn 6anx
(xaHramxwuiH
HarpBapTan 6angan
ayTargantan)

* Myy TeneBnenT—xaHramMmxumnH
HargBapTan 6angan /xXydmH
Yaaan acBan apanTUiH
TOOL0OHbI Taraapx OWnronT
pyTargantan 6avix.

Xyyrb TOrTOOMXWINH
30XULYYNanT Aaxb 6epynent Hb
X3P3rNax IPXTAN YCHbI XAMXKII
3CB3M XYPTIIMXKUIAT ©8pUnex.
3ypar TecnuiiH yp aLurvir
XaHraxag, aHxaapan 6ara
XaHayynax Hb Xynaax bancHaac
UIYY 3panT YYCrax.

Llar yyp 60noH ruaponoruinH
XyBbCanp xaHrantryi aHxaapan
XaHayynax.

* YcHbl atoynryn 6ananeir
XSIHax cTpaTernnH
XsiHanTag 6annrax Hb
KOMMaHW, TYYHWUI YIn
axunnaraa, 0yTaaraaxyyHa
Toxmpyynary Gavryynnara,
OPOH HYTIMIAH UPraj,
xapunuary 60noH xepeHre
Opyynar4uiiH 3yraac UTrax
NTranuiir 6ui 6onroHo.
YCcHbI gyTaranbiH ynmaac
X3PIANKMX BOoromxKryn
B0oncoH Tecnyyauir
XydangaH asax, 3CBan uim
Gavigang opcoH
epcenaeryee naBaH rapax
6onomx 6onHo.

[an 6yTuMiiH XepeHre
opyynanT 3CcBan xamTapcaH
XepeHre opyynantaap
HWIAram, Gaviranb OpYHbI
YH3M3aMX GOMoH yin
axunnaraaHbl OYTI3MXUIAH
aLUWr TYCbIr HOMArAyynax.

* YNNABIpnanuinH
X3aMx33 ByypcHaac
opnoro 6aracax,
YCHbI XOMCA0MTOMN
yen yc eHAep YHaap
XyAanaaH asax,
3cBan
OyTI3rA3XYYHMN
HUANyynant
HavaBaprym racoH
caTrargan
TepyySicHaaC 6ok
3ax 3997 93n3xX
XyBua angax.

YcHbl 6ycan
Xaparnaraung,
ToXxmpyynary
Ganryynnara,
Xapunuary, XepeHre
opyynar4, opoH
HYTIMAH HUAT Mprag
60mnoH axunnax
XYYHWIA XyBbA, HIp
XYHO Myyaax.

X3T X yC (KULLII Hb:

yepnax byroy nx
X3AMXK33HUI yC
anrapyynax)

TaapyyxaH 3ypar Tecen raprax
3CBaN UNYYA3N yCbIr
LUMROBIPNaXa Waapanaratan
CTaHAapThIH TYBLUMHA YN
axunnaraa siByynaxryi 6anx Hb
6airanb Op4HbI 3epYUNn raprax,
aloynryn axwnnaraa angargax,
ocon rapax, 9CBan yWnasapnan
Byypax 39parT XypraHa.

YCbIr X XaMXK33raap
ragariunyynax Hb yypxanH
Tanbainraac ragHax oOp4Hbl
HUIAraM, COEN, 3AUNH 3acrUinH
YH3M3AMXUA XOXMPON y4pyyrHa.

Xaparnary rypasaary
3TrasAyyad4 YC XaHraH
HUIANYYNax acBan yc
apumkaanax 60momx.
Hwiram acsan Gavirans
OPYMHA alwmr Tycaa erex
Heel, 60MonLo0 (KNS Hb!
6airanb Op4YHbl ypcrang
HAM3Pnax).

YCHbI 30XUMXTON
XafarananTt Hb TYYXWUA YCHbl
3PaNTUIAr Byypyyrx,
ynmaap 3apaneir 6aracrax
Bytoy Bycan xaparnarymg
TYYXWIA YC X3PIrmnax
6onomx ery 6osHo.

YnaBapnanvinH
X3aMx33 Byypax.
Tycran
36BLUOSPNUINH
HOXLIONUIT 38pUmX,
ynmaap Topryysnb
XYN33X.

YypxanH ymun
axunnaraar
L9MXUX OPOH
HYTIVIAH NPragviH
L3MXKNIrMnr angax.
YypxaiH Tan6amn,
KOMMaHu,
canbapbiH Hap
XYHO3, XOXMpon
yypax.

YypxanH yCHbl Yin
axunnaraaHsbl
xs3raapnantyyn

Yp AyH MyyTaW yCrymxyynanT,
YCHbI Xxagranant, yc
AamxKyynanT, MeH TYYHYM3H
YCHbI LIaxyypriiH
MEHEXMEHTUIH CUCTEM 39X
TEXHUKUIH angaa 60mnoH
XaHraM>XuiH 30X1OH
GaviryynantblH Togopxon byc
GaianbIr XaHranTry ounrox.
BaviranuitH ramLIrviiH yeunH
TOneBnenTUir Myy Xuimx.
Tmaponoru acean uar yypbiH
eepunenTep 3opuyncaH
TONeBnenTUir Myy Xumx.

YcHbI xs3raapnant 6a
TYYHTa1 xon6ooTtow copwn
63pXLU33N Hb YypXauH
TeneBnenTuitH npoLecchIr
TOOLOXOA Waapanaratan
M3A33MnuiAr erger bytoy
ypbauunaH Tenbepuiir
TOOLIOX raprax 6onomxuir
erger.

YnaBapnanunH
XaMXKa3 byypax .
YypxanH
TenesnereeHs
eepunentT opyynax
Hb YN
axunnaraaHbl
3appan, HexeH
capraanT 6050oH
XaanTTaw
X0onbooTon Xynasx
Xapuyunarbir
HAaMarayynaar.
YCHbI XoMcaon
YYCrax aCcBan YCHbI
YaHapT Heneenex.

YCHbI XAPUYLINATATAY TONSBNENT, YAUPANATA
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3PCO3NUUH

TePen

YYUP WWANITTAAH(YYL)

YP OATABAP
BOJIOMXYY[

apcaanyyq

YCHbI YaHap Hb yypXxawH
YVn axvnnaraang
X3parnaxag
TOXMPOMXKIYI Banx
acBan Tanbaviraac
rapariu 3avinyynaxag
TOXUPOMXKIYI Banx

* YaHapbIH Waapgnara xaHracaH
ycaap YCHbl X3parLaar xaHrax
3ypar Tecen Gawnxryi 6anx
(3opunrog HUALRX CTaHAAPTbIM
TOLOPXONNOOryH).

3ypar Tecen 6onocpyynax
LaTtaH yiun axunnaraaHsbi
MEHEXMEHT3 30XUX aHXaapsbIr
TaBbX Yagaaryi barix.
BairanuitH ramwwruiH yeuiH
TONeBnenTuir Myy Xumx.
TeneBnenTuUiiH LWaTaHg,
rMApONOrk 3CBan uar yypbiH
eepunenTuir xapransax
TOOL0OM0O0ryI Banx.

* YypxaiiH TanbaiiH ycHbl
MEHEXMEHTUAT OHOBYTOWM
6onrox Gytoy yc
LI9B3PLUYY3X3 XOPEHre
opyynanT xunx aamaap
YCHbI YaHapbIr camxpyyrmk
Gaviranb OpYHOOC TaTax
X3P3rNaxX YCHbl XaMX3ar
anb 6onox bGaracrax.

* X3p3aB TOXUPOMIXKTOW
YaHapblH YC X3parnaBan
YCHbI CallH MEHEXMEHTT3
r9C3H 3epar HIp XYHA Onox
(yHAHbI Bytoy LIBB3p YCHbI
wiaapgnararym xaparnaar
Garacrax).

* OpAcuviH rapubir
Gyypyynax.

* YaHap myyTan
OyTa3raaxyyH
YNABapracHum
ynmaac 3ax 333
099p yr
OyTaaraaXYYHUIAT
Taarym xynaax
aBHa (REACH-uiiH
3aanTyyabIr 3epymx
rax maT)

* YypxaiH Tan6ai

03X UNYYAan ycbir

yavpaaH
3oxuuyynaxag

HAMaNT 3apgan

rapax.

YypxaiH TanbaiiH

6onoH TanbanH

ragHax bawnrans
opuuH, bycag yc

Xaparnarung

Y3Yynax ceper

HerneenenTan

xonbooTownroop

caHxyy 60roH Hap

XYHA3A, HOLTON

XOXMPOI yypax.

Yypxanraac ragartu rapy
Oy¥ yc yypxaWH ragHax
OPYHbI YCHbI YaHapT
XOXMPON yupyynax

« YypxaiiH TanbaiH ragaprbiH yc,
Xyp TyHagacHbl yC, Xy4unnar
60M0oH MeTann aryyncaH ycHbl
wyypan, 6uonoruiii 6oxupaon,
YYpXanH XasiranbiH MEHEXMEHT
6a xagrananTblH
MEHEXMEHTUIT MYy XUACHI3C
YCHbI YaHapT cepreep
Heneenpjer.

* YepuiiH yeq ragaprbiH YCHbI
MEHEXMEHT cantap
XUACHI3P (KMLLAS Hb: YC
3annyynax cyBrumr
Li9B3pPnax, yc xaaranax
XaHranTTau Tan6an
Gavinrax) yypxavH
T3CBIPMax YagBapbir
HAOM3rayymx,
YVNAB3pIanaa AByyncaH
X3B33p Garix 6onomxTown
6anx.

YypxaiH 6ycag yun
axwnnaraar sByynax,
eprexyynaxag opoH
HYTIMAH Mprag caTran
XaHranyyH A3MXA3r X3B33p
6anx.

Tanbang HaBTPAX 3pX
3CBaN 3eBLUGEpPer aBaxaj,
Xyrauaa angaxryu 6anx.

« Tycraun
36BLUe6PIUNH
Hexuenunr
3epUceHeec
TOPryynb Xynasax.
YnnaBapnanumnH
Xamxa3a byypax.
* OpOH HYTIUIH
NPraaniH 3yraac
yypXxawr aMKXux
O3MXNIrMNr anaax.
YypxaiH Tan6ain,
KoMnaHu,
canbapblH H3p
XYHA34, Xoxupon
yypax.

YypxanH xaanttan
X0onbooTon Xynaax
Xapuyunara

* AWMrManTbiH SIBL, Aaxb YCHbI
TenesnenT myy 6anx acsan
eepunergeH 6y Hexuen
Garianbir xapranaaH y3axrymn
6anx.

« XypumTtnargcaH Henee 6a
Herneenern.

« Xyuunnar 60noH metann
aryyrcaH yCHbl LLYYpar.

* YypxainH xasranbliH MEHEXMEHT.

Yypxanr amxvuntran
XaacHaap Hap XYHA93
YN3MX eCrex.

YypxaiH 6ycag yun
axwunnaraa 60noH
OPreXXUNTUIT OPOH HYTTUIH
nprag A3MXKMX.

Tanbang HaBTPAX 3pX
3CBaN 3eBLUGEpPer aBaxaj,
Xyrauaa angaxryu 6anx.

Taapyy Hap
XYHATaN 6oncHooc
yAaaH xyrauaaHg
Hamaraan (banHrbiH
Gaiix 6onaoLuryi)
YYpar xapuyunara
XYI193X, YYHT3N
xonborgox 3apaan
yypax.
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3-p XYCHIT: YCHbI MEHEXMEHTT3I XoN60o0TOoN cTpaTerniii apcaan 6onoH 6onomxyya

3PCO3NUNH

TerPen

YYUP WWANTIAAH(YYL)

YP OATABAP
BOJIOMXYYQ

apcaanyyn

XepeHre opyynanT Tatax
Yagasap

* YCHbI Taapyy MEeHeXXMeHTUNH
ynmaac KOMNaHWiH Hap XYHA
ByypHa.

* Yp awwurtan 6avgan, 6avirans
OpYHbI Waapanara, apyyn
M3HA, alynryn axunnaraa,
HUANYYNaNTUH HangBapTan
Gavipang aHxaapan gyTyy
TaBWX.

» KomnaHnwu acsan yyn
yypxaWH canbapbir XxepeHre
opyynanT Xuix Tapryynax
COHIONT raX Y33X.

* TecTan caHxyyrmnH
y3Yynantan
KOMMNaHuygaac
COHIOX00 X6PeHre
opyynar4ug unyy
CalH HAp XYHATAMN
KOMNaHunr
COHIOXbIr MNyyAa
y34ar.

Heeuen HaBTPax apx

3acruiiH razap 6onoH
TOXUpyynary Garyynnaryyn
caliH MeHeXMeHT sByyrnaar Hap
XYHATAM KOMNaHuyaaz HeeLl
awmrnax apx (yc, XyapuiH opa,
rasap) onroxbir Unyyz y3aar.

* Heew, awmrnax apxuir
XOWLLIAYYnaxrym erex.

XyApuiiH opapir
awmrnax
6onomxryn 6omnox
6ytoy 3eBLUeepen
aBaxap xyrauaa
angax 6onHo.

[an OyTUMIAH TICBAPMaX
Yapgap 6a atoynryn
Ganpan

TMaponoruitH Xat nx ypcranbiH
XAMX33 (KULL33 Hb: yep,
[ananH TypanT) rax MaT uar
YYPbIH OHLFON Y33rAnUNH LLNHX
YaHap eepuneraex.

©ep y3an 6ogonTon
NOIBXTHYYAWIH YANABIPNan
Tacangyynax opornasoro.

* [ap 6yTUMIH HavaBapTam
Garigan Hb Togopxow 6on
AaatranbiH Xypaamx
Garacax 60rHo.

* YHOC3H 3appan baracHa.

» Aloynryn axunnaraa unyy
bartanraaxHa.

* Oap 6yTumnr
conmxop xyp4
H3aManT 3apgan
yumpHa.

XapaB 3epunn
raprasan Gaviranb
OPYHbIT HOXEH
C3praax HaManT
3appan rapHa.
YCHbI xomcaon 6uit
6oncoH yen
X3ParLaaTan xaHraH
HUANYYNaryanir
ONOXOA, XYHAP3n
yypax. Y4mp Hb T34
OPOH HYTIUIAH
npragTav unyy
Taartamn
Xxapunuaarau
epcenaeryMaran
Xapunuaxblr unyya
y34ar.

Atoynryw
axunnaraadg
cepreep Heneenx
6GonsoLuryi.

Yin axunnaraa siByynax
HUATMWUIAH Tycran
3eBLUespen

* YCHbI MEHEXMEHTUINH Taapyy
HAOP XYHAWUVH yriMaac OpoH
HYTIUIAH NPrag TyxaH KoMnaxm
6onoH onbopnorygoa HeeLee
alumrnyynax apxunr xacax oyroy
XONLWWNyynaxbir Wwaapaax
Laxax 60nHo.

» KoMnaHuinH 3yraac HUArM1MnH
YYpar xapuwyunaraa
6uenyynaxryin 6aix.

* YC alwmrnax apxmmnH Teneex
©pCONAeeHT OpPYHbIF
Xaprans3aH OpoH HyTIUIH
nprag yyn yypxaviH
canbapbir yCHbI
XOPIrnaaHuin yaaaH
XyrauaaHbl caliH COHronT
raX Y3H3.

* YcTaw xon6ooTon eB
ynamxnarn, ynamxnant
COEn, Ol0YH CaHaaHbI
Xon6oor XyHA3TraX.

CanbapbIH ynn
axunnaraa siByynax
yagsap byypax,
XYAPUIAH opg,
alumrnax apx acsan
3eBLUeepen aBax
ABL, yAaalupax,
sBargax oy yin
axunnaraaHsl yp
awwmrrai xon6ooTon
63pxLuaan
(HUArMUIAH
TOrTBOpTOW Garaan
anpargaxran
xonbooTtonroop
ynngeapnan uar
anpax).

YCHbI XAPUYLINATATAY TONSBNENT, YAUPANATA
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XypumMmTtnaracaH
Heneenen

* YypxaiiH Tanbaii yimn
axunnaraaHbl yc Lyrnyynax
Tan6anH ycHbl HeeL, 60mnoH
TYYHUIA Aamxaar banrans
OpYMH, M&H HUNIAM, 3OUNH
3acrniiH 06bekTyyaan y3yynax
XypUMTnargcaH Heneennuinr
YAMPAaH 30XuULYyYIK Yajaaryi
TOXMONAONA COHMPXOry
TanyyablH caHaa 30BHUX Hb
WXCAX, TaBUrgax xyynb 3ynH
Lwaapanaryya HaMaraax,
3apgan ecaer.

« laapgnaratan yeq
XypumTnaracaH
HOeneennuinr 3oxmx écoop
yAUpAaH 3oxuLyynaxas
yAaaH xyrauaaHbl XaMTblH
axwunnaraa waapgargaHa.
YYHUIT canTap Xapankyyrk
YagBan COHMpXOry
TanyyablH 9epar xapunuaa
XxaHanarbir 6un 6onrox,
komnaHu 6onoH Gyxan
canbapblH Hap XYHAWUNIT
O93LUIYYaX3 HemneesHe.

* Opx 3y1nH
3oxuuyynanT
YaHrapax, yCHbl
LUMH3 XyBaapunant
600H LWNHI
X3parnaryasg
Xsi3raapnant
TOITOOX,
36BLUEBPeN aBax
ABL| XOMLLIMOX.

YCHbBI XYPTR3MXUIH ypT
XyrauaaHbl eepunentes

epTex

Llar yypblH XyBbCan,
eepunenTeec xamaapy yCHbl
XYPTI3MXWA, 6epUnenT rapy
(KMLWW33 Hb: yC unyyaax ba
XOMCA0X) ynmaap yypxaviH ywn
axunnaraaHg Hemneernex,
3apaan HamaraaXx, YeHbl 6ycan
X3pArnardyTam TOrTOOCOH
XapunuaaHnp cepreep
Herneenex.

YpaaH xyrauaaHsl
TOnNeBnenTTau, yCHbI
TOHUNIAH Tanaapx canH
onnronTTon 6aix Hb yc
nnyyasx 6yroy XoMcaox yea
YWn axvnnaraaHbl ysiH
XaTaH TaCcBapTan banx
yaaBapbIir 6uin 6onrox
eraer.

YCHbI XYPTI3IMXUIAH
TenesnenTuir myy
XUNACHI3C YYA3H
ynngsapnan
anpargax, yep
BGOMOH yCHbI
XOMCOONTOM
xon6ootown 3apgan
©CexX.

XepeHre opyynant Tatax

Yagsapaa angax

Llar yypblH XyBbCan,
©6punenTTai XonbooTonroop
YCHbI XYPT33MXWA, rapax
eepunenteec 60mk (K133 Hb:
yC unyyaax 6a xomcaox)
yypXaWH yinn axvnnaraa,
3appan, ycHbl bycap
X3pArnardyTam TOrTOOCOH
XapunuaaHnp ceper Henee
Y3YYnax.

XepeHre opyynardug ycHbl
3PCAAIa3 MALIAIK,
yavpaaH soxvuyynaar
KOMMaHWyAbIr COHMOX
XepeHre opyynaar.

XepeHre
opyynariug ycHbl
Xapuyunarartam
TeneenenT,
yavpanara Taapyy
KomnaHvyaan
XOPeHre
opyynaxaac
TaTransgar.

YCHbI XaHramxumnH

CYIDKI3HMIN 3pCOANUIH

YP AYHA CaHXYYrMitH
XOXMPOn y4pax
Axunnax xyud

XepeHre opyynarung
KOMMaHWyAbIr YCHbI 3pCA3Maap
Hb 33P3rN3Aar. YUmp Hb YCHbI
Taapyy MEHeXMeHT TOAHUIA
XOPOeHre opyynanTbiH
caHxyyruiH 6avigang cepreep
Heneenaer (KWLLI33 Hb: YCHbI
XOMCAOJIbIH Yp AaraBap, YepuinH
Herleenen 3CBan HOXOH CIPradx
LWaapanarartai xonbéooTom
3apAnyya).

XaHramXvinH CYrmxa3aHUIA
YCHbI 3PCASIUIAT OAMTOX Hb
6onsoLryi Herneennunr
Garacraxag yyxan ay
Xxon6oraonTon.

YCHbI 3pcaanuiiH Tanaap
ron HANNYynarYnaTan
VO3BXTIM XapbLax 3amaap
YCHbI CallH MEeHexXep racaH
H3p XYHATAN Bonox.

X3paB xaHramXuiH
CYIDKI3HMI 3apcaan
Hb TOMOOXOH
HUANYYNarynaTan
xon6ooTownroop
rapy npx 6yn 6on
KOMMaHWAH yin
axunnaraaHg
Heneenx
6GonsoLuryi.

X3p3B TOMOOXOH
HUANYYN3rYniH
YCHbI
Xapuyunarartaun
TenesnenT,
yaupanara taapyy
601 KOMMaHWINH HAp
XYHO3 XOXupon
yunpy 6onsoLuryi.

Axnnnax xy4

KomnaHu Hb yCHbI
MEHEXMEHTUIT CaiH YApAax
30xuMUyynaxryi 6anHa acsan
aXUnyablH XaHramx myy banHa
raX Y39X (KULIA3 Hb: aloynrymn
YHAHbI yCryw 6arix, ancnaracaH
XOTXOHZ, CMOPT, ampanT yeneet
LarMinH HorooH 6yc Gawxryn
6anx).

« Akunnax xyd caTran
XaHranyyH, YHaHY 6ansan
OyTaamx eHaep HanHa.

AXUNTaH LWMHI3P
ancyynax ba
axunuabir
anpaxryv 6anx Tan
093p 63pxLaan
rapax.
KomnaHuiH ecent
yAaawmps, yin
axwunnaraaHbl yp
AyH Byyp4
6GonsoLuryi.
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Il BYJIOI: YCHbI 3ACAITIATN

YcHbI 3acarnan Hb 3aCrviiH rasap, KOMMaHu, XyBb XYMYYCUIH 3Yraac YCHbl HOOLMIT yaupaax ync Tep, HUAram,
9AUINH 3acar, 3axupraaHbl ©preH XypaaTal TOrToNLoor xamapHa. TyyXuiAH YyAH33C y3Ban ABCTpanu Aaxb yc
XyBaapvnanTbiH LUMRABIPUIAT raprax YHOACAH apxX M3fan ABCTpanuiiH YHAC3H XyYNUnH Aaryy Myx yrncyyaas,
Oavicaap MPC3H. YCHbI MEHEXMEHT, 30XMLYYynanTbiH Tanaap ABCTpanuitH 3acruiiH ra3pbiH NYMUITr43r yypar
CYYMUIAH apBaH XWUIMUIAH XyrauaaHa Haa34 Ux ec4yas.

YCHbI Tanaapx XyynuiH 3oxuuyynant 6a MeHeXXMeHTUMH YNIManaap 3acrviiH ra3pyyaas e4ree Y WnHaYnan
siBaracaap 6airaa oM. TuiAM yupaac 2-p Xacruir upasayia eepynergex 60mox 3oxuuyynanTtyyabiH epeHXMIN ToM
6aranaap XynasH aBax Hb 3yWTAN. 3-p X3CarT TavnbaprnacaHynaH ycHbl 3acarnan Hb TyxaiH KomnaHug
X3P3NKYYIDK Oy YyCHbI CTaHAAPT, CUCTEM, XapuyLiarbiH TOrTONLOO 6OMOH TyXalH yc uyrnyynax Tanban gaxb onoH
COHUMPXOTY TarnblH XOOPOHZ HeeL, 60nonLoo 6OMoH yypar Xxapuyunaraa 3oxuuyynax, xapunuaxag waapanararan
npoueccyyfnaj xamaapHa.

YCHbI Tanaapx Xyyrb 3pX 3yWH OPYYH Hb YPb 6MHEX LUWT TyxaiH OpPOH HyTar, yypxanH Tanbaviraap
Xsi3raapnargaxryi, 6yc HyTtar 9cBan yc uyrnyynax TanbavH XaMx33aH4 Heneernex 6ananeir xapransaH y3axXunr
ynam unyy waapaax 6ok 6ariHa. Yc uyrnyynax Tanbaintai xon6ooTol ycHel apcaan 6a Tenesnentuiir 4, 5, 6-p
X3CTyyA34 XamapcaH.

2.0 SACIMWNH FA3PbIH YCHbI TATTAAPX
SOXULUYYIANT

Fon magaanan
 YCHbI 3acarnarn rax 3acruiiH rasap, KOMnaHu, XyBb XYMYYCUIAH 3Yra3C YCHbI HOOLMIAT yaupAax ync Tep,
HUIroM, 9OWIMH 3acar, 3axmpraaHbl OPreH Xypa3Ta TOrTONLOOr XarHa.

+ ABCTpanup ychir xapuyuaar ron cy6bekT Hb MyX YNcyya xaBaap Gaiiraa 6ereeq ycbir yaupaaH
30XuLyynax, XsiHax apx Hb 3acruiiH rasapT Ganaar.

* YCHbI yp awmrTain, TOrTBOPTON X3P3IrN3ar XxaHrax 3acarnang YHA3CHUIA XaMKISHWUI Xxananara
Wwaapaaraax banraar XynaaH 3eBLUEepPCOH YHAICHUIA YCHbI CaHaauUnrblH Tanaapx 3acruiiH rasap
X0OpOHAbIH x3nanuaapT (NWC 2004 ) rapblH ycar 3ypcHaac XOMLL YCHbI MEHEXMEHT BOroH
3oxuuyynanTtag ABCTpanuinH 3acrviii raspbiH ryiUaTIaAar YYPar HANaaf, X eCCeH.

* ABCTpanuiiH yyn yypxavH canfbapT yCHbl HOBLIMINH MEHEXMEHTUIT XUIAXA33 3aCTUIAH ra3pbliH 9pX 3yiH
3oxuuyynant 6onoH Bycaa xonborgox ax ynnaBapuinH canbapyyabiH TOTTOOCOH AYP3M XYPMbIT Aarax
mMepAaaer.
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2.1 Myx ync 605noH HyTar A3BCr3apunH 3aCrMnH raspyyn

TYYXWIH yyaH33C y3Ban ABcTpanuitH YHAC3H XyynuidH 100-p 3yinng 3aacHbl garyy ycbir xapuyuaar ron cyobekT Hb
My yncyyn 6arcaap npcaH 6ereef ycbIr yampaaH 30xvuyynax, XsHax apx Hb 3acrviiH rasapt 6angar. Myx ync
6onroH 3apyM Tanaap Wkun TecTan xaHanara 6apmmranaar 6onosy 20-p 3yyHbl MX3HX XyrauaaHa Xyynb
TOrTOOMX, 60410100 TyC Tycaaa raprax UPCaH. QH3 Hb YCbIr yanpAaH 30XuLyynaxag, yCHbl XYPTI3MXUMAH TarLu
Gangan acBan HarAC3H MEHEXMEHTUIT Xapranaaxryv eep eep xaHanara 6apvmMTnaxag Xyprax, ynmaap Myx
yncyyabIr famMHaH ypcax ron MepeH, ycT Aaexapra, anaHrysa Mappu-[apnvHruiii cas raspbiH MEHEXMEHTUIT
OHOBYIY# GONrOXoA XYPracaH.

Yyn yypxanH can6ap Aaxb YCHbl MEHEXXMEHTUIT 30BXOH YCHbI HOOLMIH TONeBNenTUiAH 3pX 3yNH 3oxuuyynanTtaap
TeaMnryn apaac 6asnar, onbopnonTbiH Tyxaw Xyynb 3pX 3yViH akTyya, 6anranb OpyHbIr Xamraanax Tyxan xyyrb
3pX 3YWH aKkTyyA 6OMOH ypaHbl Tyxai XonbooHbl iH3 BYpuUiiH Xyynb 3pX 3YIH akTyydaap 3oxvuyyngar. TyxanH
yypXaiH YCHbl MEHEXMEHTUII X3PX3H SIBYYnaxbIr TOOOPXONoxoa Gycas Toxvpyynard areHTnar vyxan yypartain
6anaar. XXuwaanban: yyn yypxanH acyyaan xapuyLcaH ToXupyynard areHTnaryyn yypxanH XasranbiH xagranant
6a TyYHUA MEHEXMEHT, TYYHUN3H yypXaliH XaanTblH YEUAH YCHbl MEHEXMEHTTAI X0N600ToN AYPaM XKypam,
36BIIOMXWIAT TOAOPXOMIOXO YYPAr NYMUITrax 60NHO. YCHbI XyBaapunanT Hb Tycrai 3eBLUeepes Ofrox Yinn
axunnaraaHbl LOPbIH raHL, Ynrnan ouw 6ereen koMnaHuya yun axunnaraar Hb xamapyd 6y myx ync 60noH
XONBOOHbI SIH3 BYPUIAH XyyIb TOFTOOMXWUZ 3aacaH YCHbl Tanaapx YYpar xapuyLnarbir OypaH XaMX33H ONrox
LaapanaraTtan.

2004 oHA Myx yncyya 60noH HyTar A3BCrapyya YHAICHWI YCHbI CaHaauuirbliH Tanaapx 3acrviii rasap XOOPOHAbIH
xananuaapT (NWI) (NWC 2004) rapbiH ycar 3ypcaH.® NWI-uitH garyy, Tyc XananuasapT HArAC3H My yncyysn 6onoH
HyTar O3BCrapyy4 YCHbI XyBaapunant 60M0oH MEHEXMEHTUIH Tanaap 6apumTnax xaHanaraa ynam oyp
Xurgpyynax 6ereeq s4raap xaHanara Hb 9QUMH 3acar, HUram, 6aviranb OpYHbl YP AYHI OHOBYTOWM B60NrOX HANTMAAM
Gary, 3apynMmTad HANLHS.

My yncblH Xyynb TOFTOOMX Hb Yy yypxaiH canbap Aaxb YCHbl XYPT33MX, alUMrianT, yc 3aunyynanTtbiH XyBb/,
HGapuMTnax YHAC3H Xyynb 3pX 3YNH 6apuMT G1uur xaBaap ynaaHa. YypxanH onbopnonTbiH HANT XyrauaaHbl TypLu
YCHbI XyBaapunant 60MoH awmrnax apxuinH AypMUAr MepASXvUINH 33p3arLas XyynvunH aaryy onrox 3esLueepen
GOMOH Tycrai 3eBLUEBPINIAH HEXLOMNYYANAT X3P3ANKYYITHI.

NWI-uitH garyy myx yrncyya 60MnoH HyTar A3BCrapyyauiH apX 3yIMH OPYUH UIYY XUrA3PCaH 60MoBY, YCHbI
MEHEXMEHTTal Xonboraox xyyrnb TOrTooMx, 604noro, 3axvpraaHbl NpoLeccyys eep eep banaar Tyn TyxanH Myx
YIC, HyTar A3BCrapYYAUVH TyxaviH OHLMOT Laapanaryyabir Maaax 6anx waapanaratan 6angar.

3eBLUeepen OOMoH Tycrai 3eBLUEePer Hb YCbIr alIUINa axnax 6a 3anyynax yeuiH YCHbl YaHap, TOO XaMXa9,
Xyrauaa rox MaT yc almrnanTblH HeXLenyyauir TycrainaH 3aax erceH 6ak 60nHo. YCHbI YaHapbIH 3aaBarn garax
MepAex CTaHAapTYyAbIr Xapankyynax 6a raprax Tanaapx Yyxan 3eBnemVkuir YHA3CHUIA YCHbI YaHapbiH
MeHexMeHTuIH ctpaterng (NWQMS) TycracaH.* QHaxyy 3eBNOMXKUIT MyX YC HyTar A3BCrapuUinH Xyynb
TorTooryna 60MNoH yyn yypxanH canbapblH 3yrasc yypxanHyygaac yc 3annyynaxag TaBbaar YHOCIH Lanryyp
GONroH Xaparnaaar.

MXaHX MyX yrcaz, yCHbl XyBaapunanTbir OPOH HYTIWIAH 30xuLyynax 6ynar 60MoH MyX yncblH areHTnaryyn
XOOPOHA00 Xapuruax TOrTMOn AaBTamxTai Xapankyynaar. XapaB ruaponoruiiH HOXLeNyyA eepyneraceH rax yaax
Oyloy LUMHS ereraen aCBan 3arsapynarn rapy MPCH33p YCHbI TOFTBOPTOW rapLiblH ©MHEX TOOLI0O 3pran3aaTai
6orncoH 6on yyn yypxaiH canbapT XyBaapunax Xamxaar eepunik 605Ho. YCHbI TeneBnenTuitH npoLecct
canbapblr TONeenex YYPruir UXaBYNaH MYyX YICbIH TyxaiiH canbapblH X0n600 HUAraMAAryya rynuaTraaar.

Yc Hb Baviranb OpYMHA aMUH Yyxan yypar rynuatragar 6ereeq MeH XyHUA TOO TOMLLIYI ONOH TOPIVIAH YN
axunnaraang HeneeTan 6anaar. Viim yupaac yCHbl MEHEXMEHTUIH BYXWIN N TanbIr YCHbI TyXan YHAC3H XyYrb 3pX
3YVH aKkTyyAaac ragHa 3acrviiH raspbiH MaLll OFOH aKT, 30xuuyynanT, 6oanoroa Tycragar. OH3 Hb Xyynb 3pX 3YiiH
30XULyynanTbiH AaBxapansir 6uin 6onrox, ynmaap yyn yypxaH canbapblH yC alvrnax, yampaaH 3oxvuyynax
apra 3ambIr yrnam HapuiiH TeserTtan 6onrogor.

3 BapyyH Asctpanu 2006 oH xyptan NWI-g Haraaaryi.

4 YHOQCHWIA YCHbI YaHapblH MEHEXMEeHTUIH cTpaTery, http://www.environment.gov.au/water/quality/nwgms/index.html.
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AKuwsanban: 6anranb OpunHA XOPTON Heneenen y3yynax maragnantan 60ncoH yea Myx yncyya yypxanHyyabiH
YCbIl @By, alLUIMax IpXuUNr xsa3raapnax 6onox 6ereen, Gaviranb OpYHbIr xamraanaxag vyxan yypartan apx Maanas
WAHXYY X3P3DKYYnasar. OArasap apX M3A3M Hb TOCMUIH 36BLUSepen 6ONOH HeXLenyya, TYYHUYN3H Tycram
36BLUOBPNUIAH Aaryy yc 3ainyyrnx rapraxag ycHel YaHapaac yn xamaapaH TaBuraax waapanaraap AamxuH
X3IPIANKUHI.

YHA3CHUI ycHbl kommce 2014 oHp TaTaH Byyraax XypTras rypBaH xun Tytam rapragar 6ancaH AecmparnutiH yCHbl
mesneenezee: yHO3CHUU WUH3YN3NulH yHaneas 2014 (NWC 2014a) xamaax TOMMA00 MyX yrC, HyTar 49BCrap
OYPUIH YCHbI HEOLMIH TONOBMNONTUIH XyyIb 3pX 3YMH OpYHbI Tanaap xypaaHrymnaH Tycrax, NWI-uinH garyy ascaH
YYPar aMmnanTbiH garyy TyxanH MyX ync, HyTar A3BCrap Xap UX axuL A3BLUXIM rapracHbIr fyrHICH.

2.2 AscTtpanuinH 3acrumH rasap

NWI (NWC 2004) Hb YCHbI LUMHIYNANMINH YHAICHUA X3MXKISHWIN YHACIH 6apumT Buumnr 6ereeq ABcTpanuinH
3acrvinH ra3paac XapanKyynaxX yCHbl MEHEXMEHT, 3oxuuyynantaz ron yypar rynuatragar. NWI He aHx 1994 oHp
ABCTpanuiH 3acruiiH ra3pyyablH 3eBreneec rapracaH YCHbl LLMHIYMSMUAH TOrTONLOOHOOC 3XTal Geree Tyc
6apuMT BUYMIT yCHbI Yp almrtai 6ereen TOrTBOPTON alLMMANTLIH 3acarnang XxaHaax YHAICHWUIA HUATRar
XaHanara 6uin 6onrox xaparyaa Ganraar xynaaH 3esLeepceH oM (COAG 1994).

NWI-1iAH ron 30puinro Hb XaT UX XyBaapuIiCaH yCHbl CUCTEMUIT TOrTBOPTOM TYBLUMHA C3PTradH TOrTOOX 3amMaap
YCHbI alWWrManTblH YP aluur, BYTaaMXUMIT cabxkpyynax, XyAanaaaHbl caaf TOTropbIr apuirax yCHbl 3ax 333MMnH
XODKMUINH Hexuenuiir 6ypayynaxag opwmnHo. NWI-uiiH Har ron onont 60n yc alumrnax aSpxXMinH MEHEXMEHTI yIc
[Aasiap HaraH xura xaHanara 6apumMTnax 6oncoH sisgan oM. Ha bapumTt GudruinH aaryy 6yx Myx ync, Hytar
[A3BCrapT HUATNAT Bary 3apumyyaTan HUALYYNSH sAnaHrysa aKocucTeMUinH 6aHrbiH, coper eepynenTuir
Xsi3raapnax, XYHUi XaparuaaHz 30puyrcaH XaHramxuinH Togopxon 6yc 6anansir WAOBIPIaXuiH Tyng
3axvpraaHbl 60M10H Xyyrb 3yH €epYnenTyya XUk barHa.

NWI-uitH 34-p 3ying yyn yypxaiH can6apt NWI-uitH xampax XypasHaac ragyyp Tycrail MEHEXMEHT 3oxulyynant
XUAXMIAT Waapaax 60nox oHLron Hexuern 6angan yycax 60MHO ragruiir XynasH 3eBLUeepCceH. VIHFacHaap
TycraapnanT, TeCMUAH XapbLiaHryi 6orMHo xyrauaa, yCHbl YaHapblH acyyAarn, HOXeH capraax 6a Heneennuir
apuvnrax yypar 33par Xy4vH 3YWIICUIAT XY33H 3eBLUeepy bariraa tom. CyynuiH xunyyaaa AsctpanuiiH 3acrminH
razap 60MnoH apaac basnrunH canbap xamTpaH axunnax yyn yypxanH canbapt NWI-uir xapankyymk 6onox apra
3aMyyabIr UNyy HapUiAH aBY y33x GalHa.

NWI-uitH 33paryaa ABcTpanuini 3acruiiH rasap YcHel myxali xyynuap (2007) (Cwlth) gamyynaH ycHbl 3px 3yWH
30xuLyynanT 60MoH MEHEXMEHTS, XSIHaMNT, HeMeeree Xxapankyymk 6anHa. Mappu-dapnuHruinH cas rasapT
TycrannaH 30puyrx rapracaH TyC Xyynuap 3acruiiH ra3apT TOAOPXOW YCHbl HeeLMH Tenbep, Xxyaanaaa, 3ax
339MMNH AYPMUNT XSIHAX 3PX OICeH.

YebIr aBy, alwmrnax apra 3aamg Heneemx 6onox batieanb opduH 6a buonoauliH mepen 3ytnutie xameaanax myxad
xyynudH (1999) paryy ABcTpanuitH 3acruiii ra3apT 9pX M335 OITOCOH. TOAOPXON HAr YN axunnaraa “yHO3CHUA
XAMPKISHUI Bawiranb opyHbl acyyaans’ Hanas g yNamMK XaMpKaaraap Heneernex maragnanrav 6arvix Toxvongong Tyc
XYYNUIAH 3aanTbIr X3P3rnaaar.

2013 oHp yCHbI HEeL e HOLTOMIoop Heneermk 60nox HyYpCHWIM AaBxaprbiH X1 6OMOH TOMOOXOH HYYPCHWI
yypXxaunH 6yTaaH 6anryynantbir YHA3ICHUIA XAMXK33HUIA Ganranb OpYHbl LUMHS acyyaan 60MnroH TorrooCoH. QHa
aHrunang xamaapax yyn yypxanH Tecnyyaag ABCTpanuiiH 3acruiH razap YHanras xuik, baramk 6aix xxypamTan
boncoH 6ereen Taraxa93 6GUONOrMIAH BYC HYTIMAH YHAMNI33H A33P YHAICNIK XypUMTNaracaH HeneenminH Xamkaar
XapransaH y3aar 60ncoH.
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2.3 Yc xaparnax apx 60noH yyryyn MpragumH xXyyJsb €CHbl 3pXUNH
Tyxan xXyynb

Yyeyyn up23aduliH Xyynb ECHbl 3pxutiH myxau xyynb (1993) (Cwlith) Hb TyxalH razap 3CBaM yCbIr ©MYNOX yyryyn
VPrafiuiiH Xyynb €CHbl 3PXMIAT TOFTOOX MexaHM3maap AamxyynaH yyryyn nprag 6onoH Toppec CTpaiT apnbiH
YYryyn OpLUMH Cyyr4blH 933MLUWXK Oy 9pXx BOMOH COHMPXILIT XYNA3H 36BLUESpY, xamraanaar. Yyryyn upraguit
Xyyrb ECHbl 3pX F3A3r Hb YYryyn xymyyc 6ytoy Toppec CTpaliT apribiH OPLUMH CYYrYfblH ynamknanT Xyyib, €c
3aHLLMbIH Aaryy eBrneraex MPCaH rasap, ycaa 333MLmX 3pX 60MOH COHMPXIIbIT XAHS.

Yyryyn upraguitH rasap, ycTan xon6ooTon Xyyrnb ECHbl 3pX Hb Aapaax Hexuen bangans HUALCSH Galxaap
XyynbunargacaH 6anaar:

* Ynamxnant xyynb 60MoH ynamxnanT EC 3aHLWWUM Hb eBPOMNYYYa UPX CyypblUCaH Laraac eHeer XypTan
YHAC3HA?3 Tacangaaryii ToXMonaona yyryyn vpraf eAree XyasH 3eBLIeepy, Caxux Mepaaer ynamknant Xyyrb
6OnoH ynamxnanT €c 3aHLUIbIHXaa Aaryy 94rasap 3pX, COHUPXITbIN 333MLUMHS.

* 3Orasp yyryyn vprag ynamxknant Xyynb, €C 3aHLnaapaa TyxalH ra3ap OpoHTow (YCHbl acyyanbIr opyynaag)
xonboraox Ganaar.

* OAraap 3px, COHMPXIbIr ABCTPanvnH HANTNAM 3pX 3YNraap XY33H 36BLU6epaer.

YcTan xonbooTon yyryyn UprafiuiiH xyyrnb €CHbl 3pX ep Hb OHLroi 6yc 6erees epeHXMnee XyBUINH, axynH 3CBaM
apuimkaaHbl Byc Xy XamTnarMitH XaparuaaHa, YYHWI AOTOP yNnamxnanT CO&n, 3aH Yiin, OloyH caHaaHbl Xyynb, €c
3aHLWINaa caxuH Mepaexep, alunrnax apxaap xsasraapnarggar. Yyryyn upraguinH yc 333MLLNX XyYnb €CHbl 3pX Hb
Aanamn, TOHIUC, LLYP3H 3P3r, Hyyp, rofl MepeH, XyBUNH eM4YnenuinH Byc ax ra3pblH yCbir Xxamapy 60s1HO.

Yyryyn upraimitH ax raspblH G0MoH AanaiH 3par XaBUNH YCbIr Xyyrb ECO0p 333MLUNX 3pX BONOH COHMPXIIbIH Liaas
MeH YaHap 3apum Tanaap Togopxow 6yc 6anaar. Yyryyn npraguiiH Xyynb €cHbl 3pX Hb TYYHA Xxamaapax HyTar
[3BCrapT OMrOCOH Yyryyn 6yc pragniH Xyynb €CHbl XYUVH Terenaep 9pXMiiH XxaMT OPLUMH TOTTHOX, TYYH33C
xamaapHa. ToAopXOoW Har HyTar A3BCrap 43X Yyryyn UpraguinH Xyynb €CHbl 3PXUIAH Liap XYPa3 Hb ypraH rapcaH
yrnamxnanT Xyyrb, €C 3aHLWI, TyXalH HyTar A43BCrapTan xonbooTon ofoo baviraa Gycas sapxuiiH MeH YaHapaac
xamaapHa.

Yyryyn npraguitH Xyynb €CHbl 3pXUAH TyXaw Xyynb UP3SAYMH Xyyib 3pX 3YMH akTblH TyxXan 3aacaHynaH yyryyn
MPraguinH Xyynb €CHbl 9pPX3HA, Hemneermk 6onox apra XaMKaaHYYANIT (“MPa3AYMH Xyyrb 3pX 3yWH akTyyA”) XY4uH
Terenaep xaBaap YNAIIXMIH TYNZ ONOH XXypaM TycracaH. XapaB sMap HAraH Xyyrb 3pX 3yiH akT yyryyn upraoguit
Xyyrb ECHbI Aaryy 333MLUMX 3pX Oytoy COHMPXIIbIT XYUUHTY BONrox 3cBan 3Arasp apx bytoy COHMPXIbIH
TacpanTryv OpLUMH TOFTHOX 3CBaN 34M13x banganTan byxanaas Oyoy XacardnaH sepunngex 6ansan yyryyn
MPraguinH Xyynb ECHbl 3pX3f, Heneerk 6arHa rax y3aar. Onbopnont 6onoH apAac 6onoBcpyynax yun axwnnaraar
36BLUEOPY AABYY 9pX ONroX, 3eBLUeepen Tycran 3pX M343M ONroX Hb €PeHXMNAee Yyryyn prafuiiH Xyynb écHebl
3pX3[, HeNeenex NpadayMH Xyynb 3pX 3yWH akTyya oM.

Yypxaw Hb yWn axunnaraa sisyynaxgaa OpoH HYTIMIH yyryyrn UPraaTan xapunuax, Yyryyn upraoauiiH Xyyrnb €CHbl
APXMIH TyXaln XyynuiH aryy waapanara TaBbX, XaTyy 30xuuyyrnaaryi CoénblH acyyaan, YyYHU OOTOp YCHbI
acyyanbir 3oxuuyynax Lwaapanaratai. Yc 60MoH TyxalH HyTraap ypcax YCHbl ypcran Hb ynamkianT 334uiH XyBb/
“3X OPOH” rax ONMAroNThbIr TOQOPXONIIOrY HAr Yyxan 6ypanfaxyyH Xacar oM. Yyn yypxaiH yin axunnaraa Hb 3Haxyy
ysinaaa xonbooHbl MEH YaHapbIr XYI33H 36BLUESPCeH YCHbI MEHEXMEHTUIH Tanaap Xapunuax 30XMcTon apra
3ambIr aHxaapaH y33x Wwaapanaratam (5.2.2 Xacruir y3Ha yy)..

18 YY1 YYPXAVH CANBAPBIH TOPTYYH TYPLLUMATA - TOrTBOPTOW XMKIUNH XOTeNEeP



3.0 KOMMNAHWWH YCHbI 3ACAITIAT

YHAC3H Ma3433nan
* YcHbl 3acarnarn ragar Hb 3acrviiH rasap, ax axyiH HanK Gairyynnara, XyBb XYMYYC YCHbl HOeLMIAT
yOvpAaH 30XuLyynax ync Tep, HUMram, 9auiiH 3acrvilii epreH Xypaar xamapcaH TOrTonLoo oM.

» KomnaHumnH xyBbA 3acarnan ragar Hb 6anryynnarbiH 3yrasc LUMNABIP raprax axunnaraar Ynurnyyngar
3pX M3Aar, NPOLECC, XYPMbIH BarL, rax TOAOPXOAmK 6OMHO.

* YCHbl 3acarnan Hb MeH YN axunnaraaHyys yCHbl XeTenbepunr Xxapankyyrmk, Yp AYHTMIH GOMOH Xyyrb
TOFTOOMXWIAH 30PUATYYAbIr XaHrax 6arraa 3aCoOXUIr HArTNaxblH TyNg yypxanH TanbanH TyBLINHA
TOrTOOCOH XSIHANThIF XaMapHa.

*  YCHbl MEHEXMEHTUII aMXUnTTan aByynaxbiH Tyn A334 WaTHbl yaupanara xapuyunararan 6aix
Laapanarartan, TYYHUYNaH 60AUTON yp AyH rapraxblH Tyng KOMMaHUAH YCHbI 30punTyya, Xapuyunara
BOMOH Yp AYHIMIAH X3MKYYPUIT TOAOPXON 3aacaH Galx Wwaapanaratai.

YCHbI 3acarnang TyxalH KomnaHmac TOrTOOCOH YCHbl CTaHAApT, CUCTEM, XapuyLunarbiH TOrTonLoo 33par
Xamaapaxaac ragHabonoH TyxaiH TYYHUI Heel, caB raszapT opLUMX Tepern BypuiiH COHMPXIIbIH BYNryyauiiH
XOOPOHAOX YYPar xapuyLiara, 3axupaH 3apLyynant MeH H3H Yyxan yyparTan.

KomnaHuiiH xyBbf, apx Mafan Byxun ax axyn Hank 6anryynnara LWWnaBap raprax, AypaM xypam 6onoscpyynaH
YYHUIAr33 X3panKyynaX, XsaHaH 3o0xuulyynaar yampanarsiH TOrTOMNLOO MK TOAOPXOWAOL. Yyn yypxalH KOMNaHWnH
XyBb[, TyXalH banryynnarbiH YA axunnaraar YMrnyyrnard 433 apx magan byxui “yavpaax 3eBnenviiH 6ar” ycHbl
X3PIrnaarad XapxaH 30XuLyynax Tanaap ye watTai 30puToT apra XamxaaHyyza asgar.. KoMmnaHu ycHbl 30XVCTOM
X3PArnaar apxam 6onrox ToAoPXoN 30pUNTYYAbIM TaBbX, Xyyrnb ECHbI Aaryy CUCTEMT3II apra XaMx33HYYA aBu
X3PANKYYNax Xxapuyunaratai.. YyHa Oyx yin axunnaraaraa XapankyynaxuiiH Tyna Xyynuap TOrTOOCOH Yypar
Xapuyunaraa écoop Tycrai 3eBLUSepPIMIH rapuunras 6onoH 6ycap xonborgox 6uunr 6apumTyyn anbaH écoop
6artanraaxcaH 6anx xapartau.. YYHA MeH KOMNaHWIH JOTOOA CTaHAapT Xypam, OPOH HYTIMIAH GOMOH OMOH YNCbIH
X3MXKAIHA X3IPIANKYYNAX yCalH Aypaap HArA3H OPCOH caHamxk buyur, yypar amnantyyzs opHo.

Tenesneree amxuntryi 6oncHooc ynbaanaH unyy 3apaarn rapaxaac COpruinaxuiH Tyng yyn yypxawmH 6yTasH
GaviryynanTblH rpacduk XyBaapuir garaxk Mepaex 6arraa aCaxuir HArTrnax, yCHbl 30punToT xeTendepuinr
X3P3NKYYIK, YP AYHI TOAOPXOWIOH XAHaNT TaBvxad yavpanarbiH YYpar xapuyunara HaH yyxarn. . Yctan
xonbooTonTepen 6ypuiiH apcaan, xapurnuaH xamaapar, 3acarfnanbiH 6yTay 30nNx1oH 6anryynanT 33praac
yn6aanaH axIriblH yp AyH, YN axunnaraaHbl XeTen6ep XapankunTaHa ceper Heneenen rapy 6onsowryinr
YpPbAYMIaH TOOLOOMK XSHYYP XaHAAXX3ParTak. QUCUINH OYHA33 YCHbl MEHEXXMEHTUIAM aMXUMTTal Xaparkyynax
3CaX Hb 3Ara3p Hb GaviryynnarbiH yampanarbiH xapuyunaratan xonbooton acyyaan 6erees 6oauT yp AyHTawn
axunnaxblH TynA Xxapuyunara, yp AYHT XaMXA3r apra, XaMKyypTav 6anx waapanaratan. 7-p Xacart TO4OPXoW
30pUNTYYA TOrTOOX, TYYHUMSH YN axunnaraaHbl YCHbl MEHEXMEHTUVH Tanaap 3pCAanj CyypuiicaH xananara
GapvMTNaxbiH a4 XonboranbIr NPakTVK Tanaac Hb TOMMIIOH TycracaH.
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3.1 YcHbI xapuyunaratav TeneBnenT, yaupanarbir XapanKyynaxXunH
Tyna GauryynnarbiH YagaBXxbir 6Mn 6onrox

1-p X3CAIT OryynCcaH4YnaH YCHbl HOBLIMIH TONIeeX epCernaeeH HAMITAdXK, Yy yypxaH KOMNaHUyL, YCHbI
MEHEXMEHTUIAH YUITIAN33p TOMOOXOH TEXHVKWUINH COPUNTYYATal TynrapaxblH X3p3aap YCHbl 3PCA3MUIAH XeTnery
XYYMH 3YIIC UMYy HapuiiH TeBertan 6omxk bavHa. KomnaHnya ogoo eepcaniii TanbaviH yin axunnaraaHyyz
6OmMOH T3Ara3pUIH HEeNeennUIAr yAMpAaH 30XvLyynaxaaa yypxavH xaanraHaac Laall CaTrax, YCHbl HeeLunir
YAVPAAH 30XKMLyynax XaMrviiH CaiH apra 3amblH Tanaap xonborgox CoHMpxory Tanyya 6onoH 6oanoro
6onoscpyynardyMaTan xapunuax axunnax waapanaratan 6anna.

YypxaWH yCHbl MEHEXMEHT Hb Bairanb opyMH, GONOBCPYYNanT, MHXEHEP TEXHWK, YypXaiH TeneBnenT, OpoH
HYTMUIAH Mprag, 60NoH 3acruitH razap 33par Xy4uH 3yinasac xamaapanTtan. YypxawH yCHbl MEHEXMEHTUIAT MEOH Har
Tanban acBan yc uyrnyynax tantan OTOpX OfIoH Tanbaunr xamapaar 9CaxXa3¢ XxamaapyynaH aHrumk 60nHo. YCHbI
30pwnT, xeTenbep, xapuyunarbir TOAOPXor BOMrox, eep eep uur yypar, TanbariHyygaa yypar, xapuyunarbir Hb
ONNryynaxbiH Tyna MEHEXMEHT3/, XaHAax HArACcaH xaHanara 6uii 6onrox WwaapanaraTtain.

Yin axvnnaraadbl 60MoH cTpaTervini apcaanuiir byypyynaxbiH Tyng baviryynnara gop 6ypHas goroos
30XMLYyyNnanT XUX33c rafHa OpoH HYTIVMIAH Upraf, 3acruiiH rasap 33par ragaaj CoOHMPXOory Tanyyaran xapunuax
Lwaapanaratan. XaMTblH MEHEXMEHT r343r Hb TOAOPXON YNTMAMUIAH YYPar XapuyLunarbir XxyBaapunax 60nomxryi
rAC3H Yr BuLL. 4-p XYCHIrTa4 ycTam XonbooTom YN axunnaraaHbl YAr YYPryyAunr TOMMIIOH XapyyrncaH.
BynryyauninH xoopoHa 3apum gaexuan baviraar, TyYHUNaH TyxanH TanbaiH waapanareiH Aaryy XyMyYCUiH yypar
xapuyunara eep eep 6aiHa roarvinr aHxaapHa yy.

4-p XyCHarT: Yyn yypxawiH yin axunnaraads ycbir yavpaaH 3o0Xuuyymk Oy 6aryyablH Xynasgar epAauiH yypar,
Xapuyunaryyn

qyurnan YYP3r

Kopnopauy YcHbl Tanaap ayHA 60M0H ypT XyrauaaHbl YMrnan erex, 6usHecuiiH 6ycas npoLeccTon (KULL33
Hb: XyyInb 3yW, KOMNaHWIH CTaHAApPT, ayauT 6a TanaHrminH) XonbocoH KOMMaHWMH YCHbI
cTpatern 6onoscpyynax.

YCHbI MEHEXMEHT BONOH 3pX 3YINH 30XMLYYnanTblH Tanaap 3acruiiH rasap 6onoH 6ycap ron
COHMpXOrY TanyyaTai xapunuax.

KopriopaLiblH yCHbl MEHEXMEHTUIH YP AYHT XOTIeX TOXMPOMXKTOM CTaHAapTyya 60MoH
30pUNTYyAbIr GonoBcpyynax.

Tan6aiH ycHbl 6ar 30XMX TYBLUHWIA 3pX M3Aan Byxuii TypLunaratan MapraxunTHUAr xapuyuax anbax
TyllaanTHaap TOMMUIIOX.

YypxaiH TanbaiiH yCHbl epeHxuii 3areap 60MoH yCHbI TAHLNMIAr 6GonoBcpyynax.

Yin axunnaraa 60noH yc uyrnyynax tantantan xonbooTon YCHbI HEeLIMIAH 3pCOANUIAH
YH3Mraa 6OMoH MEeHeXMEHTTal Ganx.

YypxaiiH TanbawH ycHbl cTpatern 60noH Tenesneree 60M0BCPYYIK, XaPINKYynax.

YypxaiiH TanbawH ron Yur yypar xapuyLcaH MIpraXxunTHYYA33C YCHblI MEHEXMEHTUIH BarT
Teneenen 6ONroH opyynax.

Tan6aiH ycHbl apcaanyyauinH a4 xonboranbiH Aapaansbir TOrTooX.
MaprawcaH, Typlinararan, Yagsapnar MapraXunTHYYANUAT TOMUIOH aXuniyynax.

YcHbI apcaanuiir ByypyynaxbiH Tyng yypxanH Tanbair xamapcaH 6yxuin n yinn axunnaraar
30xuLyynax.

Yc uyrnyynax tan6ar 60noH yypxaiH Tanbaig cyypuncaH yCcHbl acyyasibliH Tanaap COHMpXory
Tanyyarav xapunuax.

YypxaiH TanbaiiH epeHxuii MEHEXePT XaP3INKUNTUIH SBLbIH Tanaap TannarHax.
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Yyn yypxanH ynn YypxaiiH TanbaiiH yCHbl MEHEXMEHTUIH Tenesneree 6onoBcpyynax.

axunnaraa Yc uyrnyynax Tan6ai 6oroH yypxaiiH TanGaiia cyypurcaH yCHbl acyyanbiH Tanaap COHUpXory
TanyyaTait xapunuax.

Tycrait 3eBLI6OPNIH 30XMLLYYNanTbIH LiaapAnarbir XxaHraxbiH Tyna xaaranant, 3am,
3aiinyynax axunnaraar yaupaaH 3oxviyynax.

YCHbI HUANYYNanT 6a apanTuiir yampaaH 3oxuuyynax.
Kapbep, yypxavH yCrymkyynanTunr Xapankyynax.

Yep, raH rauur 39par bairanuitH ramwiraac ypbaunnaH Capruinax MEHEXMEHTUIH HeeL|
TerneBneree raprax, Xapankyynax.

Tooc gapax (Mx3BYNaH 3aM, OBOOITO, KOHBENEP).

T9BPUINH X3PIArcnunr yraax (Tycnax yaHapbiH).

Bapunra, 3acBap YNNYUAr3aHUIA aXnn rymuaTrax.

XaanTbIr xapankyynax—yc 6a yypxanH xasrgan.

["an yHTpaax yc 60noH yHAHbI ycaap xaHrax.

VHxxeHep TeXHWUKUIAH 60noH Banranb OpyYHbl XAHANT LUMHXUTA3, TaknaH.

Awurt mantman Opaac 6oMoH XO0COH YyNyynruiAr sifrax.
T33B3pNax,

YypxaiiH xasranyyabir yaupaaH 3oxvyynax.
6onoBcpyynax

Yypxang awmrnaraax 6yin yc 60noH yCHbl AaxvH alumrmanTbIr yaupaaH 3oxuuyynax.
Tooc Aapax—oBOONTo, KOHBeNep, YNNAB3IPUIAH BYCUItH yC 3annyynax.
VHxeHep TeXHWUKUIAH 60MoH Gairanb OpYHbl XSHANT LMHXUITA3, TaknaH.

Banranb opuuH 6a HexeH capraax Tenesnent Xuix.
OPOH HYTIMIH
vprag

XaanTblH TONeBnenT XUix.

YCHbI ypcrarn, snrapyynanT, YaHapblH XSHaNT LWWMHXUAT3, TalnnaH, YHINraa Xuix.
Bariranb opyHbl XAHANT WMHXWUATS3, TalnaH, YHanraa Xuix.

Tan6anH 60MoH Xyp33anaH By OpYHbI SKOCUCTEMUNH MEHEXMEHTIIP XaHrax.
Byc HyTrvinH 60M0H OPOH HYTIUIH X3MX33H/ YCHbI TEONeBNesTe OporiLoX.

OPpOH HYTMMIAH ynamknanT 3334, TepuiiH 6yc 6anryynnaryyn, 6ycan Henee 6yxuii COHMpXory
TanTtawm xapunuax.

Komnanuini gotoon 60noH ragaaz TannaHr raprax.

TapryyH TypLunarbiH XypasHa, 3acarnanbiH 6yTal, 3CBan yCHbI xapuyLiaratai Tenesnent, yampanarbiH
A3MXKITSMMIAT 30XMLYyynax 3amaap HUNT xapbsaa Ganryynnaryygnaa HarAcaH yeHbl 6ognoro seyynaar. 3acarnarnbiH
36B OyTaL 30XMOH BanryynanT A3MXIar y3yynax 604n0ro Hb 3H3 canbaptaa Tapryynard Xy4vH 3ynn 60noxsiH
39paruda, yaaaH xyrauaaHbl, ©HAep 9PCAINTIN YCHbI MEHEXMEHTUIAH ONOH acyyanbIr LUMAABIPIAH 30XULYYNAar.
YCHbI TyxaW acyyanslir 3oxuuyynary 3aacarnan 6yy TYYHUAT Xapankyynard 3pxX M3A3MNTIH Hb YCHbI 3pCAaN, TEXHUK
60noH apx 3yiH 30XMLyynanTbIH Togopxon byc Bavaan, ynn axunnaraarsl 6ogut 6anaan, xaHramx, Copunt
0O3pXLU23NYYANH Tanaapx ounronTTon H6arx 6a MeH yin axunnaraa 60noH TeneBnenTUinH yp AyHA Heeenexyny
YapaBxTaw XyH 6arix XaparTan.

KomnaHwuiiH ycHbl 3acarnang opyynax XepeHre opyynanTt Hb TYYHA Tynrapy Oyii yCHbl 3pcaanviH TyBLUWH,
BGU3HECUITH OBOP X3MX33HI3C XaMaapHa. ToM G13HeC apxnaryauiiH XyBb YC TOMOOXOH 3pCAan y4pyynaar Tyn
TIPryyH TypLunarbiH XypasHa koMnaHu 6a/6ytoy G1M3HecuinH TyBLUMHA, XON0orgox 6yx XanTCUH Teneennmnr
OpOrLlyyriCaH yCHbI 3acarnarn 9CBaJ1 YCHbI Tanaap A3MKIAr y3yynax oyTtay 6uin 60nrox, yCHbel Tanaap rynuatrax,
YYpar xapuyunarbir Hb 6atanraaxyyrnk, 3oxuuyynax waapanaratan. XKnxkur 6usHec apxnaryaminH XyBbA yCbir
TyXaWH yypxaiH Tan6ain Aaxb YCHbl GOANOrbIF X3P3aNKyyNary axuntHaap yampayynk 6onox 6ereen onoo Gairaa
yvn axunnaraa, 6anranb opyYHbl KOMUCCYYAbIH XapuyLiax Har ron acyyaan 60nroH opyyrk 60mHo.

Bacarnarn acBarn yCHbl acyyanaap A3MXKIIar y3yynax 6yTal Hb 10yHbl ©MHe YCHbl yaaH XyrauaaHbl cTparteru
6onoscpyynax (7-p X3CrUnr y3H3 YY), LUMRABIP raprax, YN axurnaraaHbl ONTOH YUT YYPrMiH YANANUIAT
3oxuuyynax, yaaaH xyrauaaHbl, ©HAep 3pCA3NT3N YCHbl MEHEXMEHTUIH acyyasbIr LUMAABIPSXUAH Ty 30XuUX
MeHexXepyyATa XonbooToN axunnax, XAHanT LUNHXUITI XWX YYPIrTan.

YypxaiiH TanbaviH TYBLUMHA YN aXwurnaraaHbl yCHbl TeneBnereereep AamyynaH yypxanH TanbanH ycHbl
CTpaTerunr Xapankyynaxag aHxaapax ycHbl 6artav 6anx Hb 3annwryn vyxan. Tyc 6ar yypxanH TanbainH 6yx
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HAPKUIH Teneenneec 6ypaax 6ereep WwWaapanaratan yCHbl XeTON0OPUIT XaP3aNKYYNaXUAH TyNa YN axwnnaraaHsbl
X3CTYYATAM XaMTpaH axurnaHa. YCHbl 3H3 TYBLUHUIA 30XMLYYNanT Hb YANYUITIdHWI AaBXapasibir apumrax,
XANTCYYAWUUT XaMmapcaH Unyy yp AyHT3M TONeBNenT, 30XMLyynanTbir 6un 60nrox, 3pcaanuir unyy Togopxonroop
TOOLIOOSIOH, YNIMaap YCHbl MEHEXMEHTUH XeTenGepuiir nnyy yp AyHT31M 60MroHo. YCHbI Tycra YUnyYmMnraa 3cBan
almrmanT Xapankyynax yin axunnaraar (KU Hb: yypxawr ycryxyynax 6aryyn) TyxaH YAn4unraa acearn
X3PAaNKUNTWIAH Tanbawa 6anpnyynban xaMrminH OHOBUYTON 6erees YCHbI YMr YYPryyAUNr anrmanTblH HIr XaNTacT
HAITraXMIT MXIHX TOXMOMNA0MNA TOXMPOMXKTOW raX y343rryi. YUmp Hb 30XMOH BairyynanTblH OyTUMIAT yyn yypxanH
YHAC3H OU3HECT33 TOXUPYYIHK OHOBYIIOX Hb 3YMT3N oM. XKNLLS3 Hb: epemMAanernii TanbaiH awmrmanTeir 6anrans
OPYHbI X3NT3C ByC XapyH YCHbI XaHramx xapuyLcaH 6ar yaupaaH 30xvuyynax Hb 3ynTan.

YypxaiiH TanbaiH axunTHyya MeH 6aiHrbIH cyprantaj xamparaax, YCHbl MEHEXMEHTUIH YYpar XxapuyLniaraa
Grenyynax Yageapaa A33LUnyynaxai A3MXKISr Tycnanuaa asax waapanaratai. XKuwas He: 1o gapaax
acyyanyyapir onnrox banx waapanararta:

 TanbaiH ragaprolH yc 6OMOH NYHWIA YCHBI HOBLMIH EPEHXUIN 3arBapbIr X3pX3H GOMoBCpyynax

* TanbarH yCHbl TAHLMIAM X3PX3H yanpaaH 30xuuyynax, TanbanH Magaannuir 6atanraaxyynaxag TYYHUAD
X3PX3H alumrnax

* YCHbl YaHapbIH Wanryyp 6a copbLonTbiH XeTenbepuinii xaHant

* YWN axunnaraaHbl YCHbl MEHEXMEHT X3PX3H KOMMaHUH 3CBan TanbaiH ypT XyrauaaHbl YCHbl cTpaTterntan
HUALAX

¢ YCHbl Tanaap COHMpXor4 TanyynTaVl X3PX3H Xapunuax.

Komnanunya MeH yCHbI ron apcaanvini Tanaapx Cyaanraan XepeHre opyyriK, 3H3 YNIMANNIAH M3PraXINIAH
Gaviryynnaryyara TYHLUNAN33 TeBNepPYYaH XenKyynax 3amaap OyCcuiiH yCcHbl Heel, 60noH 6onsoLuryi
Hemneennuir oNrox Yagaexaa HIMIrAyynax WwWaapanaratan. SAradp acyyaan Hb MeH KOMMaHW 3CB3aN OU3HeCHinH
YCHbI CTpaTerniiH ron 6ypanaaxyyH xacryyauir 6ypayymk 6omnHo.

3.2 CaiH gypblH YHAC3H O433p YCHbI acyyanaap xapuyunara xynaax

Yyn yypxaiH koMnaHuyq yc aBax, alurnax, sannyynax axunnaraa 6050+ ycHbl YaHapbIr yaupaaH 3oxuuyynaxaaa
3pX 3YH 30XMLYYNanTbIH XYPI3HA, aXunaxblH 33parLda YCHbI XxapuyLnaratan Tenesnent, yaupanarbir
caibxpyynaxblH Tyna YHA3CHWI 3CB3N ONOH YNCbIH TYBLUMHA YCHbI Tanaap caiH AypblH ONOH SH3bIH caHaauunra
X3PIANKYYNaxasap yypar amnant asaar. My ync, ync, onoH yncbiH TYBLUHWIA yyn yypxaiH canbapblH 4337
Gaviryynnaryyn Tyc cantapblH YyCHbI XapuyLiaratan TenesnenT, yaupanarbiH acyyasibiH Tanaap naaBxTan
XapuruaH axunnax COHUPXIIbIF HAMIrAYYIaxaf TYNX3L erex xamTapcaH caHaaumnryyaas oposlox 60ncoH.
TYYHUN3H ONOH YICbIH TYBLUMHA SpUrAax Oyt YCHbI ONTOH CaHaauyunra Hb XyBbLiaa 3339MLIMIYMA, CaHXYYrUiAH
Garryynnaryyn 60onoH 6ycag COHMPXOry TanblH YCHbI YP AYHIVMIAH Tanaap XYCaH XyNaax Gairaa TyBLUMHA Heneesmx
GaiiHa.

3.2.1 CanbapbIH YyCHbI CaHaauunryyn

2014 oHp OnoH yncbiH yyn yypxan 6a metannbiH 3eBnen (International Council on Mining and Metals, ICMM)
YcHbl xapuyunaratain Teneenent, yaupanareiH xypaa (ICMM 2014) xamaax 6apmumT 6uuraa raprax, rmwyyH
KOMNaHuya, YYHWUi JoTop ABCTpanuiiH OfloH KOMNaHWIAH XyBb[, YCHbI XapuyLiaratan Teneenent, yaupanarsiy
YUIMIAM TOrTOOX OrceH. XamruiH ron He Tyc 6apumMT BUYUUT Hb YCHbI MEHEXXMEHTUINH HUAraM, Ganranb OpYuH,
alumrnanT, 3AUVH 3acrMiH acyyAanbIr LWMRABIPNIXd HAMAMIN XaHanara 6apuMTtnaxbir AAMXMK, YCHbI 3pCASNUAT
ONIroX, yaupaH 3oxuuyyrnaxgaa yc Lyrnyynax TanbaH XamxkaaHg aB4y y33xX xaHanarbir 6onoscpyynaxag ux ad
xon6orgon erceH. Tyc 6apumT 6uymr komnaHuygas un Tof Tanardax, OpoH HyTIUIAH apa UPraaTal xapunuax, yc
Lyrnyynax Tan6anH XxaMxadHz, aBy 33X xaHanara, yypxanH TanbanH yCcHbl MeHeXXMeHTUH Ternesneree 60noH
YCHbI TAHUMIAT GOMOBCPyynax Tanaap 3eBMeMXK Y3 erceH.
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XKunwaa: ICMM-uitH YcHbl xapuyunaratav TeneBnenT,
yAupAanarbiH Xypaa

ICMM-uiiH YcHbl xapuyunaratan Tenesnent, yanpanareiH Xypaa Hb YCHbl MEHEXXMEHTUIH Tanaap
canbapblH 6GapyMTNax HUATNAM XaHANarbir TOAOPXOWITK, YCHbI aLUWIManT X3aparnad Hb OPYYH TOVPHbI
rasap OpOH, OPOH HYTIUVH VPr3ATal Xon60o0ToN GoMoXbIr XynasH 3esLieepceH. ICMM (2014) Tyc 6apumt
B6uyrnnH yHascnan 60noH ron 6ypanasxyyH Xacryyannr gapaax 6angnaap TOrmroOCOH:

Yc 6on yyn yypxaw 6a metannbiH canbapT Tynrapy 6y xamMruiH Yyxan acyyanyynbiH Har 6ereep
MaHau byx ruwyyaouiH yn axunnaraadg Tegunryin, ycag canbap, OpoH HyTruiH nprag 60moH
Gaviranb OpuMHA aMUH Yyxan av xonboraonTon Heew, oM. YCHbI xapuyLiaratan TeneBnenT,
yAvpanara Hb 6uaHec 60MoH YCHbI Bycaz Xaparnaryas HUMLAX WMNA3M ONOXOA CyypuiicaH
MEHEXMEHTUIH XaHanara LwaapiaHa.

ICMM-uiiH YcHbI xapuyunaratan Tenesnent, yanpanarbiH Xypada Hb A8PBEH ron bypanaaxyyH
X3C3rTan:

1. Wn Top, xapuyunara xynasgar 6arix
2. VipaBxTan xapunuax, xapunuaH xamaapantan 6amnx
3. Yc uyrnyynax Tanbang cyypuncaH xaHgnara 6apymMrtnax
4. YCHbl HEBUMIH YP AYHTIN MEHEXMEHT.
Oparaap 3apumaap KoMMnaHuyablH X3p3anKyymK 60Mox A3MKMXYIAL, BarL, yin axunnaraar Toqopxoungor

Gereep 093pX Waapanarbir Xaparkyynax Lap Xypad Hb OPOH HYTIMIAH TYBLUMH 43X 3PCAM, X3PIANKYYNaxX
H6onomx Hexuen 6ananaac xamaapHa. XapanKyynanTUiiH SBLbIT TaknarHaxa.

ICMM ruwwyyH KoMnaHuya yCHbl XxapuyLnaratan TenesnenT, yaupanarbiH XenknuiiH siH3 BypuidH waTaHa
sABX Baviraar XynasH 3eBLUeepaer. JHAXYY 6apuUMT GUYMT Hb TMLLYYH KOMMNaHWyAaa yCHbI XxapuyLaratam
TOeNeBnenT, yaupanarbiH XenkiviH 3aMmHanaa xaMmtaaa Yprasmkiyynax HANTAST YATAM, HIFACAH XKULLIUT
30pUITOOp XaHragar.

ABCTpanuiH awmrt mantMmanbiH 3eBnenuinH (Minerals Council of Australia, MCA) aHxaapgar Har ron uurnan 6on
ycHbl acyyaan tom. 2012 onooc xonw MCA-unH ruwyyH komnannya MCA-niiH ycHbl acyydang ynam ux aHxaapax
6oncoHTol xonborayynaH (MCA 2015) AanxvitH yCHbI ron y3yynanTyyAuiH Tanaap HUAT3A TalnarHax HaracaH
apraunarnbIr Xapankyynaxaap TyyLwiTanm axvnnax 6anHa. S4raap y3yynanT Hb YCHbI OPONT, rapantaz YMrnaracaH
Gereep [anxvinH TannarHanbiH caHaa4unratam HAMLAST. YcHbl OypTrang aHxaapy 6aviraa Hb Tyc canbapblH YCHbI
OpONT, rapanTbiH Tanaapx TalnaHr un Tog, Har Xurg 60Mnrox 30punroTon oM. JH3 XaHAnara Hb MeH 3H3 canbapT
yypXxaiH TanbanH yCHbl MEHEXXMEHTUIH MpaKkTuKaa xsaHax, camkpyynax 6onomx erne. MCA-uinH Opaac 6asnrminH
canbapblH ycHbl 6ypTranuitH xypaa (MCA 2014) yyHI3C XONLL OPreXuH TarmK, Tepen BYpuiiH yCHbI YaHapbIr Tycrax
6ypTrax 60McoH Geres UPaX XUMyyA34 MMLLYYH KOMNAHWUYL YYHUAT X3P3NKYYIHS. YCHbl BypTranuiiH Tanaap 11.2
X3C3rT AANMAP3IHIYIA OryymnHa.

Tyc canbap MeH yCHbl XOMCAOM, TYYHI3C YYA3H rapax apcaasnyya, YCHbl YaHapT Heneernex bavaan, yyn yypxanH
YV @xunnaraaHbl HANMaM, banranb OpuMHA Y3yynax Hernee GOnoH yn MepTai xon6ooTon apcaan, 6onomxKyyapIr
UIyy CaWH OUNroXbIH TyrZ ONOH GanryynnarbiH yCHbl cyaanraar A43amkaar. XKnwas He:

» 2004 oHp canbap 60MoH 3acruiiH ra3pblH XaMTapcaH CaHxyykuntaap KesuHcneHawmnH VIx cypryynuiiH
TorTBOpTON 3pA3C BasAnrMnH XypaanaHruiiH (Sustainable Minerals Institute of the University of Queensland)
naprag dpaac 6asnruniiH canbapbiH ycHbl TeB (Centre for Water in the Minerals Industry) 6aiiryynaracaH.

* AscTtpanuiiH HyypcHuin xonbooHbl ABcTpanuini HyypcHuin xon6ooHbel CyganraaHel 3esnen (Australian Coal

Association Research Council) Hb HyypCHUI 0NGOPNONT, YYHUIA 4OTOP YCHbI MEHEXMEHTUIH Tanaapx cyaanraar
O3MXKISr HYYPCHUI canbapblH CaHXYYXUNTTal bairyynnara oM
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» Oppac baanrmiiH A33f, Tycranm ayHa 6onoscponbiH 3eBnen (Minerals Tertiary Education Council) He MCA-uiiH
Har XanTac Gereef yyn yypxan, TEXHUKUAH MIPraXUNTHYYA3 30pUyIicaH A3MXWIH TYBLUHWIA GOMOBCPOSbIH
XODKITUAT A3MXKAST.

KomMnaHuya meH ycTtai xonbooTol siH3 BypuiiH xamTapcaH cyaanraansl TeByyauir (CRC) AaMxaar; XKULW33 Hb:
CRC CARE Hb 60xvpanblH YHINrad 60M0H LI@B3IparasHz, 30puyrcaH canbapbir ronyioH aHxaapcaH TEXHOMNoru,
YUrMaN 3eBnemx rapragar.

3.2.2 [13nX1UUH YCHbI CaHaauunryya

YcbIr KOMNaHWya Matepuannar apcaan rax y3ax Hb yram HOM3rAdXk b6anHa. YCHbl MEHEXXMEHTUNH Tanaap OnoH
caHaauunra, apradnarn, 3eBnemMxuiir 6onoBCPyyIX, YYHUIA OTOP CaHXYYrvinH canbapbiH KOMNAaHUY/, YCHbI 3PCAINUIAT
yAnpAaH 3oxuuyynaxag Tycamk 6aviHa. OnoH KoOMnaHuiH XyBbZ, YCHbl MEHEXMEHTUIH MP33AYWH CTaHaapTbIr
TOITOOXOA SIMap X3paruda Wwaapanara, 6oauT a4 xonboraonTon B3 raArMAT OAMroX COpUIT Tynrapy 6anHa.

OnoH caHaaumsra 3eBXeH YCHbl Xaparnaaraa baracrax, yCHbl YaHapbIr camkpyynax 30punT TaBuXbIr 36BI1eX
TOAWNIYN yypxanH TanbanHyyaan Tynrapy 6y yin axunnaraadbl 60MoH cTpaTerniii acyyanyyabir LWMRAB3IpaXx
3axarmk 6ariHa. Xaannraap yCHbl Xaparnaaras b6aracrax, yCHbl YaHapbIr camkpyynax Hb YCHbl MEHEXMEHTUIH 3pyyn
30pUNTYyA MeH 6oMoBY yyn yypxaWH yin axunnaraadyyn 60noH TaaHui yc uyrnyynax tanbav gaxs 6ycan
COHUPXOry Tang Tynrapy 6y epreH xypaaTan copun 63pXLLUIANUIAT YPrarmk Teneenexryn 6amk 60mHo.

[lanxuitH TOMOOXOH caHaauunryyaaac AepBuiir Hb 4OOp AypAaniaa:

* CDP-u1iH ycHbI Tecen Hb HUATA3 95 MXx Hasg OpYMM am.AoMNapbiH XOPeHre 333MLLAar 822 xepeHre opyynary
Garryynnarbir Teneesnx, kKoprnopaublH YCHbI acyyanaap unyy un tog 6anansir AaMxuk axunnagar. Xun 6yp
KOMMNaHWyablH AyHA SBYYnAar cyganraa Hb YCHbl 3pCA3MNMIH ByX y3yynanT, YYHUA OTOP aluurnanT, HUAraMm,
Gariranb OpYMH, CaHxXyy, XaHramx 33parTan xonbooTon apcaanyyauir cyaanaar. OHa Ganryynnara kKoMnaHuyapir
YCHbI 3pCA3MN33p Hb YHAIMK HUNTI, M333M3aX33p Ternesnex banHa.®

* TOrTBOpPTOW XONKNUINH Tenee A3NXUiH 6usHecuiiH 3eBnenuiid (World Business Council for Sustainable
Development) OanxuitH YcHbl Xaparcan (Global Water Tool) komnannyaag ycHbl 3apuyynant
X3PIrNIdHNIAXI 3yparnansir raprax, yin axunnaraa 60MoH xaHramxranm Xon6o0Ton apcaanyyannr YHanaxas
Hb TycarnHa. VIHracH33p KOMMaHUH yypxanH TanbanHyyaplr yrc aCBan yc Lyrnyynax TanbanH yc, apuyTran, XyH
am, GruonorninH Tepen 3yNnuiH Tanaapx 6anaH MaAd3NaNTaN xapbLyynaar.®

* YcHbI xapuyunaraTtavu Tenesnent, yaupanarbiH Teneex aBcan (Alliance for Water Stewardship) Hb ycHbI
MEHEXMEHTUIH CaiH TypLUnarbIr A3MXUX 30pUNrOTON KOMMNaHUYAaA YCHbl CepTUMUKAT ONrogor AMXUAH
xeTenbepuiiH Tecer oM. JH3 xeTenbep Hb APCANUIAT OMNTOXoA YC Lyriyynax Tanban gasp cyypuncaH
XaHanara GapumTanx, yypxaviH Tanéair yc uyrnyynax TantanH TyBLUWHA MASBXTIN YYpar ryMU3Trax,
Xapuyunaratan yCHbl MEHEXMEHTUINH VP AYHA HONeenexuir XexXnynaH AaMKXUHa.”

* CEO ycHbl 3px (CEO Water Mandate) Hb komnaHnyaazn ycHbl TOrTBOPTON 6ananbiH 6041010, NpakTukK
6onoBCpyynax, Xaparkyynax, M3A33Maxaf Hb Tycnax 3opunrotoin HaracaH YHAscTHUI BaiiryynnarbiH
TIPryyyICaH caHaauunra oM. ©Heepuir XypTan TyC caHaauunra ruwyyass 30puyncaH cyprant CeMuHap, YCHbI
TalnaH raprax apradnanaap AamxyynaH canH TypLunarbir HOBTPYYNaxa Uyy aHxaapy MpcaH.®

5 CDP-uiiH ycHbl Tecen, http://www.cdp.net.

6 TOrTBOPTON XONKINIH TeNee A3NXWitH BruaHecuiiH 3eBnenuitH JanxuiiH YeHel Xaparcan http://www.wbcsd.org/work-program/sector-projects/
water/global-water-tool.aspx.

7 YcHbl xapuyunaratan TeneenenTt, yampanarbiH Teneex ascan http://www.allianceforwaterstewardship.org.

8 CEO ycHbl apx, http://ceowatermandate.org/disclosure.
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Il BYN3r: YC UYIMYYNAX TANBAVH YCHBb
MEHEXMEHT

YC Hb AyHABIH HeeL, y4paac yypxanH TanbaviH MeHexepyyad eepcaniiH YCHbl Xaparnag, yc uyrnyynax Tanbang
Heneemk 6onsowryi 6aaan, ycHbl 3acarnan 6a ycHbl HEeLMIH MEHEXMEHTUINH XyBbf, 6yC HYTrMiiH Bycan
COHMPXOrY TanyyaTan xyBaanuaar 3pcaan 33pruiir ounrox Lwaapanaratai oM Yc uyrnyynax tanéav 6onoH 6ycuinH
AVHaMVK ©epunenTuiir apx 3yiH 30XuULyynanTblH XaHgnarag ynam vx tycrax 6oncoH 6ereep yypxanH tan6anH
YCHbl MEHEXMEHTI[, XapranaaH y3axuir Lwaapaaar 60ncoH (5-p xacar). 3apuM KOMNaHWyAbiH XyBb/, YCHbI
X3P3rNadHUN XyBb ONOH epcenaerdyTan (YyHun gotop eep canbapyyn, 6airans OpYnH, OPOH HYTIVIAH UPrajd),
Mp33ayna ycHbl XyBaapunant 6yypy 6onsowryin 6yc HyTarT aByyrx by yin axunnaraaHgaa 30Xux YaHapbliH
XaHranTTai yc Xaparnax apx aBax Hb H3M33 TOMOOXOH copun Gongor. ©pcengery canbapyynaac xon unyy
ancnarfcaH HyTarT yiun axunnaraa sasyymk 0y 6ycan KoMnaHuiH XyBbA YC Lyrnyynax tanbai Aaxe yyn yypxawH
YWN axunnaraaxbl HArTpan ecex, YCHbl Xaparnaa, YaHap, snrapyynantra XonbooTon XypumTnaracaH Heneenen
33par yc uyrnyynax TanbanH unyy epreH xypaaTai copun 63apxLuaan Tynarpaar. OHaxyy rapbiH asnarbiH |1l 6ynart
yc uyrnyynax TanbarTtan xon6ooTon Tenesnent 6a rmaponorMinH 3pCA3NMUr TOUMIOH eryyncaH 6on IV 6ynart yc
uyrnyynax Tan6an 6onoH awwvrnantag 6y yypxanH YCHbl CUCTEMUIH XOOPOHA0X XapuiLaH YUIHNanuinr yampaaH
30xuUyynax Tanaap A3MNr3paHryn aBy y3CaH.

4.0 BYCUWH BONOH YC LIYTNYYIAX
TAJIBAVH YCHbI SPCO3J1YY[

Fon mapgaanan

* YC Hb AyHAbIH HeeL, yupaac yypxaiiH TanbaiiH MeHexepyysn eepcamniiH YCHbl Xaparmaa, yc Lyrnyynax
TanGang Heneermk 6onsowryii 6aaan, 6yc HyTrMinH Bycan CoHMpXOry TanyyaTan Xysaanuaar apcaan
33PrUIAr OVNIoxX LWaapanaratan oM

* Yc uyrnyynax TanbanH XamMmXa3HA aB4y y33X XaHArara Hb YCHbI Xxapuyunaratan TenesnenT, yavpanarbiH
martepuannar apcaan 6a 60noMKyyabIr TOFTOOXOA, Tycnax 30pUITOTON YCHbI MEHEXMEHTUNT yC
uyrnyynax tTan6an 6onoH 6ycuinH TyBLUMHA OYXanA Hb aBY y33X XaHanara oM.

* YCHbI 9pCAanyyA Mall HapuiiH TeBerTal, XxapunuaH xon6oo yangaarai Gaigar yupaac komnaHuyg yc
uyrnyynax TandanH xamxasHa apcaan 6a 6onomKyyabIr TOrTooX, yAMpAaH 30XULyynaxblH Tyng,
COHMPXOTY TanyyaTai XxaMTpaH axunnax XxaHanarsir MaHnarnax 6yty yyH oporlox waapgnararan
oM.

YCHbI apcaanyy Mall HapuiiH TeBerTaln, XxapunuaH xonboo ysnaaartan 6angar yupaac komnaHuya 6yCuiiH ycHbl
HeeLMIAr Unyy caiH OWNrox, Lwaapanaratav 6on apcaan 6a 60noMKyyabIr TOFTOOX, YCHbl MEHEXMEHTUIH COpuI
O3PXLLSINUIAT LUIMNOBIPNISXMINH TYNA, YCHbI Oycaz XaparnardTan xaMmTpaH axunnax xaHgnaraz oposuox
Laapanaratan oM. YypxaviH xaanraHaac Laallnx OpYvMH HEeXLenuir xapransaH, yampaaHd 3oxuyynax (TYYHUYnaH
OFIOH TOXMOMNAONL YYPXaliH LUYYa XsiHanTaac ragyypx Xy4YvH 3yWnuinr xapranaaH y33x) Xaparuaa Hb HapuiiH TOBErTau,
Topopxon Byc BGarpan yycrax, ynmaap yyn yypxaH Tenesnent, Yiin axunnaraad Hanasg ux Heneenger.

OH3 Hb MEH TYYHUM3H yypXariH onepaTtopyyn eepCAuiiH YN axunnaraaHbl ra3ap3yH HONeennminH Xypaar
TOOUNryl uar xyrawaa eHrepexef rapy 60n3oLuryin eepunentyyauiH Tanaap mMagax 6anx xapartan raceH yr. Llar
Xyrauaa eHrepexep rapy 6onox eepunentes 6ycan XaparnardyniH ycaa yampaax soxuuyynax 6angans rapax
eepunenTyya, Toxupyynard 6anryynnaryyn 6onoH 6ycas ron COHMpXord TanyyabliH Teceenen 60MoH XynaanTag
rapax eepynenTyyd, MeH Lar YypblH eepunenT, XyBbClbIH YC Lyrnyynax Tanban Heneenex bangang rapax
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eepunNenTyya opx 60nHo. VNHXYY niyy epreH XypasTan OMNroX M343X X3ParLas Hb Yyn yypxanH yin
axunnaraaHyyablH XyBb, yC Lyrnyynax TanbanH XypasHa yCbir yanpaaH 3oxuuyynax, 3Arasap AUHaMuK
©OpUNeNTUNT xapranaaH ypT XyralaaHbl Tenesneree raprax, Oyc Hytar 9CBan yc uyrnyynax TanbawH ron
COHMpXOry Tanyyaran xapunuax 6angang Hb TOMOOXOH COopu GapXLLUaan yupyynaar.

KoMnaHwyapiH yyn yypxaiiH TeneBnenT xapbLaHryin 6orvHo xyrauaatau (1, 2 acsan 5 xwunaap) 6angar yupaac
OycuiH 60noH yc uyrnyynax TanbéanH TyBLUHWIA AMHAMUKTan Xon60o0oTow ypT XyrauaaHel apcaanuir (5, 10 acsan
20 Byroy TYYH33C ONOH XuUn) yanpaaH 3oxuuyynaxag xauyy 6angar. Komnanuyg 3apanaa 6aracrax, yp awruir
O93LLUNYYNaxXaa aHxaapy 6y 3AWAH 3aCrMH XYHAPINT3N HEXLeN 3H3 Hb Byp X3Llyy HoM.

AwmrnanTtblH opunH ynam 6yp 6ycan aTrasfguiiH yCHbl MEHEXMEHTUIH YANA3NTAN yangaa xonbooton 6ormk Oy
©Hee ye[ yCHbl XapuyLiaratan TeneenenT, yampanara He 36eBXeH TyxXalH yyn yypxaiH ornepaTtopbiH XxapuyLnara
Byc yc uyrnyynax TanbanH byx xaparnaryuitH xaMTblH Xxapuyunara 6omx 6anHa. Llaawmnban yyn yypxanH Har yinn
axunnaraa ycaa xapuyunaratan yaupaaH 30xXuuyyrx Yagaaryn Toxvmongong 6yxan canbapbiH H3p XyH434,
sinaHrysia Har 6yc HyTar acBan yc uyrnyynax tanbang 6yn 6ycag ynn axunnaraaHg cepreep HemneerHe. Yyn
yypxaviH yin axunnaraadyyaag tynrapy 6y ron copun 63pxLuaan Hb yc Lyrnyynax tanbav gasiap ycHbl
xapuyunaratan TenesnenT, yaMpanara Xxapankyynax, 3Araap Xy4MH YapMannTbIr yypXalH YyCHbl MEHEXMEHTUNH
YVN axunnaraaHbl yupyyrnax apcaan 60noH HeneenenTan AyNLYYNaXUH XOOPOHZ 30XMCTON TIHLIBAPUIAT ONOXof,
OpLUMHO.

4.1 Yc uyyrnyynax Tan6ang cyypuricaH xaHgnara

Yc uyrnyynax TanbanH XaMXa3HA aBY Y33X XaHArara Hb YCHbI Xxapuyuaratain TenesnenT, yavpanarbiH
mMarepuannar 3pcaanyyAunr Torrooxoq Tycriax 30pUnroTon YCHbl MEHEXMEHTUNH HENeeNuIr yc Lyrnyynax
Tanb6ai 60noH BycuitH TyBLUMHA Byxana Hb HArAC3H Garanaap aBy y33x XaHanara oM. QHaxXyy XaHanara Hb YCHbI
ron 06bekTyyaAbIr BONOH YCHbI MEHEXMEHTUINH Heneemk 6onox barranb OpYMH, HANFAM, 3AWIH 3acTUNH eHaep ad
xonborgonTor 06beKTYyAbIr XapransaH y3aar. TYYHUNaH 04oo 6airaa yCHbl Xaparnaryguir xapransaH y33axaac
rafHa, npasayviH yCHbI Xaparnaryng 60MoH HexUenyyauir anb 60mox 60MOMKUINH XaMXA3HA, ypbayuiaH TOOLIOX
Y3H3. [MAPONOrMiH YCHbI MeunerniH yx GypanaaxyyH X3Car, YYHUA [OTOp ragaprbiH 60MOH r'YHWUIA YCHbI HeeLMnr
Xapuyunaratan yCHbl MEHEXXMEHT3[, TOOLIOX Y33X Llaapanaratai.

ICMM yc uyrnyynax Tan6an 43ap cyypuricaH xaHanarbir H3BTPYYaX axIbir @epuiiH YCHbl XxapuyLnaraTtain
TeneBnent, yaupanarbiH XYPaaHuUi (3-p X3aCarT eryysncaH) Har ron 6ypanaaxyyH Xacar 60nroH TOrTOOCOH. JHI
aXINbIT AIMKUXUIH TynA Yy yypxati 6010H MemanibiH canbapm yc yyanyynax manbat 03sp cyypuscaH yCcHbl
MEHEeXMeHm x3paanyynax npakmuk youpdamx (ICMM 2015) rapracaH 6ereeq 9HaXyy yanpaamx Hb yC Lyrnyynax
Tanbaii 433p CyypurcaH xaHanarbir yCHbl 3pCa3nUinH MEHEXMEHTI HIBTPYYAXUIH a4 xonboraon 60MoH awwmr
TYCbIT UMYy CaiiH OMroX, KOMNaHnyAag TyxanH yypxan 60noH yc uyrnyynax tanbaH OHLOT LUMHX YaHapbIr
XapransaH eepcauniiH YCHbl 3pCA3NUINH MEHEXMEHTUINH CTPATErr TOJOPXOWIMK, XaP3NKYYNaxaa Hb Tycnax
30PUNTOTON oM.

Yc uyrnyynax tan6anHyyabir Tap 60nroH amapxaH Torroox 6onomxryn. MagaprbiH yc 60M0H NyHUI YCHbI Xapunuax
y¥ngan yc uyrnyynax Tan6anH TogopxonnonTbir 6aHra 6yaarpyynaar. 3apum 6anplumng rasap opHbl 6aiaan Hb
eepee yC Lyrnyynax Tanbawr Togopxov Torroox 6onomx ergerryi. [axaaa yc uyrnyynax Tanban gasp cyypuncaH
MEHEXMEHTUIH XaHanarbIH YHA3C GONCOH Yyxan 3apumyya Hb Yyn yypxaWH YN axunnaraanyyq TyxaiH OpoH
HyTar, OyCUINHX33 HexLen 6aanbIr ONNroXx Maaaar 6ereen yypxanH TanbanH yCHbl MEHEXMEHTUIH 3PCANMIAH
YH3Mr33 XMNXA33 3Ar33P XYUMH 3YUIUIAT XapranaaH y343rT OpLUMHO.

4.2 YCHbl MEHEeXMEeHT34 6apumMmTnax yc uyrnyynax tanéan ossp
cyypuiicaH xaHgnara rax oy Ba?

YCHbI MEHEXMEHT3, yC Lyrnyynax Tanbai A33p cyypwurcaH xaHanara 6apymMTnax Hb YCHbl HOOLMIAH HApUH
TOBOITaN Copun B3IPXLLIANUIT EPEHXMIA Hb TOCOBIXK, YaMpAaxad TycanHa.® WiltM xaHgnara He yc Lyrnyynax
Tanbai Aaxb yWin axunnaraa, acyyanyyabir Tyc Tycag He 6yc 6yxang Hb aB4y y3aar. YyHA ONOH SH3bIH npoLecc,
YYHVIA 4OTOP rMaponoru, razap awmrnant 60MoH YCHbI Xaparnad, XYPTIaMXK, YaHapT Heneenaer unyy eprex

9 3Ha xacar ICMM fa23p yHAacnacaH (2015:15).

26 YY1 YYPXAVH CANBAPBIH TOPTYYH TYPLLUMATA - TOrTBOPTOW XMKIUNH XOTeNEeP



XYP33TaW ync Tep, SAUNH 3acar, HUAraM, SKONOTUH OUHAMUKUIAT XxapranaaH y33x Wwaapanaratan. OH3 xaHanarbiH
naryy Gaviryynnaryys ofloH COHMPXOry TanblH (aXyNH YCHbI Xaparnaryva, Ynasap, Toxupyynary 6avryynnara, ync
TepYMa) YCHbI HEBLMINH epcenaex 3panT Waapanara XapxaH AapamT yupyyrnaar, 3eB 30XMCTON yaupaaxryi 6on
X3PX3H 30pUMn Xyprax 60noxeir 6yxang Hb aBy y33Xx xaparTan 6angar. TyyHUNaH acyyanyyabir TOrTooxX, apra
X3MX33 aBax fapaanan 433p TOXUPOMLOX, yriMaap 3Arasp apra XaMxaar XaparkKyyrnax OpoH HYTIUAH TYHLUNAM
6ui 6onroxelH TyNa eep eep canbapbiH XyYMYYCUIAT HAr 40P Lyrnyynaxbir waapaaar.

Yyn yypxan 6a MmeTannblH yin axunnaraa ycHbl HeeLe Herneenex 60MoBY LWyya xsaHanTaac Hb ragyyp 6anx
6onox yc uyrnyynax TanbanH yin axunnaraa MeH Heneerk 60nHo. Yyn yypxan 6a metannbiH yiin
axunnaraaHyya Hb ynaaax ovet yn mepeepee, MeH onbopnont, 6010BCpyynanTt, anrapyynantbiH NpoLeccT
X3p3rnax yCHbl 3apuyynanTtaapaa yc uyrnyynax TanbanH QuHaMuKnir eepummk 6onHo. Maxaas yyn yypxan 6a
MeTansbiH KOMMNaHUy4 MeH yc Lyrnyynax tTantan gaxs mank 60M0H HUNMAM 34UAH 3aCTUAH AUHAMUK
©epunNenTuiH Heneenens epTex 60Ho.

YCHbI XypTaamx, YaHap 6OMoH TaTpax XypZ4 33par yc uyrnyynax tanbaiH oHunoryya 6yra yyn yypxai 6a
MeTannblH YN axwnnaraaHyynas Heneermk 60nHo. OAraap AMHaAMVK eepunenT UMapxXvin MaT caHargax b6arraa
©0NoBY YH3HA33 HAapPUH TEBerTan 6erees ONOH SH3bIH X3P3rNaryaaac yCHbl HeeLen yupyymk Oy onoH TanTtau,
epcenaex AapamThbir XapbLaHryn HapuinH OMNroxXeIr Wwaapaaar. HUArmminH gapamr, XenknuitH Tapryynax
YUIMANYYA, YHASCHWIA, BYCUIAH 3CB3N OPOH HYTMMIAH 6OANOrbIH ©8PYNenTyyaA MeH YN axunnaraad Heneemk
60rMHO. YCHbI MEHEXMEHT3A GapuMTnax yc Lyrnyynax Tanbain 43sp cyypurcaH XxaHanara Hb YCHbl 3pCA3MUIAH
HapWinH TEBOITal LUMHX YaHapT aHxaapraa XxaHayyrx, yypxavH alumrnanTblH 3aar Xsi3raapblH ragHa 3pcaan rapax
3CBAN apra XaMxa3 aBax Luaapanara rapax TOXVONAOMNA, X3P3aNKYYaxX Xxapuy YUNAMUAH XyBunoapyyabir TOrToOXbIr
BPANXUANAST.

3ypar 3: Yc uyrnyynax tan6aiH 6yayyBy XuLaa

Sub-catchment
boundary

Catchment
boundary

Surface
run-off

Ox cypBamk: Xoig 6a ©MHep ron MepHuin ycHbI XaranbapblH XxonbooHbl BabcanTaac aBas (http://www.nsrwa.org), ICMM (2015:15)-a aw TatcaH.
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5.0 YC LYIMYYNAX TANBAVH TeneBnent
BA I'OJ1 COHUPXOIY TAJlYY[

Fon magsanan
* BycuiiH 6onoH yc uyrnyynax TanbanH MEHEXMEHTUIMH 3yrasc ycbir eHeeaep 60MoH Mpasayna
Xaparnarymg 60noH 6anrans OpyYvH AyHAAA X3Parnax HeeL, 6onoxXbIr XynasH 3eBLUeepAer.

 Opx 3ylH 30X1LYyyNanT Hb BycuiiH 6OMoH yc Lyrnyynax TanbaiH XypasH 43X yyn yypxaiH Heneernen
GOOH TALHMIA YCHbI MEHEXXMEHTUINH NPAKTUKT yram Gyp aHxaapax GONCoH.

* Yyn yypxaWH yin axunnaraaHbl YCHbl MEHEXMEHT3 TaBbAar XyynvinH Aaryyx LaapanarbiH 33partad
yc uyrnyynax Tantan gaxe 6anryynnarbiH 30XuLyynanTt Hb 3A4raap Lwaapanarbir Xaparnax,
Tannbapnax, XapanKyynaxag vyxan yypar ryiuatrax 6omnHo.

 BacruitH raspyyn 60noH yc uyrnyynax Tan6aiiH areHTnaryya 6ognoro 6onoscpyynaxnaa AnHamuk
eepunenTuir Tooudor 6erees yyn yypxaiH yin axunnaraaHyys xonborgox areHTnaryyatan apTHaac
HariHra xapunuax 6avix Waapanararan oM.

+ CoHvpxory TanyyablH UA3BX, OPOSLI0O Hb CaHaa 30BOOX Oy acyyanbir XyraaH 3eBLUeepY, TyxalH yyn
YyypXanH ynn axunnaraa yCHbl MEHEXMEHTUNT X3ap caliH ABYYIk Garnraa Tanaap onnronT aBax apra
3amM 6unaa.

* Yc 6onoH TyxaWH HyTraap ypcax yCHbl ypcran Hb yramxnanT 934UiH XyBb, “yIIC OPOH” raX OAMronTbiH
Har vyxan 6ypanaaxyyH Xacar oM. Yyn yypxalH yin axunnaraa Hb TOpXyy yangaa xon6ooHsl MeH
YaHapbIr XYN33H 36BLUEBPCOH YCHbI MEHEXMEHTUH Tanaap Xapunuax 30XMCTOW apra 3aMbir aHxaapaH
Y33X LWaapgnarartan.

* Yyn yypxaiH KOMMaHnya 6epCcaninH YCHbl X3parfaa 60M0OH 3pUnM Xy, XYHCHUI YINABIPNan 33par
6ycan canbapblH YCHbI X3P3rfa3HUIN XOOPOHAOX ysnaaa xonboo, 3epynuiir Unyy epreH XypasHg,
OMMroX XY/133H aBaH, 34raap XapunuaH YAN4nanuiar yc uyrnyynax tandaH opuuH axb YCHbI
MEHEeXMEHTUH 3PCASNMNINH YHINII3HA, XapranaaH y3ax Wwaapanarata.

OHIrepCeH XOPUH XWUIMUIAH XyrauaaHg 3pX 3yWMH 30X1LyynanTt Hb OycuiiH 60M0H yc Lyrnyynax TandanH XaMKaaHui
Herneernens aHxaap4 9xancaH (eepeep xanban: TyxanH yyn yypxarH yin axunnaraaHaac unyyTan OpoH 3ai, uar
XyrauaaHbl Liap Xypa3H [A3x Heneernen). Yyn yypxaiH yin axunnaraa ynam 6yp Hsarrapy 6airaa 3cBan yCHbI
HeeLMINH Tenee yCHbI Bycaz XaparnaryTan epcenaex epcenaeeH HaMargax 6anraa aHa yen yyn yypxanH yin
axunnaraaHbl yc Lyrnyynax TanéanH XaMmxadHuii Heneenen 60N0H YCHbI MEHEXMEHTUNH NPaKTUKWUIAT UTyY
XsiHaxa Xyp4y 6arHa.

Yc uyrnyynax Tanbaw gasp cyypurcaH yCHbl HeeLMiH yHanraaHuin onnront He NWI (NWC 2004)-uiAH ron 3yin om.
Cyynuith yea NWI-niiH garyy xyynb TOrTOOMXMWZ, OpyYyricaH eepynenT Hb bariranb opyHbl 30puroop ycaap xaHrax
X3pParudar yc uyrnyynax TanbanH XxyBaapunanTblH Xsi3raap 60MoH XaparnasHz 3apLyynax 6010MXKTON YCHbI
X3MXKI3r TOAOPXOMIOX HAr Yyxan Xacar 60M10XbIr Xyynuap XynaaH 3eBLUeepceH. ©

Opx 3y1H 3oxuuyynanTtaap yc uyrnyynax Tanbang unyy aHxaapaxag 6ycaz onoH Xy4uH 3ynnc HeneerceH. OAH33c
aypasan 6uonorniiH Tepen 3yin 60MoH 3KOCUCTEMUIH YANYMTA3 Hb XYHWIA CallH calixaH baingans 3KkocUCTEMUIAH
opyynax XyBb HAMPUIT YH3M3X HOIeeTal OMNronT GONCOH, 9KOCUCTEMUIAH 3PYYIT MAHAJA XYHUI YN axunnaraaHsl
Y3yynax Heneenen OOMOH 3Ara3p YANUYUNIaar ypramkyynaH y3yynax 60noMKuir xapransaH y3ax 60ncHbIr
nypaax 6onHo. buonoauliH mepern 3yUnuliH MEHEXMEeHM TAPTYYH TypLlunarbiH rapbiH asnarag, (DIIS 2016) ycHbl
Xapuvyunaratan Tenesnent, yanpanarbiH XYP33HA, 9H TIHLYY ad xonborgonTon 61Monornini Tepen 3ynnvinH
MEHEXMEHTUII ONIOH Tanaac Hb aBy Y3C3H.

10 Baiiranb opyHbl ypcrarnbiH Tanaapx Uiyy ux Magaaniuir 6.7 Xacrasc y3Ha VY.

28 YY1 YYPXAVH CANBAPBIH TOPTYYH TYPLLUMATA - TOrTBOPTOW XMKIUNH XOTeNEeP



BrionorvintH Tepen 3yinuitH MEHEXMEHT Hb ByC HyTar Aaxb OyX reHu, 3yin, 3KOCUCTEMUIH a4 XONBOorAnbIr XynasH
3eBLUeepaer. H3 Hb AKOCUCTEMUINH CIPrax YaaBapbIr XaHrax, KOCUCTEMYYAMINH XYPISHMIA roN xapunuax
yrnynanyyg 60noH yc uyrnyynax TanbanH XaMxadH4, 9KOCUCTEMA, XYHWUI Y3YYNaxX HeNMeensmuiir xapranaaH y3ax
9KOCMCTEMUIH YAMUUNTA3HUI XaHanarbIr bapuMTnaxas Jyxan a4 xonborgonToi toM. SKOCUCTEMUINH XaHanarelH
Aaryy 3KoCUCTEMUIAH 3pYYST MIHZ, GONOH COENbIH YANUMMATISHUI (3KMLLIS3 Hb: aMpanT YeneeT LaruiiH, roo 3ymH
BOMOH OKOYH CaHaaHbl YN axwunaraa) XOOpoHA0X yaraaa Xonboor XyfasH 3eBLLeepex 33prasp xapunuaar ofnoH
canbapbir xamapcaH TYBLUWHA, aBYy Y343r.

OH3 X0EP OMNronT rapy UPCHIIP Toxmpyynary Ganryynnaryya TyxaviH yyn yypxanH yin axvnnaraasg aHxaapnaa
TeBnepyynax 3aamaap 6yc HyTar 60MoH yc Lyrnyynax TanbanH XamMxaaHNA HONeenMIr 30XMLYYNaxblr 3pANXUNANAX
60ncoH. XKnLwaa Hb: Toxupyynary banryynnaryyn Heneennuir apunrax 6ognoro 6onoscpyynax 3amaap
BuonoruiH Tepen 3ynnyyasq Heneenex 6ananbir yavupaaH 30XuLyynaxbir 3p3nxXunmK MpCaH. SAraap 60a4noro He
OyT3a3H GanryynanTtbiH Hereenen epTex Oy Tapxaw, HyTIUAH X3MX33, Tepert, YaHapT Y3YyIaX Herneennuiir
TOITOOX, YPT XyrauaaHz 61onorninH Tepen 3yWnuir wyya camxpyynaxag Xyprax, MXaB4raH Heneenens epTceH
Tapxal, HyTIWMIAH TepryyATan XonbooTol CaHXyYr1inH 9CBan 604MT HEXeH ONfoBPOOP AamXyynaH LaBap
Heneennuir apunraxbIr 30pbAOr.

CyynuiiH yeq Toxupyynary 6anryynnaryyg Hb OfIOH YCHbl MEHEXep XaMTapy OYCUINH XaMXKa3HWUIA obbekToq
Y3YYIaX Heneennuir yaupaaH 3oxuiyynax waapaiaratan 6amk 6omnHo ragruiir aHxaapax 6omncoH. [aH yyn
yypxau 9cBan 34MINH 3acrviiH Bycap yin axunnaraartan XocnyyrncaH yyn yypxavH anb Hb Y 6aricaH ofnoH yin
axwunnaraa xypumTtnaracaH Heneenentan 6ax 60NHO ragar onnronT yrnam HUATRAr 6ok 6anHa. barirans opYHbI
ToXMpyynary 6anryynnaryyn caHanbiH Heneennuir 6ycaz eHrepceH, 04oo, anb 60510X GONMOMKUINH X3IMXKISHA,
YpPbAYMIaH TOOLOX GOMOMXKTON NPIJAYVH CaHanyya A33P HIMX TOOLICOH 6COH HOMIA3X HONeennvnH YPH AYHA
Gaviranb op4Hbl 06bEKTYYAA yYpax HONeeNNUAT TOOLOXbIr A3MXKUINAIC Waapaaar. YyYHUA Tyng yyn yypxanH
Tanbairaac ragHa opLuMx o6bekTyyaas HIBTP3AX, HUATUAH M3A33NNUIAH caHa Gangarryin Maaaanang HIBTPax
Wwaapanara rapy 600X Tyn 9H3 Hb HAPWIH TEBOITIN aXun oM.

Yyxan a4y xonborgonTtor 06bEeKTOA, Y3YYIaxX HOMeenneec 3anncxuix 3CBan Heneennunur Oyypyynax apra Xxamxas
aBax TOXMONAong XypuMmrnargcaH Heneennuinr yaupaax 3oxvuyynax gaH HeneenerduniiH 60nomx xsisraaprargman
Gaix 6ornHo. Heneeneruna He HENEBNNUIT yAUpAaH 30XULYyYrax XamMTbiH XapuyLnara Xynasx, XypuMmtnaracaH
HerneernnuinH 3Cpar Xxapuy apra Xamxa3 aBax HeXLeNUIr Unyy canH Gypayynax xaparuaa 6uin 6omxk Bynr xynasH
3eBLUeepY GarHa. Yc uyrnyynax TanbaiH xypaaHa eHaep ay xonborgonTton o6bekTyyablH Tycran 6eerHepen
©O0NoH XypumTnang 3opuynaH yampaaH 30XuLyyrnax xaparLas 34raap TepnuiiH Heneennuir yampaaH 3oxuuyynax,
TOXUPOMXKTOM, 30PUMNTOA HUMALICAH apra 3ambir 6uii 60Nrox siBUbIT XeTnex €CcTon 60noBY xypuMTnaracaH
HemneennunnH 3CPar xamTapcaH Xapuy apra XaMmxaa aBax Hexuenuinr bypayynax apra 3am xapbLaHryn Tyyxumn
Xx3B33p baiiHa.

["3COH XaAni 4 XypuMTRaracaH HeneenMiiH ONAronT Hb TOCINIAT A3MXKMIYUA YC Lyrmyynax TanbanH XypasH AaX
Barranb opyYHbl 0ObEKTYYA, TYYHUII3H TOCON Hb YC Lyryynax TandanH XypasH A3X YCHbl Oycan XaparnaaTan
XapunuaH yAnunimk aaraap oobekTon Heneernex 6ananbIir ONArox HapuAH OVMNTOMTbIM XENKYYITAX X3p3arLadar OHLIOH
aBy y3aar."" QH3 oMNronThIr XenkyynaxuinH Tyna 6yc HyTrvir 3aaBan GypaH cyanax waapanararyid. LLnHa TecnuinH
XypUMTRaracaH Herneennuiar ounrox LWaapanara He apcaang by 6anranb opyHbl 06bekTyyATal AynUaxasp 6ansan
30xMx Gerees MHrACHA3P yC Lyrnyynax Tanbaia Heneenex 6ananbIr ONArox Xy4MH YapMannT Hb 3Araap obbekTon yc
Lyrnyynax TanbaviH ruaponoru 60510oH ypcran xapxaH Heneernk baviraa, Heneennuir axurnax 6onox xyrauaa,
T3Ara3p Hb BMONorMinH Tepen 3yin 60MoH 3KOCUCTEMUIH YITYUITTI3H, X3PX3H Hereesmk 6onoxon YnrmaHa.

OOMiAH 3acruiiH yin axunnaraa 6onoH yc Lyrnyynax TanbaiH rugpornory Mall AvHaMmuk baaar ydpaac
XYPUMTRaracaH HeneennuinH apx 3ynNH 30XuULyynanTt 60MoH MEHEeXMEHTUIr TOAr3apT ToxMpyynax 6onomkTon davix
Laapgnaratan. XypymTtnaracaH HeneemnnmiiH LWnHX YaHap 60MnoH Lap xypaa Toaopxon 6yc 6anaraac 6omk apx 3ynH
30XULLYYNanTbIr XUAXA33 ypbAYUnaH Caprvinnax xaHanara 6apumrtnax tenestan 6angar. Mg TOXMpOnLUCOH eHaep
ay xonborgonTon obbekTyyaTan xonbooTon Togopxon byc 6angan yycaaruir Xyyrb TOrTOOr4uz, ONnrox, 6ypaH 6yc
M3O33NNNIAT alumnimaH aHxHbl 6apyMTnax xaHgnarsir 6un 60AroxbIr 30pyx Hb Yyxarn oM.

11 XypvumTtnargcaH Heneenen 60MoH alwmrmanTbiH yYypXanH YCHbl cucTeM GOMOoH yc Lyrnyynax TanbaiH Xo0opoHA0X XapuuaH YAnYnanviH
Tanaapx A3NropaHryn MaAdannmMir 8.5 Xacraac y3Ha yy.
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ToxmpyynaH eepunex MEHEXMEHTUIH XaHanara (7-p X3aCarT eryyrncaH) Hb 6anranb opyYHbl 06bEKTYyAan XoXupon
yypax 3pCAanTavi rasap cyaanraa, Xenkung opyyrnax XepeHre opyynanT, XSHanT LWMHXUIT33r HAMIrayynax
3amaap uar xyrauaaHbl TypLl M3AN3rMUr A33LLMYY3XUAH 33parLaa AvHamuk 60noH Togopxon 6yc 6ananbir
yaupaaH 3oxuvuyynax 6onomxTon. ToxupyynaH eepunex MEHEXMEHTUIH XaHAara Hb L0O LLUMHS 3yin 6ULl oM.
axa9a bycan KomnaHw, Toxmpyynary bavryynnara, ron COHMpXory TanyyaTan XamTpaH axunnax xaHanara Hb
TOXUPYYIaH eepyiex MEHEXMEHTIIP XypUMTNaracaH Heneensminr XapxaH yp AYHTIN yAUPAAH 30XULLYYIDK
6onoxbIr cyanax xaparyas 6anraa oM.

XypumTnargcaH Heneennuir yampaaH 30XuLlyyrnax eep Har aMxunT OfICOH XaHArara raBan “Herneenen y3yynax
3pX"-UIT Xs3raapnax, apumknux 60MoMXK ofrox 3ax 333MMinH MexaHu3M b6ereeq MHracHI3p Heneennee Garacrax
COHUPXIIbIF 61 6ONTOHO. YYHUIAT X3PANKYYIICaH XaMIMIAH To4 XuLwaa 6on [1asa XaHTepblH XeHAWNH 4aBCKUNTLIT
apumkaanax xetenbep (KMLLIAr y3H3 yy) oM. OH3 XxaHanara Hb 3ax 333NuUNAr A3MXAST (XaHranTTan xygangary,
XyAangaH aBary 6arngar) 6ereeq xsisaraapnanTtbir TOLOPXOMIMK 6OMOX HEXLena TOXMPHO QHS XaHanara Hb AaH
XYI93H aBarymz y3yymnax Heneennunr yaupaaH 3oxvuyynaxaj ToXMpoMKTon 60rnoBY ofioH 06bekToa Hereenex
Heneennuir yaupaaH 3oxuvuyynaxag ToOXMpoMX MyyTain.

XKunwaa: [13a4 XaHTepbiH XOHAUWH AAaBCKUNTLIN apurmkaanax
XeTenbéep—xypuMTnaracaH Heneennunr yaupaaH
3oxuuyynax

[a3n XaHTepblH XeHAWNH A4aBCXKUNTHIN apuimkaanax XeTenoep Hb ax YANABIPUIAH YN axunnaraaHol
XaHTep rofblH AaBCKUMTBIH TYBLUMHA Y3YY3X XypyMTiaracaH Heneennuir yaupaaH 3oxuuyynaxbsiH Tynga
©Ouin 6oNrocoH 3ax 3334 CyypuncaH eBepMeL, MEXaHU3M oM.

LLinHa ©MmHepn Banc myx ync Aaxb 4334 XaHTepblH XeHAWNA HYYPCHWUIA 0nbopronT, HYYPCaH TyLWT3N
LaxunraaH ap4ymMm XyYHU YUnaBaprnan, XaHTep rornooc yoxyynanT XMAA3r razap TapuanaHrminH
canbapyyn nx xerxxkaa. Tyc 6ycaac Hyypc onbopnopor komnaHvwyaaac gypasan Glencore, Peabody
Energy, Coal and Allied, Anglo American, BHP Billiton 3apar komnanuir gypaax 6omHo.

XaHTep XeHOWIH yc Lyrnyynax Tanbai yraacaa gaBcapxar oM. XaHTep rofibliH 4aBCKUNTbIH 75-aac unyy
XyBb Hb GaviranuiiH yin siBUbIH Yp AyH 6OMOBY yyn yypxaw, LaxuiraaH apuumM Xy4HUA YnaBapnan 33par
ax yMnaBapuinH yiun axunnaraa ronbiH AaBcxkuntbiH 10-20%-uir 6ypayyngar axaa. Tyc 6yc HyTar faxb
HYYpC OnbopnonT ux Tenes AaBcapxar yCcT YeTan ortnonugor 6ereeq aascapxar Yynyynruir Tandan
[0939pXx xasiraan 6onroH un rapragar oM. [laBcapxar ycbir Tanban A43sp TooC Aapax 33par 30punroop
awmrnax 6onox 6oMoBY UYYA3N YCbIl Xaasa xasx Wwaapanara rapgar. HyypcaH TynwTan uaxunraax
3PUUM XYYHWUIA YYCTYYPYYAUAH XyBbA XeprenT GOMoH yyp rapraxaf, rofibliH YCbir Xaparfafar Hb AaBcapxar
YCHbI KOHLEHTPALMIAT YYCraX, YYHUIAT MeH Tanbawraac ragariu xasix waapgnara rapy 60mnHo.

Tyc xeTenbepuiir HIBTPYYN3X33C 6MHE ax YWNABIpUIH canbap unyyasn gascapxar ycbir 6ara
XAMKIIraap TacpanTryw raprax Tycrav 3eBLUeepenTan bancaH. [axa93 9H3 Hb Bara ypcrantaw Xxunyyassg
rofblH yCaH Aaxb AABCKUNTBIH TYBLUMHI HAM3IAYYIDK, yiMaap rasap TapuanaH, Xefee ax axywa
Heneemk, 63aN4aapuUiiH rapu, yp TapuaHbl ypraubir 6yypaxas XypracaH.

[onbIH yC X ypcranTan yen epeHxuin AaBCKUNTbIH TYBLUMH Mall 6ara 6angar, xasicaH yc TYPraH CapHmk
LUMHIAPAST TYN 3H3 e N AaBcapxar ycbir Xasx 6anx xs3raapnant Tortoox 3opunroop [aag XaHTepbiH
XOHOWNH OaBCXKUNTBIF apuinkaanax xetendepuiir 6onoscpyyrncaH JaBcKuUnTbIH 30pUNThIF XaHrax
30pUITOOp 3H3 XyrauaaHa xask 60Mox AaBCHbI HUAT X3MX33r MOH XsidraapracaH.

YebIr ron pyy xasxblH Tynf TyXallH YN axunnaraa Hb 4aBCKUNTbIH KpeauTTan 6anx eécton. Tyc
xeTenbepunH garyy apumkaanax 6onomkron gascxuntbiH 1000 kpeanT Hb 10 XUNWAH Xyrayaaxg
XYUMHTaM GariHa. Xoép xwun Tytamg 200 kpeauTblH Xyrauaa gyycax, eep 200 kpeauTbir YH3 xaanuaaHaap
6opnyyngar. Har kpeamt 6yp Hb AaBC xasiX 36eBLUOBPErACeH HUNT XaMxaaHuii 0,1%-Tan TaHURX Gerees
YYHWIT ronblH ypcranblH Xypa 60M0oH epeHXunin AaBCKUNTBIH TYBLUWH A33p YHAICN3H TOOLIOOSAO.
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Tyc xeTenbepwuiir onoH yaaa TypLicaHbl fapaa anbaH écoop aHx 2002 oHA HIBTPYYMC3H tom. 2014 oHA
XUINC3H X6TenbepuinH XsHanTaap Tyc XeTen6epuiir XaparKyyJK 9X3IC3H Laraac XouL yaaaH
YPrarukUICaH Xyypan yeuiH Aapaa YHOCIHA33 I'YHUI yC 33prasc anddy3 3cBan GanranvinH ypearn
sBargax AaBCXKUNT HAMArAax 6aricHaac 6ycaz Toxuongons AaBCKUMThIH 30pUNTOT 4337 XA3raapaac
X3T3p4 Gaviraaryir TOrtOOCOH axa3.

Xanmep zon 6a opuun MoOUPHLL yC UyayyIax maioai.

Ox cypeamx: NSW EPA (2013).

5.1 Yc uyrnyynax tan6an g3sp cyypuncaH 6auryynnaryya

Ye uyrnyynax Tanban acBant 6yc HyTar faxe 6anryynnarsiH 30XULyynanT Hb YCHbl MEHEXXMEHTUIH XyYrnUnH
LaapAnarbir XapXaH X3aparnax, Tanndapnax, Xapankyynaxvunr To4OPXOMOXOA Yyxan YYpar ryiuatrax 60mHo.
YCHbI MEHEXMEHTUINH Tanaap COHMPXA0r 3aCrUnH raspbliH areHTnar, ra3pyys awmnrnanTbliH HOXLeNUIT 3pX 3yNH
30xuLyynanT, Aypam, 3eBnemx, 604noroop To4opXonmk 60nox 6ereep 9AradPUIAH ONOHX Hb TyxalH Byc HyTar
3CBanN yc uyrnyynax tan6ang sopuyncaH 6armx 60mHo.

AreHTnar, ra3pyya 6o4norsir AMHaMUK eepunenTuiiH aaryy 6onoBcpyymx, TannbapnaHa. 3araap Gavryynnara rapy
npx Baiiraa ycHbl MEHEXMEHTUIH YU XaHAnara 60M0oH 604M0rbIH COPUI GIPXLUIINUIAT ypbauUnaH TeCeerx, rapy
MPC3H OHLro Hexuen 6ananbiH Aaryy xapuy apra Xamxkaa aBaar. OArasp 6auryynnarbiH 4ur yypar 60moH
BOMOBCOH XY4YMH Liar xyraLlaa eHrepexe[ eepyneraaer.

3apvmaaa WHS TEXHOMOTM 3CB3IT YCHbI MEHEXMEHTUIH LIMHS XaHAara 30XuLyynax yypar xapuyuarbiH Tanaap
Togopxon Byc BGargan 3cBaN 3CPIraap 30XMLyynanTbliH AaBxapanbir un 6onrox 6onHo. Aarasp Ganryynnarbiy
XapunuaH axunnaraaHbl HUAT yp Hernee Hb yypxalHyyablH Yiin axunnaraaraa sByynax €CTon OpyHbIr 6ypayynHa.
OpuuH Hexuen Hb yc Lyrnyynax Tanbarn acean 6yc HyTartT xamaapax yCHbl MEHEXMEHTUINH Waapanaryyabir
6aTanraaxyynaag 30rcoxryi MeH yCHbl MEHEXMEHTUINH Bycaz COHMPXOry TarblH XONKWK, XYCIH XyNaax Oy yp
AYHI33 TOAOPXOWITOX HEXLIeNYYAUNT TOFTOOHO.
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Yyn yypxaiH yin axunnaraaHyyg eepcauiH yin axunnaraa sisyynax yc uyrnyynax tantav 6omnoH 6yc HyTrunH
OPYYH HEXLIONNIT XSHYYP aBY Y33H, XON6OrAoX YCHbl MEHEXXMEHTUIH 3PCASMUIAT TOAOPXOWITK, 3PCASN TOITOOX,
Xapuy apra Xamxa3 aBaxTaw Xornb0o0TOW YWr YYPrvnr XxaHranTrawm HeeL, 60roH ToAopXoN xapuyLiaraap xaHrax
LWaapanaratait. YHSHA33 3Arasp XYUWH 3YNINWINH yNiMaac Tecnuir 6ypMeceH amxunTryin 60nroxryinH Tyng,
TYYHUN3H 9Ar99PUIAT TOOLICOH XyBUNBapyyablr 3pT TOrTOOXbIH TynA YypXxanH TONeBnenTuiiH ye LwaTaHz 94raap
AVNHAMVKUIAT MEH XapransaH y3Barn 30XMHO. "2

3oxuuyynax yypar xapuyunara Togopxov 6yc acBan eepunergex 6anraa yea yyn yypxanH ynun axvnnaraanyyn
xonborgox areHTnaryyaran 9pTHIaC baviHra xapunuax, YCHbl MEHEXMEHTUNH 30XMX Xapuy apra XaMX33HuN
Tanaap T3ASHTAM XaMTpaH axunnax lwaapanarata. TYYHUNIH 94raap HeXUens 30XuLyynanTaz rapcaH 30Xux
eepunenTUinH Tanaap yyn yypxanH canbapblH TypLunaraa caiH Aypaap XyBaanuax Hb MeH 30XVMXKTOMN.

Yc uyrnyynax Tan6aw 6ornoH 6anryynnarsiH 30XMLyynanT Hb Yy YypXawH yCHbl MEHEXMEHTUNT LWYyA Xamaapaar
TOXMpYyynary areHTnaryyablH XxsaHanTtaac ragHa 6angar. Ycbir raprax aBax, yampaaH 3oxuuyynax, xasx 6angnaac
YYASH rapy 60n3oLuryin Heneennuiir yaupaaH 3oxuuyynax 6anrans opyHbl 30XMLYYNanT vyxan 60moBY yypxanH
YCHbI MEHEXMEHTUII SiBYYyNnax Liap Xypaa 3CBan xs3raapnanTbIr Togopxonnoxod 6ycan Toxvpyynard 6anryynnara
M6H Yyxan yyparTan. XKuwaanban: yyn yypxanH acyyaan xapuyLcaH ToOXMpyynary areHtnaryys yypxavH xasaransiH
xagranant 6a MEHEeXMEHT, TYYHUN3H XaanTblH YEUH YCHbl MEHEXMEHTTAN X0N600ToN 30X1LyynanT 60noH
36BIIOMXXVIT TOAOPXOMIOXOA YYPAr NYNUSTraX 60nHO. Spyyn MAHAUAH areHTnaryya MeH snaHrysa yHAHbl ycanz
Heneerk 6on3owryi yeq yCHbl YaHapT Y3yyIaX HeMeennuiiH Tanaap 30Xmx YYpar rynuatrax 60nHo. YyHUIA HAraH
agvn yc uyrnyynax tanbavH XypaaHa YHAHbI YC, Xasraan yCHbl YANYMraa y3yynaxas oponuaor HUATUIAH 6onoH
XYBWIAH YCHbI XaHraMXuiiH Baiiryynnaryyn eepvinH Tycrai ypaMm >Xypam, 3eBriemMx 3cBan 6oanorotor H6amx 6onox
Gerees 9AradpUIAr Hb yypxalH YN axunnaraaHs 30puyncaH yCHbl Tenesnent 6a MeHeXMEeHTa xapransaH y3ax
LaapanaraTtan oM.

Yyn yypxaiH yin axunnaraayyn MeH TyxalH yc uyrnyynax Tanbai acan 6yc HyTart COHUPXONTON XOnGooHbI
3aCrviH raspbliH 6OMOH MYX yrcblH Byca areHTnarmir Magax barean 30xXnHo. XXWLLA3 Hb: Yyn yypxanTai yCHbl
HeeLMIr XxyBaasnuaar xe[4ee ax axyh 3apar 6ycas canbapblH COHUPXIbIF TyxalH canbapbir xapuyLcaH 3acrvini
raspblH areHTnar Hb Tenieener 6ereef 94raap areHTnar Hb YCHbl HEBLIMIH Tanaap LWWAABIP raprax, Tenesnex
siBLaz, HeneeTawn 6ax 6omnox 6a yyn yypxaH OHLIOM Xaparudar HaH TIPryyHA aBdy y3axryi b6amx 6onHo. OnoH 6yc
HYTTUIAT MOH MA3BXTAN BYC HYTIMNH XeNKNWINH areHTnaryys Teneenger 6ereeq sAradp areHTNarvinH COHMPXOn Hb
BYC HYTIMINH 3OMIH 3acar, HUArMUIAH XeNKMUIAT 3MXMX3 OPLUMHO. DArasp areHTnar TyxanH yypxanH yCHbI
MEHEXMEHTUIH COHMPXONZ 3apUM Tanaap HeneeTan 6yc HyTr1IAH 3AUAH 3aCTUH XenKIWNH caHaavunryyaaz
VIX3BYIOH rON YYPar rynuaTrafar.

OpOH HYTIUIAH 3acar 3axupraa 3apum yc Lyrnyynax TanbanH yCHbl MEHEXMEHT, TONeBMenTe  OfoH TanTan yypar
rynuaTrax 60nHo. YHOHbI yc 60MNOH xasraan ycHbl YANUYUTadHWA TeNeBnenT, 3aiunyynanT, XaHranTt Hb XxapransaH
Y33X LWaapanaratan, OpoH HyTIVIAH AyPaMm Xypmaap 3oxuuyynaraax 6onox yc uyrnyynax TanéanH ycHel
MEHEXMEHTUIH ByX Tarn oMm.

ABCTpanu mMeH yc Lyrnyynax TanbanH MeHeXXMeHTUINH Garryynnaryynaapaa oHUor yrnc 6unas (3apym Myx yncag,
BaviranvinH HeeLMNH MEHEXMEHTUINH 3ebr1en raaar). 3araap bavryynnara Hb HyTar A3BCrIpUiiH Xapbsiannaacaa
LanTraanaH Hap, 6yTal, Yur yypar, 3px M34aM, TannaH 6a HeeuninH 30XULyynanTbiH XyBb 66p XO0OPOHA00
snraatan 6avaar. Yc uyrnyynax TanbanH MeHeXXMEHTUIH BainryynnareiH 34raap 6yx Tan xypaaH 6ereep Hanaag,
MX eepuneraaer Tyn 34rasap eepynenT Hb TyXalH yc Lyrnyynax Tanban 60moH yyn yypxanH yiun axwrnaraaHsbi
X3PIANKYYNAX raX Oy YCHbl MEHEXXMEHTUH aXurz, smMap XonoorgonTon 60M0XbIr My>K YICbIH 3aCrUAH ra3pbIH
xonborgox areHTnaraac naenax, 3eBrieree aB4 6anx Hb 3yWTIN.

12 AWwmrnanTblH yypXaiiH YCHbI CUCTEM GOIOH YC Liyrnyynax TanbanH uyy epreH XypaaTaii YCHbl HOOLIMIH XOOPOHAOX XapumuaH YininanuiH
Tanaap unyy A3nrapaHryii MaA3SNniAr 8-p XaCraac y3Ha VY.
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5.2 bycuinH 60noH yc uyrnyynax tanéavH MeHeXXMeHTUUH TeneBnenT

ABCTpanu faxb UxaHx Byc HyTar, yc uyrnyynax tanbai 6yc Hytar 60MoH yc uyrnyynax tanbaH XamxaaHui
MeHeXMEHTUIH TenesnenTea xamparaaar. byc HyTtar 60noH yc uyrnyynax TanbaiH MEHeXMEHTUIH TeneBnereer
nxaB4naH 10 Bytoy TYYHI3C OMNOH XUMUIAH Xyrauaaraap 6atangar 6erees XapankUNTUIH XyrauaaHa Tenesnereer
Ye ye xsHafar. Teneeneree Hb YCHbI XaMXa3, YaHap, bavirans opyHbl 6ypaH OyTaH 6angan, aannH 3acrvinH
XODKIMUINH 30PUNTbIH 8HeerniiH 60MOH 30pUNTOT HexLen 6ananbIr YHaNaxa Tycanaar 6ereeq nx Tenes 30puntoT
Hexuen 6angang Xypax wx 6ypaH apra Xamxaar caHan 6onrogor. OAraap apra XaMxa3HA yc uyrnyynax tanéavH
XyBaapunanTblH TOAOPXOW Xsi3raap, YCHbl XyBaapunantag bapumTnax xananara, Tyxannban Tycraii 3eBLueepen
3CBAN YC almrnax apxuiH acyyaan 6a apumkaa, ynuprbiH YaHapTaw YCHbl XYPTIIMXUIAH Tanaap aBaxaap
TOXMPONLICOH Xapuy apra XaMxaaHyyA opHo. bycaa apra XxaMxaaH4 XAHANT LUMHXWITI9HWIA 30XMOH Banryynan,
TOPryysb, LWWMATIAM, XapunuaaHbl MPOTOKON, 36pYNUIAT WMNABIPax 6a AaBx 3aanfax )Xypam OpHo.

Yyn yypxainH yin axunnaraanyyn Hb 6yc HyTtar 60MnoH yc uyrnyynax TantainH MEHEXXMEHTUINH TereBrnereeHesc yc
Lyrnyynax tTanbaiH apcaanuiir TOrrooX, TOAOPXOMOX Tanaap Wnyy caiH M3A33Mnan ok aBax boNoOMXUIAT MIA3X,
0[00 siBargax Oy yyn yypxawH yin axunnaraa 6ornoH npasgyinH 6yTasH bairyynanTblH XyBbA XaHrantram
B6onomx ery bariraa acaxvir HArTnax Wwaapgnaratan. Anc 6yna, ycHbl Heeuminr 6ypaH XyBaapunaaryi HyTar faxo
yc uyrnyynax tantang axvnnax 0y yyn yypxanH oroH yin axunnaraaHbl XyBb 0yc HyTar 60noH yc Lyrnyynax
TanbariH MeHeXMEHTUH TeNeBneree Hb yc Lyrnyynax TanbanH TYBLUHWN 3PCASNMUIT Xapran3aH y33xaj XaparTan
Hexuenuir 3aagar. Ternesneree Hb yc Lyrnyynax TanbanH Xxon6orgox Maaaannuiar (YYHUn 4oTop rMapOnoruiiH
M3[33M130) HATrAX, XaMrmiH eHaep apcaanTaln berees MEHEXMEHTUINH XyBb TIPryynax a4 xonooraonTomn
acyyanyyabir TOrToox, yc Lyrnyynax tanbavitan xonbootow rapy vpx 6y acyyanyya, yyHUn JOTOp XyBbCaH
eepyneraex 3o0XuLyynanTblH Waapanaryyabir 3aagar. Yyn yypxanH yin axunnaraa He 6ypaH acsan 6apar 6ypaH
XyBaapurnargcaH cuctem 6anpnax 6aviraa TOXMongonz TyxavH Yin axunnaraa COHMpXnoo 30Xux écoop
TooLUyynaxblH Tyng yc uyrnyynax TanbaviH TeneBnentes naA3BXTal Oponuox Laapanaratan.

Byc HyTar 60m0oH yc uyrnyynax TanbanH XamMXa3aHUA MEHEXMEHTUIAH TONeBNeNTUIAH XaMrMiiH HapUIiH TEBErTan
X133 rasan Mapu-[apnvHriiiH cas raspbliH yampaax raspbiH Cas raspbiH Tenesneree 6erees aHa Hb A6pBeH
MY>X YIIC, H3I HyTar A3BCrapaap Aanpy eHrepaer, A3NXUAH XaMriH TOM rof MepHUIN CUCTEMYYOUAH HArMnr
xamapcaH tom (MDBA 2012). Tyc Teneeneree Hb caB rasap Aasiap yCHbl X3p3arnasHA 30XuLyynanTtTan xananara
bapvmMTnaxaap 3aax, 6anranb OpYUH, SANNH 3acar, HUINFMUIAH XYYUH 3YNIICUAT XOOPOHA Hb TOHLIBIPXKYYIIXMIT
30pbCOH Gereep YcHbl myxal xyynb (2007)-aap TycranaH 6atnargcaH.

5.3 Yc uyrnyynax tan6auH ron COHMpXory tTanyyn

BycuitH 6ornoH yc uyrnyynax tanbaiH MeHEeXXMEHTUIH 3yraac ycbir eHeeaep GOMNOH Mpa3ayna xaparnaryug 6omnoH
Gariranb opunH AyHAaa Xaparnax HeeL, 6onoxbIr XynasH 3eBLUeepaer. Yebir yampaaH 3oxuuyymk 6ariraa 6angan Hb
MeH HuIram, baviranb opyuH, 3OMINH 3acrniiH 06bEKTYyAaa Heneenen y3yyrk 60nHo. Yyn yypxanH yinn
axunnaraaHyya anc 6y rasap Xapankux Hb XoBop 6ereef 9Araap ynn axunnaraaHbl YCHbl MEHEXMEHTUINH
NpPaKkTUKMAH 60aUT GOMOH UNIPXMIA HENMEeNMIT Xapran3aH Y33, Uryy epreH XypasTan HOXLeNUIAT TOOLIOX
TOOOPXOWMOX LaapanaraTan.

ABCTpanu aasap ofoH HUMAT YCHbI XyBaapunanTblH Tanaap uiyy ux Magaanantav 60K, raH raqnr, yep yCHbl yp
AaraBpblH Tanaapx M3Anar A33LWLNITK, YCHbI YaHapT Y3YyNaX HeneennuinH Tanaap acyygan A3BLUyYIDK, Lar yypbiH
©6pUnenT, XyBbCIblH Tanaap Xananuyyrnar epHeX Hb HAIMIrAC3IHIIP OPOH HYTIUH MPraf, YCHbI XYPTI3MXK, YCHbI
YaHapblH Tanaap, MeH TYYHUII9H YCbIl XaaHa X3pXxaH X3aparmnax banraa tanaap aHxaapax 60m«aa. Tunm yupaac
VYN yypXaWH yiin axunnaraaHyyg unyy epreH XypasHui yc uyrnyynax Tantan 6onoH 6yc Hytartan xon6orgox
3HIXYY ysnaaa xonboor XynasH 3esLueepex bangnaap yctan xonbo0Ton apca3nmUir TOrTOOX, MEHEXMEHT XMIAXaa,
XaHranTtTan HeeL, XyBaapunax Xxaparuaa ynam 6yp ecex baviHa.

2012-2013 OHbl YHAICHWI YCHbI BypTranaap ABCTpanuinH YCHbI LI3B3IP X3parnasHui 2,9%-aac 6ara xyBuir apaac
GasnruinH canbap xapuyuax 6ancaH (ABS 2013). Yyn yypxan Hb YHAICHUA X3MXKISHI XapbLiaHTy A XVXUT
X3parnary 60noBY OPOH HyTar acBan BYCUIAH XaMXI3HZ, YCHbI TOMOOXOH X3parnary 6aik 6onox Byroy TOMOOXOH
Heneenen y3yyrx 6onHo. XXuwaa Hb BapyyH ABcTpanug yyn yypxanH canbap HAT Tycrai 3eBLUeepenTai YCHbI
X3parnaaHun 36%-uir (yyHuin goTop ragaprbiH 60n0H ryHuin yc) asamk 6aris (DoW 2014).
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LiaBap epTer HaMax Lwanryyp A433p YHOAICN3H TOOLBOM (HAr MEranuTp YC X3aparnax yinaBapnacaH 6yTaaraaxyyHaac
OJFICOH JONnnapblH XaMXa3), Yyn yypxau, apaac 6onoscpyynax canbap Hb X666 ax axyH UXIHX X3parnaaTan
XapbLlyyrnaxag Hanasg Unyy CaHxyyrmiH yHa LaHa Hamaar 6ariHa (ACIL Tasman 2007). M9xA33 yCHbI 3ax 393N
xaTyy TOrTCoH Gaiaar yupaac ogoo 6ac 3apum yc Lyrnyynax TanbaiH 3apym yp Tapua xaparnax Oy ycTtanraa
XapbLyyrnaxag eHep HaMyy epTertain 6omx banHa (Morison 2014).

Yyn yypxaiH canbapblH YCHbI X3parnaa Har 6yc HyTar 3cBan yc uyrnyynax tanbang tesnepy 6anraa Hb COHUPXOry
TanyyAbliH xapuyunaratan XaparnasHui Tanaapx OWIronT, ONTOH X3P3rnarduniiH (yyHuin gotop bavirans opynH) AyHA
XyBaarsiax 30X1CTON 30xuLyynanTaj vyxan a4 xonborgontoi oM. Byc HyTar acBan yc uyrnyynax tanbaiH
TYBLUMHA, YCHbI HeeLea Heneernex 6anaan 60MoH YCHbl MEHEXMEHTUIH 6yc HyTrMinH Baliranb OpyYuH, 34WIAH 3acar,
HUArMUIAH 06BEKTYYAa Y3YYNaX HAFAC3H Heneennuir XynasaH 3eBLUeepY, Xapuy apra Xamxaa aBax
Wwaapgnarartan.

CoHuVpXOory TanyyablH UA3BX, OPOMLOO Hb Yy YypXaiH YN axunnaraaHyya ycbir XapxaH yavpaaH 30Xulyynax
Tanaapx siH3 GYpWiH OMNTONTHIM XYN33H 36BLUEBPeX apra 3am 6ereep KMHX3H MAIBXTIN OPOSILOO Hb YCHbI
HOOLMIAH Yp AYHTAM MEHEXMEHT sIByynax HexLen oM. XynasH aBary 9CBan Heneernerns epTceH TanyyabiH
OpONLOOryii aBcaH apra XaMxXaa amxunTag xypax maragnan 6aratan 6aaar.

CoHuMpxory TanyyAasir MaLl epreHeep TogopXonmk 60nHo. YyHA YCHbI WwyyA, wyya 6yc, 6on3oLry Xxaparnariung;
Toxupyynary bavryynnaryysn 60noH 3acruitH raspbliH xonborgox bycan areHTnaryya; OpoH HyTIWAH Uprag;
ynamknanT 3334; YCHbl MEHEXMEHTUINH NPaKTUKWIAH Heneenex 6anansir COHMpXAor TepuiiH byc 6anryynnaryyn,
OpHoO. 0N COHMPXOrY TanyyabIr TOFTOOXbIH TYNA YN yypxaviH YN axunnaraaHbl YCHbl MEHEXMEHTUINH NPakTUK
AMap obbekTyyaas Heneermk 60MoxbIr (3CBaN HOMNEBIHe K OWNrorA0X) XAHYYP YHIIK AYTH3H, COHMPXOrY TanblH
apcaana Aynuaxyiy bangnaap oponuyynax cTpaTervir TogopXonnox Laapanarartan.

Yc onoH xaparnaaTan 6ereeq Gycan xaparnard 60M0H COHMPXOrY TanbliH XyBbA, SH3 GypuiiH ad xonborgonToi. lon
COHMPXOTrY Tanyyabir Xa4u YHI3 3PTHIIC MOIBXTIN OPONLYYIX, Laapanaratan yeq yCHbl MEHEXMEHTUIH
LUMAABIP SCBAM XAHANT LUMHXWITA3 33p3ar apra XaMKadH HArTraXx YagHa, TeAun YMHI3 COHMPXOrY TarnblH MOJBX,
OpOILI00 36pYIIeeC 3aMNCXMINX ICBAS 36PUNUIAT yaAMPAAH 30XMLYyYIax Xaparcan 060mk YagHa. OPTHISC HAITrax Hb
OON30LLIYN 30PUNNIAT LUNMKABIPAX TONeBUIr anb 6onox nx 6onroHo.

Opcengex apanT, Tyxannban xefee ax axyi, axylH YCHbl XxaHramx, bairanb opymH, ampanT 4YeneeT LarniH
canbapblH YCHbI 3P3NTUIAN 30XULIOH LUNAABIPMAX3A, Tycra MmexaHusm wwaappargada. OnoH Toxvwonaons
YHAC3HA33 YCHbI XOPOHIUIAH anbaH ECHbl IPXUIAH 3ax 333N 6OMOH YHA3ICHMI 6a ONOH yncbiH 604N0rbIH OHeerniH
TOPryynax YMrManTan HUALYYN3H yC XyBaarnuax Tenesneree 60noBcpyynax 3amaap 30XULIOH LUNMAABIPMIHI. Ynam
OnoH Byc HyTar yc uyrnyynax TanéanH MeHeXXMeHTUINH TONeBNeree MM MexaHu3mblH YHASC 6omk b6anHa.

5.3.1 YcHblI bycaa xaparnary

Yc uyrnyynax TanbaiH ycHbl 6ycan Xaparnard Hb Yyn yypxanH yin axunnaraaHbl ron COHUpXory Tanyyz oM.
3paraap Hb Bycan yyn yypxaviH yin axunnaraa, bycag canbap (rasap TapvanaH, 63an4aapuiiH Man ax axym 33par),
3CBAJ1 OPXYYA3A YHAHbI YC 3CBAN YUNABIPT YC HUMANYYNIXUIAH TyNA YC almrnagar yCHbl XaHraMXuiH
baviryynnaryyn 6avx 6onHo. bairans opuvH eepee yCHbl 6ac HIr Xaparnary oM. YCHbl Xaparnas 60mnoH
XyBaapunanTblH LUMAAB3P Hb MX3BYM3H 6PCenaex Xaparnardauiii AyHO XOMC YCHbI HEeLIMIAT XyBaapunax
acyyganTan Tynrapaar. Myx yncbiH Xyynb TOrTOOMXuUA 6anranb OpymH, HeeL, axyiH YC, XYHUIA X3P3rnasHuiA yc,
3apuUM HexLUensa 3apuM MyX yrcaj Xe[ee ax axym, YnaBapT X3pXaH, sMap OpYuH HeXLens XyBaapunanTt XUAXuar
TOOOPXOWCOH Banaar.

YCHbI HeeumMInr Hb BypaH acBan 6apar 6ypaH xyBaapuncaH yc uyrnyynax TanbawH xyesbg NWI 6airans opyHbl
XYBaapunanTbIr 3XaIK XUMK HeeLee, HeeLMH YIACAH XACTUIAT 3aX 333NMINH MEXaHU3MBbIr aluurnaH XaparnaaHg
XyBaapunax 30XuLyynant uii 6onrox xenkyynaxunr AAMXUK MPCaH. DHA xaHAnara Hb YCHbI 3PXMIH
apurxaaraap yc eHAep YHI L9HITAV Xaparnad pyyraa ypcax 6ereef 3ax 33311 66pee YCHbI X3p3IrnasHWi yp alirvir
OI3LLNYYIDK, XAMHIC3H YCbIr Oyca Xaparnaryaag XyPTaaMKTal 60nroxsir A3MXKMHS rIC3H 3apuMyya A33p
YHASCNIC3H. Yyn yypxaWwr aHx yCHbl 3ax 3331 A33p apuimkaanax 60moMKTON YCHbI 3pX 333MLUMMTY ByC xapuyH
XaxxyyHaac oponuory rax y3gar 6arcaH. 94 MCA-uiH YHOSCHUIA yeHbl 3eBnenTtan (National Water Commission)
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XaMTapcCaH aXun Hb 34raap Hexuena yyn yypxa|7|H KOMnaHnyn VIp33,EI,YI7I,D, YCHbI 3aX 333514 X3pPX3H uUnyy wyyn

oponuoX 6onoxeIr unyy canH ovnroxelir 3opbcoH (NWC 2014a, 2014b).

3ax 3331 ycHbl XyBaapunat GOMoH YCHbI 9pXUIAT yaMpAaH 30XuLyynax GonoMXKToN yen ycHbl Bycad Xxaparnard,

YYHWIA LOTOP ©pCcenaeryanini Xaparuaar ONMToX Hb YCHbI X3P3rMN33HWIA Yp alurvir 43aLUIIyyIaX apra Xamxaa, yCbir

AaxuvH alwmrnax, yyn ypxanH yiun axunnaraasg CaHxyyruiiH alur Tyc erger sopuynantag HULaxX ycelir amriax
Tanaap LWMAABAP rapraxag Ma433Mnaap XaHrax, yc Lyrnyynax Tanbai gaxb YCHbl Xxapuyuaratai Teneenen,

yavpanarer camkpyynaxaz XyBb HOMpP33 opyyrnHa.

OnoH TOXVMONAONA Yy YypXaiH Yidn axunnaraa Hb YCHbI 3aX 393MWIAr aMXunTTan axuniyynaxag TOXMPOMXIYi,

unyy ancrnargman yc uyrnyynax tan6aig 6anpnagar. Yeeir 6apar 6ypHaac 6ara xyBaapungar yc Lyrnyynax

TanGaiig ycHbl Teneex epcenaeeH 6ara Ganaar Tyn xyBaapunanTbir Tycraii 3eBLUeepresp AamxKyynaH yampaax

maragnan wnyy 6aviaar. [3C3H Xaaui 4 yyn yypxanH Yun axxunnaraanyys bycag xaparnardasg y3yynax unyy opoH
HYTIMH YaHapTan Heneennuir, Tyxannban ryHuin yc Tatpax Hemee 3CBaN UIYYA3M YCbIr YCHbI ypcran pyy XasiCHbl

yrMaac y3yyrax Heneenen 33pruir Magax 6anx waapanaratain.

[YHUIA yCHBI TYBLUHA3C AooLWOoo Gaiiraa alwurtT ManTMarbiH HeeUed HIBTPIXUIAH TyNa YCTYKYYnaxX 33par yin

axunnaraaraap Unyy4arn yc yycax Toxuongong 6ycan XaparnarduiiH Xaparudar caiiH ovnrogor 6avicHaap unyyasn

ycbIr Bycap XaparnaryuninH 0400 6anraa yCHbl XaHramMmxmn HOMIX, LUMHS X3P3rN3rYyaninH XaparLaar XaHrax 3CBan

Gycap alwur TycTan XaparnasHa opyyrax apra 3aMyyabir TOopXOnmK 6omHo.

XKunwaa: “Rio Tinto”-runH MapaHpoo yypxana unyyaan ycbir
awumr Tyctam xaparnax 6anraa Hb

MapaHaoo TeMpuiiH XyapuiiH yypxan Hb Tom lMNparicaac 3yyH Tuiw 45 km opymm 3avitan, bapyyH
AsctpanuiiH MNun6apa 6ycag Kapwxunn 6arranuiiH woruon6opt raspbeiH (Karijini National Park)
39pranaaa 6anpnagar. “Rio Tinto” 2013 oHA yypxairaa ryHuin YCHbl TYBLUH33C JOOLLOO 6preXxyynaxaas
3HIXYY 3M33r XYP33naH By opuvHA UNyyaan YCbIr Xasx axunnaraar xapvyunaratan yaupaaH
30xuMUyynax waapanararan 60noxbir ONNroCcoH oM. Tyc WMnANaap yc uyrnyynax tanbaviH XaMmxasHg
Baviranb Op4YHbl XOTMery Xy4nH 3ynncuiH aaryy xapuy apra XaMxaa aBd, yypxaviH XxaanraHaac Laalwl
©preH Xypaa XxaMmapcaH YCHbl MEHEXMEHTUH TycramXTan yc Lyrnyynax TanbanH awur TycTtan
X3parnasHui 6oNoMXKyyabIr xaHracaH 60mnHo.

“Rio Tinto” yypxaiH Teneenereer xapankyynax 60momx erd, eHaep YaHapbiH UIyy4an yCbIr amrnax
OJIOH aLUUT TyCTaW X3parnasar 3aacaH UNyyaan YCHbl MEHEXXMEHTUIH HIFAC3H LUNMHANAT xeTenbep
6onoscpyyncaH. Tyc xeTenbepeep unyyaan yceir MapaHgoo yypxaiH awmrnant 60MoH axunyabiH
XOTXOH 60moH Tom [MNpaiic xoT 6ONOH yypXxaunr xaHraxag X3parfaHa.

Tom [Mpaiic XoT 6OMOH yypxalH YCHbI XaHraMXuir opryynaxbiH 6aiirans opYHbl aluuvr TyC raBan 0400

ery Baviraag opLUMHO.

Xagax YXpUNH Taxaan 6anTragar. Tecen Hb 6YC HYTIUAH TKIBNUNH YUNABIPNANMIAT HIMITAYYIK,

yvn axunnaraa 6onoH 6yc HyTrMiH Bycan XepeHruiiH yiin axunnaraa ssyynax 60novxuir
[O93LUNYYIICHI3P 34MVH 3aCrUiiH alwnr Tycaa erd 6ariHa. OH3 Hb MEH 3AWNH 3aCTUIT ONOH TyNryypTaw
Gonrox, yyn yypxanraac UxasxaH xamaapantan 6yc HyTTUINH XeRKIUIAT A3MXUX GOMONLI00r XapyyrK
Gariraa oM.

“Rio Tinto” orp xaBWIH ron ropxvHA yCbir Anrapyynax xs3raapnargmarn HaManT 3eBLUeepen aBcaH bereeq
©mHea PopTeckio epemManerniiH TanbarH H3BTIPC3H YCT Aasxapra pyy byuaax waxax caHan rapy 6ancax.

Gaiiraa yCHbl XaHram>kWiiH yCT AaBxaprbir Tacpantryi 40 un awurnacHsl apaa asHaaa coprax 6omnomxk

XamepcnuinH xeee ax axynH TecnuiiH xypasHa “Rio Tinto -ruiH oriponuoox XamepcnuiiH 6yyaan 0asp
TYPLUMATBIH YCXYYNanTbiH CUCTEMI3P UIYYA3M YCbIr alunrnaH eBc 60M10H 0BbEOC Tapbx bariHa. ©Bcuir

063nY33pMINH Man ax axying raH radurt axpaxry 6onoxog Hb Tycnax 3amaap “Rio Tinto”-ruiH 63n43apuiii
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XamepcnuiiH xeee ax axynH TecnuiiH 6aiiranb opyHbl alwur Tycaac gypasan 6ycan 6yc HyTraac Taxaan
MMMOPTOX Laapanararyii 6orncoH; MHIAICH33P TIXKIINUIAT XON TISBIPIAX 3apasibir Garacrax, XynavxuiiH
XWIH snrapyynant 6onoH 6anrans opyYHbl 6ycas Heneennuir 6aracracaH; amM3ar Xa3puinH 6ycag
yypyynax 63n4aapuiiH AapamTbir 6aracrax, 6uonorunH Tepen 3ynn 60MoH Tap XaBUH EPEHXUIA 3pyYn
GananbIr camxpyyncaH.

“Rio Tinto” Toxvpyynary 6anryynnaryyn 60onoH 6ycag areHTnaryyaran onp HArm XamTpaH axunnax,
yypXxaviH Unyyaan ycbir yoxyynantTai razap tTapuanaH 60M0oH YHAHbI yCaH Xaparnax 60nomxuir
cypancaH. Tyc Tecen 3acruiiH ra3pblH ONOH acyyAnbIr XaMapcaH y4paac 30X1LYyynanT, 3eBLUeepenTan
Xxon60ooTol OHUOr copun 63pXLU3anyyaTaKn TynrapcaH.

OHaXYY UNyyaan yCHbl MEHEXMEHTUNH HITACIH LUMHAMAT xeTenoep Hb MapaHaoo yypxairaac rapcaH
UNyyAan ycbir 6aviranb OpyYHbl XyBbA, AM33r ra3pblH YCHbI HEOLIOA YH LIRHS HAMX, TYYHWIAT yaupaaH
3oxuuyynax 6angnaap awwmrnax 60noMKTON raArMIr xapyyncaH.

Yypxaiin yceyisrcyynanmaac zapcan unyyon ycoie xapaenax “Rio Tinto”-zuitn Xamepcnuiin x0000 axc axyiin
meocoi.

Yyn yypxaiH yinn axunnaraaryyg, 6ycag coHmpxory Tanyyz 9csan obbekTyyaa HeneenexvinH 3aparuaa bycan
X3P3rNaryviH yCHbl MEHEXMEHTUIH NPaKTUKUIAH Heneenenp eptaer. LlaawabiH Henee Hb kanutan 3apansir
HAOMIrAYyInk (HOMANT Lwaxyypra, Uiyy OfloH LIOOHOT, UIYY IYH LooHor), 6yp Laalwunban yypxanH Tenesneree
60noH 6yTa3H BanryynanTbiH rpadmk Tenesneree 60M0H 3AraapTan Aynuaxyiy 6ycan canbapbiH Teneenereer
Tacangyyrmx 6onHo.

Heneenen Hb MeH xaparnax H6anraa acBan snrapyymk 6airaa ycHbl YaHapT Heneermk 6onox yypaac
LI9B3PLLYYIIANT Waapaax 60rmHo aCBan yyn yypxanH yin axunnaraaHbl 36BLUESPINUIAH HEXLIeNUIT Guenyynax
BGonomxuir Byypyyrnx, ynMaap H3p XYHA34 cepreep Heneesmk 6onHo. TuiiM yypaac AvMHaMuK yc Lyrnyynax tTanban
Oaxb YCHbl Bycaz X3aparnarduitH Xaparuaar ONrox Hb Tenesnent 60MoH yypxaiiH 6yTasH Gairyynantaac axnaag,
alwmrnanTblH ye LWaT, yypXalH xaanT XypTan xapransaH y3ax Lwaapanaratan ar3artan apcaan 6omxk banHa.

YCHbI MEHEXXMEHTUIH Y3YYaxX Herneernen MeH yc Lyriyynax Tanbang, uar xyrauaa eHrepex Tycam XypuMmtnargax
6onHo. Nnm xypvmMTnargcaH Heneer 34AMNH 3acrUiiH OObEKTOZ Y3YYI13X HeNeennviH Tanaac Hb XOBOp aBY y34ar.
Bariranb opyHbl 06bEKTYyAaA Y3Yynax XypumTnaracaH Heneeneng Toxvmpyynard 6aviryynnaryya ynam 6yp
aHxaapnaa xaHayymx 6aviraa 60MoBY yyn yypxaiH yin axunnaraaHyyn MeH 34raap Hemneernen 6ycan yypxau,
6ycap xaparnary 60MoH eepcAUHX Hb YN aXunnaraaHg XapxaH Herneerk 60MoxbIr xapranaaH y3ax
waapgnarartan.
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5.3.2 YnamxnanTt 3334

Coé&nblH 6B rasap HyTar Hb Yyryyn vupraguiiH ynamknanT ra3ap HyTartanraa xonborgox Xon600Hb! caniuryii Xacar
6unaa. Tuiim yupaac yyn yypxawH koMnaHu 60M0oH yyryyn upraguiiH XOOpoHOO0X aMXUNTTan xapunuaaHg yyryyn
VPragunH COENbIH OBUIT XYNA3H 36BLU6epY, XYHAITIaX siBAan opHo. Yc 60MOH TyXalH HyTraap ypcax yCHbl ypcran
Hb ynamknanT 334MNH XyBbA, “yrc OPOH” raX OMNTONThLIH HAr Yyxan 6ypanasaxyyH Xacar oM. YcaHa CoénbiH 60MnoH
OIOYH CaHaaHbl a4 xonborgon erex Hb Yyryyn MpraguiiH aX HyTraa xapraH xamraanax Yypar XxapuyunarbiHX Hb Har
Yyxan X3aCruir To4opXonaor.

[a3ap HyTIUIAH XYP33HA ycTai XonGooToM Yypar, xapunuaa, UTran, YH3 LdHd yC Lyrnyynax Tanbai 6onroHa eep
eep 6Gaix Hb OrnoHTaa. Yyn yypxaiiH yiin axunnaraa Hb TapXyy ysngaa xon6ooHbl MeH YaHapbIr XyIasH
36BLUEBPCOH YCHbI MEHEXMEHTUIH Tarnaap Xxapuniax 30XMCTON apra 3aMbir aHxaapaH y3ax waapanaratan.

OnoH ToXvonaonNa yin axwnnaraa Hb OPOH HYTIVIAH YYryyn UPraaTan xapunuax, Yyryyn upraguinH Xyynb €cHbl
APXMIAH Tyxal XyynuinH Aaryy waapanara TaBbX, XaTyy 30XvLyynaaryi CoénblH acyyaarn, YYHUA 4OTOp YCHbI
acyyanbir soxuuyyngar.’® Uinm soxvuyynanTyys Hb Mall onoH siH3 Gaiix 6onox 6ereen TyxaiH acyyarnbliH OpoH
HYTTVIAH YNamxnanT a4 XonoboranbiH yrMaac TyXalH OPOH HYTTVMIAH XyBbJ, M3AP3IMXKTAN XaHAAXbIM Liaapaax Hb
OfIoHTaa. YCHbI XyBb/, 30XMLYYnanTyyA Hb COEMbIH a4 XonborgonTor yCHbl yperan 3cBan obbekTyys 60mnoH
T3Ar33PUIH TyNryyprnagar SKoCUCTEMWUIMH XamraananTbir X TONeB LUNAABIPNAST.

OH3 Hb Yyryyn upragvinH rasap HyTrvir almrnax rapaa xananuaap 33par anbaH écHebl xapunuaana Tycranaa ok
©6onHo. 3apuM yyn yypxaiH yin axunnaraa MeH dyxan acyygnaap xapunuax 6a wuinasap rapraxgaa
M333M3MTaN BarixbiH TynA cyaanraa 3axuanaH XVRrax OpoH HYTIVIAH YYryyn UpraguinH ycTan xonborgaor coén,
OlOYH CaHaaHbl XONBGOOHbI Taraapx OMNroNTOO CamKpyynaxbir XM433X UPCaH. ™

CoénblH 8BWIH Tanaap Unyy nx M3A3anan Xycean Yyayys upaadmall axusiiax TIpPryyH TypLunarbiH rapblH aBnarbir
(DIIS 2016) y3Ha vyy.

5.3.3 OpOH HYTrunH uprag

XaHranTTam XaMX33HWI L3B3P YC X3P3rnax 60MoMXK Hb XYHUI HAT YHACSH 3pX oM. YypxaiiH canbapbiH yin
axunnaraa siByyrnx, Hereernen y3yynaar OpoH HyTMMIAH MPraj yCHbl HEeLMIH XyBaapunanTbiH Tanaap LWWAaBap
rapraxag Opornuoxbir, TYYHUN3H yypxanH canbapaac ycaa yp alumrtam Xaparnax, yCHbl YaHapT cepreep
Heneenexryn 6anxbIr Xycax, Waapaaar. Ynamxnan €coop 6avranb opyHbl YHINraa 60mnoH Tecnuir 6atnax ye
LuaTaH OpOH HYTIMIH Mprag 6onoH Gycaa coHMpxory TanTaw 3eBnenaceH 6anaar 60noBey yc Lyrnyynax tTantanH
yC XyBaariax Teniesrneree 60rnoBcpyynax, XxsaHax siBLiag MeH OpPOH HYTIWIH yC Lyrnyynax TanbaiH yaupaax rasap
60noH Bycaz coHMpXory TanTan xapurniuax apra 3amblr 3p3NXUANIX Hb 3YWTIN.

YCHbI COEnbIH 60MOH Gairane OpYHbI YH3 LI3H3 Hb YCHbI XapuyLiaratai Tenesnent, yaupanareir oy bypayynax
Tanaap Toxupyynary 6avryynnara 60n0H HUArMUIAH XYC3H XYNaaXx bariraa 3ynnmmnr Togopxonnox TOMOOXOH
XOTNery Xy4mH 3ymnc 6omk 6onHo. YypxanH TanbanHyya yc uyrnyynax tanbanH Tenesnentes Ma3BXTan OporLoxX,
OPOH HyTarTaw yp AyHT3l Xxapunuax 3aMaap YH3 USHWUIT Xafranaxag 9epar XyBb HAM3p opyyrnax 6onomxron 6aimx
6onHo.

13 Yyryyn npraguiiH xyynb €cHbl 3px 60MoH Yyryyn upraguinH xXyynb €CHbl 3pXUNH Tyxai XyynuinH Tanaap 2.3 XacarT eryyncaH.

14 MNun6apa faxb YCHbI OLYH CaHaaHbl YH3 LIBHWIH Tanaapx ONMronThir XenKyYNcaH xuwaar Barber, Jackson (2011) HapblH HOMOOC xapHa yy.
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OPpOH HYTIMIH MPraATal 3eBNenaex, Xxapunuax apra TeXHUKUnH Tanaap OpoH HymaulH upaaduliH oponyoo ba
Xea)kus1 TAOPryyH TyplunarbiH rapbiH aenarag (DIIS 2016) ganrapaHryi eryyncaH. AMbxupraa, 6anranb opyvH
GOMOH COEMbIH A3MXKIIAITaM XONb0OTOW YCHbI 3M33r banAnbIr xapransaH ycran XonbooTow acyyanaap OpoH
HYTMUIAH MPraaTali MA3BXTaN Xapunuax waapanaratan He 6apar Togqopxou oM.

Yyn yypxaiiH onepaTop almrnanTblH 6MHe, alnrmanTbiH Yeap 60MoH alwmrmanTbiH 4apaa OpoH HYTIUIAH UPTraauinH
XYP33n3aH Oy OpYHBIN, Tyxannban yCbir XapXaH X3parnafar, XaH X3parnagar, XaparnasHnUiA ynupribiH WWAHX, OPOH
HYTTUIAH MPr3auiAH 0A00MMINH BONOH NP33AYViH 3P3NTUIT OWNTOX WaapAnaratan. banHrelH xapunuaH sspya Hb YCHbI
X3parnaaTan xonbooTtorn GU3HEC LUMINABIP raprax yen OpoH HYTIUMH UPrafiaf yypXanH YCHbI X3parLaar ONrox,
yypxaiH canbapT OpoH HYTIMAH UPraAUiH XYN33NTUIAT OMNroxod Tycnax 6omnHo.

OnoH Hexuen Gavpgang yypxanHyya OpoH HYTIUAH MPrauiAr ycaap xaHragar. OAraap Hb yypxavH KOMMNaHUH 3ypar
TOCIVNT Hb raprasx, 6anryyrmx, yaupaaH 30xvuyyrx by 4ag 6yTusap AamKyyrcaH Heel, axyiH X3parnasHuUM yCHbl
XaHrampkaac axnaag anbaH ECHbl YCOXYYNanTblH X X3MX39HWUI YCHbI XaHramX XYPTan OfoH siH3 6ariHa. XKunwas Hb:
BMA-KBWUHCNEHANH TOB X3CTUNH BUHreraHriiH Xoomnow Hb X343H 3yYH KUIIOMETP siBaxfaa OfoH HeeLUWinH 6onoH
axynH xaparnaryguiir ycaap xaHragar. “Newcrest’-uiiH LLInHa ©MHep Banc aax Kagua xeHauiiH yin axwnnaraa Hb
X©[66 aX axyWH X3parLdar XxaHrax ypcrasblH 4004 X3CTUIH 30pUNThIr XaHrax 3opunroop Tanbav A433p Tyyxun
YCHbI XafrananTbir yaupaaar. MeH yypxanraac wantraanaH ruiponorvinH Hexuenz OpcoH eepynenTyyaTan
xonbooTou “3acax 3anpyynax’ rapas xananualdpadp AaMKyynaH yCrymKyynanTTan Xonb0o0Ton rapadHyyaas, yCHbl
XaHraM>XuiH Tanaap Tycrax 6ongor.

3apum yyn yypxawH KOMNaHU YCHbl XaHraMXWIH onepaTopblH HAr3H aaun XoT 60MOH OPOH HYTIUIH MPraaniir
ycaap xaHraxag, oponugor. XXuwsaa He: “Rio Tinto Iron Ore” Hb MNMunbaparuiH Oamnep, Tom MNpariic, Mapabypay,
MaHHaBOHVKa XOTYyAbIH Tycran 3eBLUOSPerTaN YCHbI YIMYUIT33 Y3yynaxaac ragHa ycaa “Rio Tinto”-ruinH banrapy
epemanerniH Tanbamnraac asgar bapyyH Nunbaparuiii ycHbl XxaHramxuinH xetenbepunH garyy “Water
Corporation”- yc 6eeHeep HUIANYyNA3r. QArasp yMnuunrasHa opornuox 60MncoH Hb Tyc Byc HyTarT yyn yypxau
aHxHbl BYTa3H Banryynantaa xuiix yeac axTav bereeq aH3 BycC HyTarT Xynasax 3apuM apx, Yypar Hb bapyyH
AscTpanuiiH 3acruiiH razaptan 6airyyncaH ofoH rapaa xananuaapT Tycranaa ofncoH 6unaa.

YypxaviHyyabIr TOWPCOH OPOH HYTTMIAH 3apUM MPraj YypXanH xaanTblH Tanaapx ONAronTbir 36H M3AP3IMXK33P33
aBax 6ornHo. TuiimM yupaac yinn axunnaraaHbl 3XHUIA yYen SH3XYY ONMronTbIr OPOH HYTIUIAH MPraass TaHUYIX,
yypXxaWiH alwmrnanTblH XyrauaaHbl TypLUl XaanTblH TONEBNeNTe OPOH HYTIVIAH MPraaMir oposuyynax He Matu
Yyxan oM. YCHbl YaHap 60MOH rmaponorvini CUCTEMZ, Y3YYIIaX Hereenen Hb XaanTblH Tenesnent 601oH
X3PAaNKYYNanTaj xapranaaH y3ax ron acyyanyys y4paac TeCnvir A3MKUrima yypxaviH xaanTblH ycTan Xon6ooTon
30pUNTYYObIT OPOH HYTTUAH UPraaTAN XAN3anuaX, TOOHUIA OIMXKIIIMMIAT aBaxXbIr IPANXUANIX Hb 3YUTIN. Tag MeH
XaanTblH fapaa OpOH HYTIUH MPraAUiH yC X3parnax 6onomxyyabir, Tyxannban un yypxanr ycHbl ambsTaH ypraman
YPXKYYNaX 3CB3N ran yHTpaax yCHbl XaHraMxug 3CBan epemanernini Tanbanr xegee ax axyns awmrnax
H6onomxyyabIr XxapranaaH y3Barn 30XMHO. VIHFCHI3p xaanTbiH Aapaa Xapankaaryi XynaanTuiH yrnimaac OpoH
HYTIWIH MPrafaj yydpax ypT XyrauaaHbl acyyaneir 6aracraHa.
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Xunwaa: N'on mepHUM 3pyyn M3IHAUNH Terneex ®UuponurmmH
TyHwnan (Fitzroy Partnership for River Health)—
yc uyrnyynax tTan6anH ycHbl MEHeXXMEeHTUUH Tanaap
XamTpaH axunnax

duupoririiiH caB rasap Hb [JanxuiiH eBa 6ypTraracaH Vx LLypaH ganaHruiiH Hyyp nyy LyTragar XamruiH
TOM TOJbIH yC Lyrnyynax Tan6an oM. Tyc caB razapt KBUHCNEHOUH ONOH HYYPCHUI yypXxaWn, ynam
©PreXviH Tamk By HYYPCHWUI AaBxaprbiH XMWH candap, Mall ToM 63n433puinH 60MoH hepMuiiH ax
axynHyyn 6avipnagar. OH3 caB raspblH yCaH 3aMblH 3pyyNn M3HA 3r3artan acyyaan 6oncox bereen xenee
ax axynH xasrgan yc 60noH ynaBapuiiH YCHbl sinrapyynanTbiH XypyUMTIaracaH Herneenreec yc
Lyrnyynax TanbanH yCHbl YaHapbIr Xamraarmk, XsiHanT LUMHXUIr33 XUiix cTpatern 6onoscpyynax
LWwaapanaratav 6arraa oM. YCHbl YaHapblH Tanaapx acyygan Hb 2012 oHp Fon MepHuiA apyyn MaHAWINH
Teneex PUUPONTUIAH TYHLNSNMIT Banryynax 3amMaap ycaH 3aMblH MEHEXXMEHT3, XamTapcaH bargnaap
XaHOax XxaHanarbir HOBTPYYIaX3 TYIX3L, ©rCOH oM.

TyC TYHLUNAM Hb CaB ra3pblH ron canbapyyapir Teneenex, ron MepHuin apyyn MIHAUNAH BYpaH 3ypruir
raprax arncblH xapaarau 25 TYHLUMIAT HAITr3C3H oM. Tyc TYHLINAN yyn yypxanH canbap 60noH 3acruiH
raspbiH TYHLUYYAWIAH LyrryyncaH ofoo baiiraa Magaaniuir Hartrax eBepmeL; xaHanareir 6Gapumrank
X3P3ANKYYNCAH. QHAXYY M3A33NNMIH caHp, ofoo 200 rapyw Tanbanraac ascaH 1,6 cas rapym copbLbiH Yp
OYH aryynarggar. AnaHrysa HyypCHWUIM yypxaviHyya, ypcran 60noH yCHbl YaHap XsiHax aBToMaTmXyyrncaH
CTaHLlyyAblH ©PreH CYIKaar axunnyyngar. OH3 CYMmKa3HI3C aBCaH MIAIIMINIAT HIITraX, 3afnaH
LUMHXI33A YC Lyrnyynax Tanbav AaxXb YCHbl YaHapbiH Tanaap YHarmk 6apLuryin Maaaannaap xaHraaar.

OHaXYy XamTapcaH apra XaMXa3H33C rapragar Har ron yp AyH 6on xwun 6yp xaBnaaar yCHel
3KOCUCTEMUIAH 3PYYIT MOHAUH TaunmaHriH KapTyya 6ereen aAraap KapT Hb yc Lyrnyynax Tanban gaxs
YCHbI €PEHXMI YaHaPT YHIMI33 ery, LWNHXITIX YXaaHbl A3NT3PIHIYN MOAI3MNI3P XaHragar. TannaHrnmH
KapTblH YH3MNraa rapraxgaa alumrnacaH Magaanan 60noH 3anaH LWHXUIT3r COHMPXCOH COHUPXOTY
Tanyys 9HaXyy M3A3MNMNAT alMinaxk 60nHO. OH3 YN axunnaraar A3MXKVUX 30pUroop LLIMHINAT
M333MINNH MEHEXMEHT B0MoH BIG AyPCNanuiiH NNaTtgopMbIr XeNKYYIIC3H.

Tyc TyHwnan yyn yypxan 6onoH 6ycag canbapbiH Tornorygod yc uyrnyynax tanban gaxe 6ycan
COHMpXOry Tantam 6yTaany xapunuaa 6uii 6onrox 6010MXK00p XaHracaH. OH3 Hb MEH X33PUIH epreH
X3MXKISHUN XSHAIT LMHXUAFSS siByynax AapamT GONoH siH3 BypuidH 9x cypBarnkaac Lyriyynax
M3IMNUIAr XyBaanuaxag TycancaH. Haxyy yypxaiH canbap, 3acruiiH raspbiH XamTblH axurnaraaHbl
XaHanara He PULPOMrMinH caB rasap Aaxb YCHbl YaHapblH Tanaap unyy To4opXon Ayp 3ypar raprax
NP3X3 Har Yyxan anxam 60rCoH.

Duupoiieuiin 2on mepruit mynwinn cuutyyo (http://riverhealth.org.au).
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5.3.4 Yc—-3puumM Xy4y—Xoon XYHCHUM ysangaa xon6oo

Yyn yypxaiH KoMnaHuyz eepcamitH YCHbl X3parnaa 60MoH 3puumM Xy, XYHCHUI YINAB3apnan 33par 6ycas,
canbapblH YCHbI X3P3rnadHMii XOOPOHAOX ysAnaaa Xonboo, 3epUnuinr Unyy epreH XypaaHa Oinrox XynasH aBaH,
3Ar33p XapunuaH YUNYnanuir yc Lyrnyynax tanban Aaxb YCHbl MEHEXMEHTUNH SPCABNWIH YHINTAdHA XapranaaH
V33X LaapAnararan. YC—apymm Xy4—x0or XYHCHUIA ysingaa XxonbooHbl oinronT Hb canbapyyabiH XOOPOHAO0X Ovp
HAIT yAngaa xonboor ONMArox, Har YAMMAMUIAH YN axunnaraa Hb ux Tenes bycaagaa TOMOOXOH Hemneenen y3yyrx
6onoxbir xynasH 3esleepger (Hoff 2011). Yc, apunm xy4, X00n XyYHC rypBbIH 3p3MT rypByynaa ecex, snaHrysa
YCHbI TONOexX epcenaeeH HaMaraax baviraa yea aH3 rypBblH XOOPOHAOX ysnAaa xonbooHa ynam ux aHxaapax
60nCoH.

YC—apymM Xy4—X0O0rT XYHCHWUIA ysinaaa Xon6ooHbl OANTONT Hb XapbLaHryin WWHS oM. [[9C3H X34uii 4 yyn yypxanH
KOMMaHWIH yCbIl yaMpAaH 30xuuyynax dangang nxaaxaH Heneerx bairaa tom. Tyxannban Tyc ysngaa XxonbooHb!
Tanaap mM34ax, TIAr33p Hb X3PX3H UM3pY, yC Lyrnyynax Tanbang Heneenarvir onnrogor 6anx xaparuas rapy npx
HaliHa. Tyc oinronT Hb YCHbI XapuyLunaratan TeneBnent, yaupanarbiH OANronThIr epreXxyymk 3pYMM Xy4, Xoon
XYHC3HJ, Heneesnex Heneennuir opyynax 6oncoH. 3Ha rypsaH canbapblH XOOPOHAOX 36pyuI, XapunLuaH
axunnaraa ABCTpanu Aaxb HYYPCHUN JaBXaprbiH XUAH canbapbiH CYYNWURH YEUNH Xenkneec NNapXun xaparaax
Harraa oM. JH3 TypLunara Hb yc Lyriyynax TanbanH opunH Aaxb YCHbl MEHEXMEHTUIH apcaan 6onoH
6OMOMXYYAbIH YHIT33HA 3Ar33p XapuruaH YANUnanMnr xapranaaH y39X Xaparuadar ToAoTrox barHa.

Yyn yypxaiH KoMnaHuya 34raap ysnfaa xonboor xapranasaH y3C3H33p YCHbl UITyy 30XUCTOM YHIMI33 XUNXUIAT
XOXUYIN3H O3MXKIK, yriMaap yypxalH onepaTtopyyz 30puirogoo HUALSX YCHbI 39X YYCBIPT HABTPAX, YCHbI Yp aLumr
OOOH YCHbI JaxuH aluurnanTaz opyynax XepeHre opyynanTbiH TOXMPOMXKTOM TYBLUMHI XaHrax, Unyyaan ycbir
Xasx TOXMPOMXKTOM Gereeq xapuyunaratam 60NOMXKyyabIr XxapranadaH y33x Tanaap LWUMINABIp rapraxaj Magaannasap
XaHraHa.
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6.0 YCHbl MEHEXMEHT3O BAPUMTIIAX YC
LIYTTTYYTIAX TAJIBAV 033P CYYPUIICAH
XAHONATA

Fon magaanan

*  YCHbl MEHEXMEHT3A, GapmumTnax yc uyrnyynax Tanban A4ssp cyypurcaH xaHanara Hb 6yCuiiH ragaprbid
yc GOMOH YHWI YCHbI HOXLS, YC X3parnaryng GOSoH rof YH3 U3HWUIAH Tanaap cyypb TEXHUK M3IarTan
GalixbIr WaapgaHa.

* [MOPONOrniAH YCHbI MeYnerMinH Byx 6ypanaaxyyH Xacar, YYHWUIN OTOp ragaprbiH GOMOH MyHUIA YCHbI
HeeLMIir xapuyLnaratan yCHbl MEHEXMEHT3/, TOOLIOX Y33X Laapanarata.

» Byc HyTar acBan yc uyrnyynax Tanbanr TO4OPXONNOX Hb YCHbI TOHLNIAH ByX X3aMX33, ycHaac
XamaapanTan 06bekTyyn 60MOoH YH3 L3HUIAM TOAOPXONITK, TOO X3MXKI3I Hb TOFTOOX 3XHUI Yyxan anxam
oM.

» ABCTpanuiiH 6arranb OPYUHA YC HUMAMYYN3X YHASCHWI 30pUITO Hb “yCHaac xamaapanTan
3KOCUCTEMYYAUIAH SKOMOTMIH npoLiecc 60MoH GUONOruiiH Tepen 3yNnuinr xaaranx, Wwaapanaratan 6on
Caprasaxan” OpLUMHO.

* Yc uyrnyynax Tan6anH ruaponorniiH LNHXUAT TOAOPXOMUMOXOA XAHANT LUNHXUITISHUA L3ryyAMNH
O3MXKMSITa MIAI3M3M, YYHUI AOTOP Lar yyp, rajaprbiH YCHbI ypcrarn, 'YHUIA YCHbI XsiHanT
LLUMHXWITI9HUI M333N3N epeHxXmiiaee WaapaaraaHa.

» Llar yypblH eepunent, XxyBbcan (KMLL33 Hb: Xyp TyHadacHbl XaMxa3 bGaracax, unyy wmpyyH yep 60mnox)
ABCTpanuiiH eep eep xacryyasa eep eep 6aiiHa. YCHbI XypPTI3MXUIAH Taamarnan 60noH HerneennuinH
YHIMrI9HA, MP33AYVH HOXLeNYYAUIAT XapranaaH y3ax Hb dyxar.

* YcHaac xamaapanTaw 6aviranb opyHbl 06bEKTYYA, COENbIH a4y xonborgonTon TanbanHyya, rypasaary
STr33AMNH YCHbI 3PANTUIAT TOOAOPXOWNIMK, 0OBEKTYYABIH YHS LI3HUIAT UYY ©PreH XYP33HWUIA yC Lyrmyynax
TanbarH coHmpxory Tanyyn 60mnoH Toxvpyynard 6anryynnaryy xapunuaH TOXMpOnLoX Laapanaratan.

* Yyn yypxanH 6YCUInH X3MX33HWUIN TEXHUKUIH Togopxon Byc bangan Hanaaa nx barx 6onox yypaac
YCHbI HEeBLMIT yavpaaH 30XuLyynaxaz 3eBLUeeperaex angaaHbl Xamkad 60mnoH uar yyp 605moH
YNMPIIbIH ©6PYNIeNT 3CBAN OPOH HYTIUIH rEONOMMINH XY4UH 3YINIS3C LanTraancaH uar xyrawaa, opoH
3aliH XyBbCHbIr YHIN3X LWaapanaratan.

YCHbI MEHEXMEHT3, GapyMTnax yc Lyrnyynax Tantan 43ap cyypurncaH xaHanara Hb 6ycuiiH ragaprbiH yc 60roH
TYHUI YCHbI HOXLION, YC X3parnaryug 60MoH ron yH3 L3HWIAH Tanaap cyypb TEXHUK M3ANarTan banxbir WwaapaaHa.
AnaHrysa ruaponorniH xsiHanT 60MoH HexXLenyya Hb XypuMTiaracaH, OpoH HyTrMiiH 60noH Gavirans opYHbl OfNIOH
acyyasblH Laaj YHA3C Hb GONCOH YCHbI TOHLMUIAH YyXan ereranyya om.

Cyypb TEXHUK M3ASI3IT XEOPEHre Opyyrnaxrymrasp yCHbl MEHEXXMEHTUIH BYC HYTIUIAH OPYMH HEXLION PYY LLUUITKB3M
Yyn yypxawH KOMMaHn Unyy nx 3pcaanTail yumpd, ynmaap Myy M3433513M 433 YHASCNACIH XOpeHre opyynanTtbiH
Lwmnasap 60MoH amnanT rapraxag XypraHa. TuiiM ydpaac yc uyrnyynax tandaiH ragaprbiH yC 60M0H r'YHUIA YCHbI
LUMHXX YaHap, XSTHanNT, YCHbI TOHLSM, XagrananT 60M0oH AamxKyynanTbiH TanaapxX OMAronThIr TOFTOOX Hb YC
uyrnyynax Tanan 4ssp cyypuricaH xaHAanarbiH 9XHUI Har Yyxan BypanaaxyyH Xacar 60mHo.

15 AWMIManTbIH yypXaiiH YCHbI cCTEM GOMOH yC Liyrnyynax TandaiH X0OpoHAOX XapunuaH yinnunanuink Tanaap 8, 9, 10-p xacryyaasa unyy
[3NT3P3HIYIA eryyncaH.
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Yc uyrnyynax tanbav 433p CyypuncaH xaranara Hb ornepaTtopooc yypxaiH 343n63p ras3pblH ragHax Hexuenyyauir
XSAHaX, YHINAXMIT NX3IBYNAH Laapaaar yuvp ragaprbiH yc 60MOH NyYHUI YCHbI LUMHX YaHap, XAHaNTbIH Tanaapx mwx
OYpP3H TEXHMK M3ANAT WaapAax Hb X3BUNH 3yWn oM. YyHA Aapaax 3ywnc lwaapaargaHa:

* TOM M3AJ3NIIMNH CaH, UIyY ONOH XSHANTbIH Gairyynamx, YYH33C 3apuMbIr Hb yypxaiiH Bycaz KoMnaHu,
depmep 6onoH 6ycan canbaprar xyBaanuax 60nHo

+ [0TOOfA, rajaaj COHMPXOrY TanyyablH acyyanbir WWABIPIaXMIH Tyna uar xyrauaa, OpoH 3aiiH eep eep Lap
XYPO3H MO/193r131 6rexeep 30XMOH BYTI3CaH MIRAMMNNIH caHryyn

* YCHbI XYNoH aBaryablH (YYHI3C 3apuM Hb 343M63p raspbiH ragHa GoroH XepLu 33prangad yc uyrnyynax tanéai
foTop Gaiprax) xamaapar, Y1r yypar 60MoH Caprax YaasapbiH Tanaap camkupcaH Maanar

* TOXMPOMXTOW Liap Xypa3 GOMNOH TEXHWKMIH Togopxon 6yc Gaianbir xapransaH y3caH 6ycuitH ypbaunnaH
Taamarnax xaparcan

* yC uyrnyynaxH tanéavg ogoo 6airaa HUNTUIAH XaHramx, 434 OyTuniiH Yagasx 6a xa3raapnanTyyAbiH Tanaapx
Ccyypb onnront

* YypXalH xaanraHbl ragHax 6ycuiiH Heneenneec caprumnnax byy Gyypyynax yCHbl MEHEXMEHTUNH NOIBXTIN
apra TeXHVK, YYH33C 3apuMbIr Hb Yyn yypxanH bycaa komnaHutan xysaanuax 60mnHo.

YypxaiiH TanbaiiH ar ragHa Tang XxsaHanT LWWHXUAra3 axunnyynax 6a 6airyynax waapgnara (3cBan Magasnnnr
uar Tyxang Hb XyBaanuax) Hb sinaHrysia 6ycag yypxan, canbap, amM3ar XyfaaH aBard 9CBan rasap 933MLWMrYaniiH
Tanaap ron MaAnar Wwaapaaraaxag 3apum 63pxLUaan, XxaHranT 30XMoH GairyynantelH copun 6uii 6onrox bytoy
TSAHUI ONP XaBb[, TEXHUKUIH XOOCOH 3ai YYCH3. [@a3apT HOBTPAX 3pX, MOAAAMaN XyBaanuax acyyaan, epeHxumn
YCHbI MEHEXMEHTUINH rapa3 Xamnanuaap Xyralaa eHrepexe XyBbCaH eepyneraex Tyn ypT XyrauaaHbl XepeHre
opyynanT, TyyLiTan axunnaraa Laapagar.

6.1 Yc uyrnyynax tTan6avH Lap XaMx33r Torroox

CoHupxox Oy 6yc HyTar acBan yc Lyrnyynax TanbanH Xypaar TOAOPXOMSIOX Hb YCHbI T3HLIMINH ByX XaMXa3,
yCHaac xamaapanTtav 06bekTyya 60MOoH YHI LIBHUAT TOAOPXONIDK, TOO XAMXKI3r Hb TOFTOOXA00 XSAHYYP aBy y33X
Liaapanaratan axHWn Yyxan anxam oM. YYHWIR Tyng ragaprbiH YCHbl YC Lyrryynax Tanbai, ruaporeonoru (YyYHA
YCT AaBxapryyaplH XoopoHA 6a ragaprbiH ycTan xapunuaH xonbooToi H6avix 60nomx), YCHbI CYIMKI3HUIA HAr Xacar
Ganpnaap yycax 9CBa eep eep yNMprblH yeap asHaaa yycax 60mox yCHbl AamxKyynanTbir XAHax LWaapanaraTtai.
Yc uyrnyynax TanbaiH Xypaa Hb yNMprbiH Aaryy, LUMHS YN axunnaraa, canbap rapy upaH, ycbir apumkaanax
Byloy xyBaanuaxag eepynergex 60mHo.

[apaprbiH YCHbI TMAPOMOMUIAH YC Lyrnyynax Tanbainr ToAopXonnox He yc Lyrnyynax TanbaiH Xxypaar To4opXonnox
BoNOMXMIH axnax Lar 6eree Aapaa Hb I'YHU YCHbI 4334 AaBXaprbiH HeXLen 60noH Maragryin xepLu 33praniad
yc uyrnyynax tTantarnTan xonborgox ysngaa xonboor TogopxonnHo. TomM ragaprbiH YCHbI YC Lyrnyynax tTanéang
3CBaN YCT AaBxapryya Hb TOM bavix yeq yc uyrnyynax TanbanH XypasHuin TOAOPXOWMONTOA yyn YypXanH yin
axunnaraaHaac yygax 60nox maragnanrtan Henee 3CBan eepunenTunH 6yc 3CBan ONOH YN axunnaraaHaac
YYA3X XypyMTRargcaH Heneer xapranaaH y3ax Waapanarartan 6amk 6onHo. Yc uyrnyynax TanbanH magnar uaatu
XenKnxef yc Lyrnyynax TanbanH xypas eepunergex maragnantan 60noB4 MeHeXMEHTUAH xurg, 6anansir
xafranaxag XyHapan y4pyymk 60nox yypaac yc uyrnyynax tanbaviH xun xsaraapbir TOrTMOI €epys1exeec
3aWNCXUAX Hb 3YNTIN.

Yc uyrnyynax TanbaiH xypaa, YYHWUI 4OTOp ragaprbiH YC, F'YHWUIA YCHbI YC Lyrnyynax TanbaiH XypasHui
TOAOPXOVNONTBIN A3MXKMXI 3apUM YPbAYUIICaH LUMHXUNTA3 OONOH Taamar 3arBapynanbir xaparnax 6onHo. OpoH
HyTar 60MoH BYCUINH XaMX33HA, AaxXvH AyypanT 6a anrapyynant, ycT AaBXaprblH HINKYYAUAH XOOPOHA0X
XapunuaH yununan, ragapreiH ycTan xapunuax xapunuaH yInynarn, ryHuin ycHaac XxamaapanTan akocuctem 60ormoH
YCHbI Bycag Xaparnardvir xapranaaH y3C3H 'YHWUI YCHbl epeHXUiA TMAPONOrMiiH 3areap 60noBcpyynax Hb Yyxan
toM. [lapaa Hb epeHxuin 3areapbIr COPMX TOOH 3CB3N 3aAMaH LWMHXNAX 3arsapyyd 6uin 6onrox 6onHo. TyyHuia
[apaa epeHxuii 60NoH 3aanaH LUMHXUATIdHUIA 9CBAN TOOH 3arBapynarnbiH Yp AYH A33P YHASCNAH XaHanT
LUMHXWUIT33HMI XeTenbepyyavinr HapunBYMImK 605HO.
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6.2 M'maponorMnH cyypb Wwyram xerkyysnax 6a ogqoo 6anraa HUATUNAH
XaHraM>Xunr onnrox

Yc uyrnyynax Tan6anH ruapornorniiH WMHXUIAT TOA0PXONIOXOA Lar yyp, ragaprbiH YCHbI ypcrarn, TyBLUKH 6a
YaHapbIr UX3BYM3H XAHAAAT XAHANT LWMHXXWUNTI3HWNA LAryyAunH A3MXKI3ITaN M3A33MaN epeHxuninaes lwaapaaraaqa.
['on xynaaH aBary acBan yCHbl 434 OYTaL, A39PX N'YHWI yC BOMOH ragaprbiH YCHbI HOXLeNYYANAT TOAOPXONOXOA,
M6H 30pUITOT TEXHUKUIH YHANT33 Waapaaraak 6omnHo.®

Baviranb opy4Hbl YYAHI3C aBY Y3B3N ragaprbiH YCHbI YpCranblH XaMxa3, XypA, YaHap, r'YHUA YCHbI TYBLUWH,
ypcranbiH YWrnan, ypcranbiH XypA, YCHbl YaHap 6yraaapas yc uyrnyynax Tanbar acsan yc Lyrnyynax 434 TanbéanH
©ep eep X3CTWIH JoTopx GalranuinH XyBbcan 6onoH rmaponorinH Hexuenyys 60MoH yypxaviH ToAraapT Heneenex
Maragnantav Heneennuinur oNMIroxof Yyxan Maa3anNnvinH 6aruyyn oM.

ABCTpanu gaxb rorn ropxu, MePHU epeHXMIN OHLMOT Hb YpcranblH XaT ux eepynent tom (Figure 4). MonbIiH ypcranbiH
XUnuitH ayHaax xypag 1000 mn/xoHor 6aik 6onox 6ereeq nx ypcran HART xyrauaarbl 20-ooc 6ara xyBba
Toxuonaaor. MeHxyy rofbiH ypcran HUAT xyrauaaHbl 5%-4 Hb YHAC3HA33 30rCAor. 4-p 3yparT XapyyncaHuynaH 3eBXeH
XUMWIAH ypcranblH AYHAAX XYPAbIT TOOLBOS CUCTEMUIAH Tanaap eHAep TYBLUHWA ONMTONT erexryu.

3ypar 4: LLnHs ©MHen BancuiiH ax raspbiH rofblH ypcrasblH YPramkiax XyralaaHbl Mypyw
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XKunu: BpyinHbyH naxe Makeapw ron gaapx LLUnHs ©mHen Bancuiii YeHbl raspeiH (NSW Office of Water) 412147 TooT xamxux cTaHuaac aBcaH
M3[3331.

16 Cyypb LyraMblH YHOMT33HMIA Tanaap A3nNrapaHryin magsannuiir 8.1.3 6a 8.2.3 xacryyaaac y3Ha yy.
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Yyn yypxanH yinn axunnaraanyyn ABcTpanu fasiap sH3 6ypuinH opuuHA, YYHUIA AOTOP XYYTal 9CB3M Cyn YNMUpPIbIH
eepunenTTan Yunrmar 6a xyypan 0ycyyasa sisargaar. Yyn yypxaug HanaapTtau, XU ycaH XxaHramx Lwaapaaaraar
Gereeq ynvprbIH Lar yypblH ©6pYnenT UXTaW HOXLen[ HAMIMT YCHbI Tycrav 3eBLUeeper, 3pX, LLOOHOT 3CBaN
XagrananT waapaax 6onHo. OH3 Hb onepaTopyyaaac baiiranb opYHbl HOXLENUIH XyBbCan 6epyrenTuir TOOLOH,
TeneBnex, almrmanTbiH Byxuii N ye WwaTHbl TypLl yAMPAAH 30XuULyynaxbir WwWaapaaHa. bavirans opyHbl YCHbI
LaapanaryyabIr yampaaH 3oxvuyynax ron TYNxyyp He yC Lyrnyynax TanbanH uar xyrauaaHbl AUHaMUKWAT
ONNroXof, OPLUNHO.

Opoo Gariraa yCHbl XaHraMXXUNH CYIPKI3HUIA Tanaapx OWMAronT Hb yC Lyrryynax TanbGanH XypasH YCHbI TOHLLWIAT
ONnroxod MeH LaappargaHa. YcHbl Aag 6yTumitH YagaBx, Hexuern, HanasapTav 6angan; ycHel Xxagranant;
TYraanTag TaBUX XsidraapnanT; eepyneraaer ynuprbiH LWaapanara Hb ra3pbiH 3yparT Tycrax Cyypb LUyrambiH 3apum
yyxarn anemeHT oM. YCHbI A3 6yTuniiH Yaaasx 6onoH HaviaBapTan 6aanbir xapransaH y3aar anueaa YHINraaHuim
XYP33HA Liar yypblH 66pynenTuiiH Heneenen, Tyxannban yepuinr xaHranTtam TOOL0X TOJIOBNIOCOH 3CIXMIT
XapransaH y3Ban 30XVHO.

XAHANT WAHXUAT3HUIA LWUMHA Lwaapanaryyn 60noH CymkasHuin Lap Xypaa Hb yc Lyriyynax tandan 6onroHs eep
6arx bereen TyxalH yc Uyrnyynax TanbanH rugponorniiH HapuiiH TeBerTal LLNHX, YCHbI COPUI 63pXLUaar,
MEHEXMEHTUIH LUMNA3M XYPraxag TOXMPOMXKTON TOA0PXOon BananbiH TyBLMH, 6airaa TyyXuiiH Maa33aniaac
YHAC3HA33 XamaapHa. Yc uyrnyynax tanbaviH XaHanT LUMHXUAT3S Hb TyXaniH HyTraap ypcax YCHbl ypcranbir
Taamarnax, TeCeersieH AypCrnax Har vyxan 6ypanaaxyyH xacar 6erees 3arsapyyabir TOXMpyynax YHA3C 60sHo.
XSHaNT WWHXUNTISHWI GanipLunyyn yin axunnaraaHaac 3antam 6anx yeq, ancaac Xamxux Xaparcan 3cBan
M3AI3NINIT XYN33H aBy BYPTrax xaparcan cyypunyynban xaHranT 30XMoH 6airyynanTbiH LWaapanarbir baracrax
6onHo."”

6.3 YcHbI ron anemeHTyya 60NOH 06 BLEKTYYyAbII TOFTOOX

YCHbI ron anemeHTyy4 6050H 06bEKTYYAbIN A3MXKAAM FTMAPONOTMUIAH YU YYPTUIAT CaliH OMIITOCHOOP TOXUPOMXKTOM,
3opuynantaj HUALAX MEHEXMEHTUIMH HeXLer, axnar, 60cro, 30punTyyabIr TOrToox 60nHo. YyHWI 33paruaa yypxan
3CBAN rypaBAary sTradfniH XyNasH aBardmg y3yynax 60n3oLwryin Herneenen 3cBan eepunenTuiiH 33nax XyBunr
TOFTOOX Hb TOXUPOMXXTOWN TYBLUHWUIA OANTONTOA XyBb HOM3P OpYYyrnHa. QKOMOrviH cyaanraa 60MoH rmaponorminH
YHAMraa Hb, COEN, OPOH HYTIUIH Upraj 6onoH Toxupyynary G6aryynnarbiH OponLOOHbI XaMT 0ObEeKTYYAbIH Ynr
YYPrUAH YH3 LISHUIAT TOAOPXOMNOX0A LWaapanaratam Yyyxan yinn axunnaraadyya oM. 3apvum cyganraa,
LUMHXWUIT33r yypxawH 6ycaz komnaHyu 60M0H OPOH HYTIUIAH MPraaTal yangaa XxonbooTon Xapankyynax
LWwaapanaratan 6amk 60mnHo.

Yc uyrnyynax tanbav 423p cyypuncaH 6yx yHanraa 6anranb opyHbl 3CBan rypasaary aTrasauiiH ycaHa, y3yyrmk
GonsoLuryii HeneennuIr TOrTooX, yampaaH 3oxvuyynaxas Tap 60onroH aHxaapgarryii. BonomxTon xamTbiH
YapMaWnT, HeeL, TeNeBneree, YCHbl XaHramx 3CB3aN apumkaanax 60nomKyyabIr TOFTOOXbIH TYN4 UM
YH3MNM33HYYAUNT MOH XMIAST. YC uyrnyynax Tanbang xapranaaH y3ax waapanaratan yCHbl rof arneMeHTyya 60mnoH
o6bekTyyaan MeH banranuiti yCHbl HeeL, 3CBaN yypxanH bycaj KOMNaHW, YCHbl XaHravbkuiH CYImkaa 60NMoH opoH
HYTTWIAH MPTraAWH TOCNYYA33C rapax eepyneraceH acBan AaxuH alumrnacaH ycHbl HeeL, opXK 60nHo. 3araap
BONOMXKMIAT TOrTOOX, HUAMYYIIANT, APANTUNAH LIRMYYAWUIRH XOOPOHA, yCbIr 386X 3apAal, 3ypar TOCNUIT YHINaX Hb
3XHWI LWaTHbI aVXKUNTTal Tenesnentes Yyxan a4 XonoorgonToln oM.

17 XsHanT WrHXMArea 6a Maaaanan Lyrnyynax Tanaap Yin axunnaraadbl Unyy AanrapaHryii Maaaanan xycean 8.1 6a 8.2 xacryyauiir yaHa vy.
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6.4 M'maponorMnH 6a yCcHbl T3HLUJSIMWH 60pPYNenTUIT YHINaX 6a
Taamarnax

Yc uyrnyynax tanbavH XxaMXaaHz, rMAPONOrMiiH eepynenTuiir YHaNaxaa aluMrnagar apra, TeXHUK Hb YHAC3HA3
yypxaiiH Tanbaing awmvrnagar apradnantan TecTal (KULI33 Hb: 3a4M1aH LNHXUNTAdHMIA Ba TOOH 3arsapynansir
A3MKVXUIAH TynA OPOH HYTMMIAH Tanbarn 60noH yc uyrnyynax tandaH XamxaaHg epeHXunin rmaponorini 3arsap
Xaparnaaar). lon snraa Hb Lap Xypaa, Togopxon 6yc 6anansiH TYBLUKUH, 3arBapbIr yypxainH 6ycag komnaHuTan
XyBaanuax 60Mn30oLwryn XaparudaHz OpLUMHO. OH3 Hb 3acarnan 60noH M3A33nan XxyBaanuaxag HapyinH TeBerTan
6anpan yycrax 6onox 6ereeq 3apym TOXMONAONA XOHAMNSHIMIAH rypaBAard 3Trasf, 9CBaM 30XMX ToXupyynary
GavryynnarbiH 3yrasc M333M3M4 XS HanT TaBuUx LWaapanarata 6amk 6omnHo.

[apaprbiH YCHbI ypcranblH A3MN3M, F'YHWI YCHbI yperarbliH XYpPA, YWrnan 60MoH TOrmBOPTOW alLMianTbiH XA3raaphbir
AyypaunraH y3yynaxaf YHanrasHuin 60M0oH ypbAYmunaH taamarnax xaparcan awmrnax 6onHo. MHrasg sarsapbiH
ypbAYMNaH Taamarnax 4agaBxbir alUMax YCHbI TOHLNIAH SH3 BYpuiiH Hexuen, yypxanH AaH 60mnoH
XypUMTNaracaH HeneeHui yupyymk 60Mox HeNeennmMinH yp AyHryyYAuir TooopxonnHo. JamKurang MagasniminH
XYPT33MX BOMOH YaHap Aaxb TEXHUKUIAH Tofopxon 6yc Baaan He rapanTbIr Xs3raapnaxag Xyprax 6onHo ragruir
oWnrox Lwaapanarartai. Yc uyrnyynax TanbanH sarsapyys 60noH aaraap 3arsapblH Yp OYHMUIAH Tainbap Hb
3opuynantag HUnMLUax écton 6erees yp AYHTAM, TOXMPOMXKTON LUNMAABIP raprax sBLUbIN AOMXUXWIAH TYNA 3aanaH
LUMHXUMTI3HA ONIOH HEXLIeNVNT XapranaaH y3ax waapanararan. Togopxon byc 6angantan, aHxaapBan 30XUx
X3CTYYAMIT TOFTOOXOA MTMAPOreonorMnH epeHxuii 3arsapyys waapaargax 6ereeq yyHui Aapaa 3agnax
LUMHXUAT33HMI 6a TOOH 3areapyyn Hb Togopxon 6yc 6anansir ynam TOAPYYIK, XSSHaNT LWMHXUIT33HUIA 6anpLumnn
60noH faBTaMXMIT TOrTOOXOA, M3AJANIIIP XaHraHa.

Heneennuir 6yypyynax acBan Heneenneec 3auncxnix MEHEXXMEHTUINH AH3 BYPVINH apra TEXHUKWIAT AyypawnraH
Y3YYaXA33 yC uyrnyynax tanbaviH YHINr33HUA X3parciyyannr awmrnax 60nHo. SAraap xaparciummr aH3
30pUAro0Op X3PIArNaxaaa, AnaHrysa TyxaH MEHEXMEHTUVH apra XamxXa9 6OMOH XYN93H aBardmiiH X00pOHO0X
XapunuaH YNnynanuiii Tanaap xsiaraapnaraman Maga2nan 6anraa yen ancelH Xy33H aBard 433p 04MX M3A33nan
60noH rapanT xsi3raapnaraman 6anHa raarvinr XynasH 3eBLUeepex LWaapanaratan.

6.5 Yc uyrnyynax tan6avH yCHbl MEHEXXMEHTUUH TEXHUKUWH YHASC

Opanbap raspaac ragyypax acBan yc Lyriyynax tanbanH XaMKaaHUN Heneenneec capruinnax acean dyypyynax,
6Yp YCHbI HEOLMIT XyBaarnLax 3cBan apumkaanax UaaBXTal YCHbl MEHEXMEHTUNH WUAANYYA Hb YC Lyrnyynax
TanbanH XypasHU TEXHUKUIAH M3ANIAr A33p Tynryypnagar. ['ypaBgary a1rasaag yc Huinnyynax, ynraap
30XMOMITOOP YC Anrapyynax sBLbIF XaHrax 3CBar yp AYHTIN axunnagar yc apuimkaanax cucteMm banryynax Hb
6yras3paa yCcHbI Heel, 6anranb OpUMH, LWMHXISX YXaaH, UHXeHep TEXHUKNIH Toaopxon Byc 6ananbiH ron
OYP3aNAaXyYH X3aCryyAUH Tanaapx cyypb ONMronThIr LWaapaaar. 3apum LWMRAnuiir yypxaH 6ycag komnaHu 60noH
rypasaary aTrasgyyaTan XaMTpaH axunnax, cyaanraa 6a xenkung XxepeHre opyynant XK, amrnanTbiH
TOeNeBnereeH A33p XaMTpaH axunnax 3amaap raprax upaar.

Yyn yypxanH 6ycuiiH yc uyrnyynax tTanbaiH TeXHUKUH Togopxon byc 6angan Hanasg nx 6ank 6onox 6ereeq aHa
Liap XYP33HA YCHbI HOeLWIT yaupaaH 30xXuLyynaxag, 3eBLueeperaex anfgaaHbl Xamxaa 6onoH uar yyp 60noH
YNUPIbIH ©6PYNenT 3CB3I OPOH HYTIUH reoNOrninH XSHaNTbIH XY4UH 3YINaac WanTtraancaH uar xyrauaa, OpoH
3alH XyBbCIbIr YHANAX Waapanaratai. YpT xyrauaaHbl TYYXOH MIA33MNMMIAH caH Barixryi, ypbaymnaH Taamarnax
YapaBx xsi3raapnargman barraa Toxuongona aXHui yen 6onrooMKTon TOrroocoH 6ocro Gyxuii KoHcepBaTuB
MEHEXMEHTUNH LUMNANUIAT XapransaH y3ax Wwaapanaratan 6amk 60nHo. XamruiH ron He MEHEXMEHTUNH XsHanT
Hb 3H3XYY Togopxon byc bavigan 60MoH GonN3oLWry HEeNMeennuiH Yp AYHr Tycrax waapanararan. ToxupyynaH
eepunex 6GOMOMXKTON YCHbI MEHEXMEHTUIAH TycnamKTai M3433n3n 6OMoH MIAN3MUIAr camkpyyncHbl yp AyHa (7.2
X3C3r), MEHEXMEHTUNH YPbAYUNAH COPTUNNaX WMHXTIN XxaHAnara He unyy Togopxon 6ocro yTryys 6onoH nnyy
CaViH TOAOPXONIICOH MEHEXMEHTUH apra XaMKaaHYY/A PYY LLUXIMKMK 60nHO.
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KuLwaa Hb: YMArNar ynupnbiH yeap yypxaviH Uinyyaan yc anrapyyrncHaac yCHbl 9KocUcTeMf Y3YYIax Herneenneec
COPIrUNANAX MEHEXMEHTUIH 3XN3N 3CBaN 6OCro YTryyapbIr 3XHUWA Yeq Taxaannar 6oamc, pH 6onoH AaBokunT 33par
TMAPOMOrMIAH roN Y3yyNanTyyaAuiH 6anranvinH eepynenT 3CBaN XYPISHWI AOTOP TOITOOX Liaapanararav 6anx
60nHO. ONOH XUMUWIH TYpLL, ONOH YNMPIbIH MEeYNer eHrepCcHUn fapaa XsHanT WUHXUMTI3HWIA TycnamxTan aarasp
YTTbIF UX3BYM3H ynamM Hapuisumnmk 6onoscpyynaar. LLMHXNax yxaaHbl YHINrI9HIIC UIYY MX TEXHUKUIAH MIANar
6uit 6ONCHOOP MEHEXMEHTUIH 3XN3N LAryya 61onoruiiH 3ynnyya 3CBan OpoH HYTIMIAH UPraguiiH eepunentes
[acaH 30xuLoX OOMOH CaPrax YafBapbIr xapranaaH Y3CaH UIyy HapuiiH 3KOMOTMIAH YHAICNANTan bocryya pyy
LUMIDKUK BOIHO.

7-p X3CArT TONMIOH ©ryyncaH TOXUpYynaH eepynex MEHEeXXMEHTUNH XaHanara He sinadrysia xasraapnargmarn
3CBar Terc 6yc MoA33MANTAN ICBIN MMAPONOrMIAH MIANAr AyTMar yea yc Lyrnyynax tanbaviH YCHbl MEHEXMEHTa
caViH TOXMPY X3PanKaAar. XaHranTTan XaHanT LWWHXMrad 60NoH 3aAnaH WUHXUAT33HUA 3MXKIAITIN MaANar
cakupcHaap yp AYHMMIAH KOHCEpBaTUB XaHAanarbir 6yypyyrnk, OpoH HYTIvIAH nprag 60mnoH ycHel bycan
X3p3rnaryaniiH UTran HanaBapbir A33LWNYYNaX YHASC 6onaor.
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XKuvwaa: “BHP Billiton Iron Ore” a3apx yc uyrnyynax tanéavH
YCHbl MEHEXMEHT

“BHP Billiton” BapyyH ABcTpanuiiH MNunbapa 6yc HyTarT TeMpUIH XYAPWIRH Yypxaw axunnyyngar 6ereep
3HA TYHU YCHBbI TYBLLHA3C AooL GavipnacaH Xyap3ac onbopnonT XMiaar oM. Tyc KomnaHu
YVNABIPMASNUAH 30PUNTA00 XYPY, UPISAYVH XONKIUNH 60NOMXUIAT BypayynaxuiiH 33paruaa barrans
OPYYH, COEN, OPOH HYTTMIAH UPT3AMIAH YHI LISHI Y3YYN3aX YPT XyrauaaHbl Heneennuiir 6yypyynaxbsiH Tyna
YCT AaBxaprbiH AOOLUMONT GOMOH MIYYAS LBHIA YCHbI SnrapyynanTbIr yaupaaH 30Xuuyynax
LaapanarbIr ONroX XynaaH 3eBLueepger. Tyc komnanu [asg dopTeckio ronbiH yc Lyrnyynax tantas,
25000 km? HyTar A3BCrapuiir xamapcaH yc Lyriyynax tanbaiH ToXupyynaH eepyriex MEHEXMEHTUNH
rypBaH TONeBneree Xapankyyshk 34raap 30puirofoo XypCaH.

Oparasp Teneneree Hb Ganranb OPUWH, COEN, YCHbI HEBLIMIH YH3 LIGHWIAT (XYN33H aBard rax TOrTOOrACOoH)
TOLOPXOWIXK, YCHbI HeeL, GoMoH ycHaac xamaapanTan 9KOCUCTEMYYAUNH TanaapX TEXHUKWUAH MAZNaruiir
HaITraX, XyMaaH aBary Tyc GypuiiH rMAPONOrUitH GOMOH 3KOMOTUIH MEHEXMEHTUIH GOCTYYABIr TOTTOOX,
yriMaap Herneennuiir apunrax, ryHuid yCHbl TaTpanTbir 6aracrax MEHEXMEHTUIH apra TEXHUK
HIBTPYYJICAH.

Onrasp TeneBnereer yypxaH xaanraHbl ragHa baviprnax XsaHanT LWWHXUNrasHun 250 xypTan uaraac bypasx
BYCUINH rMOPOMOrNIAH XSHAMT LUMHKWUMTI3HUIA CYIMK3a3 A3MKAST oM. Mnyyaan uaHrar ycbir (60 rapyn Mn/
XOHOT) NYHUI YCHbI TYBLUH33C A0OLL ManTcaH 14 HyxH33c BycuiiH ycT faBxapra pyy OyuaaxbiH Tyng onoH
apra TEXHUKVNUT avpKUNTTan TypLUcaH (KWLLA3 Hb: 30XULlyynanTTan yCT AaBXaprblH AaXvH AYYPrasT).

Iunéapa oaxe Hotoman xomouin oiiponyoox 0330 Dop Kto 20110 baiioaz Opmanmua oanan (3yyn), “BHP

Billiton”-vt eynuii yc waxax yoonozyyovin niz (bapyymn).

Yp OyHTaW yc uyrnyynax TanbaH yCHbl MEHEXMEHTUNH YHAICMAMYYA:

* KopropaLblH 30punTyya GomnoH ypT XyralaaHbl GU3HECHIiH YHASCMANUIAT XapranacaH apcaang
CyypuricaH ycHbl cTpaTeru

* yc uyrnyynax tanbaviH ToXvpyynaH eepunex MEHEXMEHTUIH rypBaH TONeBIereeH A3ap TynryypnacaH
YCHbI cTpaTeru

* TVAPONOTNIAH ©6pUNeTYYANIAr 3eBLUeBPeraex YP AYHIVUH XYPa3HA yAVPAAH 3oxuuyynax 3acarnan 6a
KOpropaublH TannaHrMinH 30puUNTyyA.
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AMXVNTBIF FypBaH 30pUITOOP X3MXC3H 6ereen yyHA KOpnopavblH TaimaHrMinH gapaax Xoép 30punT OpHO:

* Heneennuiir Gyypyyrnx, HeNeennuiH Xypaar 6aracraxbiH Tyng ycT AaBxapra pyy GyLaacaH yypxauH
YCIY/KYYNANT33C rapcaH HUMT UIyYA3N YCHbI 33113X XyBb—30punT: 50%, AaByynaH 6uenyynax: 70%

* CYypb LUyramblH HOXLOMNYYAUAT XSHAX, 68PYNenTUiiH Tanaap 3pTHI3C CIPIMKITYYIDK aHXxaapyynax,
60n30LUryi HEeNeennUIAr TOFTOOXbIH TYNA YypxalH XxaanraHbl ragHa 250 XsaHanT LWWHXUATI3HWIA L3raac
OYPAC3H CyImkaa Ganryyrmk, XaHanT LWWHXUATA3 AByynax ('YHUW yc, ragaprbiH yc, Lar araap)

* 3aacaH X3MXKI9HIIC XATPYYIISXTYi GanXbIH TynL YCHbI Tycraii 3eBLLUESPIUIAH HEXLeNyYyauir Guenyynax.

Xyynb 3px 3yWH Yypar aMmnanTbiH Caafryi XapankvnT, YUNAB3IPNanuitH ysH xataH 6angan, ycHbl
Xapwvyunaratan TenesnenT, yaupanarbiH €peHX1i Yp AYHra3p AaMKyynaH aluur Tycbir 60amTon 6onrox
6ariHa. YyHuI 33paruaa:

* Wnyygan ycbir ycT AaBxapra pyy OGyLaax 3amaap COEnblH a4 xonborgonTton bynar waHa, ron ropxua
Y3YYIaX HeNeenneec CaprmimnHa. AHAXYY UNyyaan YCHbl MEHEXXMEHTUIH XaHanara Hb ynamxnant
A3OUMH XYN33MTTIN HUNLHS.

* 30punTOT 30XULyyNnanTTan ycT AaBXaprbiH AaxvH AYYPranTUAN XapanKyynax 3amaap ryHun ycHaac
XamaapanTtav JOMI00H rofn 3KocucTeM BOMOH MYy ©preH XYP3aHWI YCHbI HeeLea, Y3YYax Heneennunr
ByypyynHa.

* TYHUI yCHbI TYBLLUH33C A0OL Garipax XyaspT HABTPAXaA UITYYA3n YCHbI yupaarnax copun
G3pPXLLBAMAdP XA3raapnargaxryii 6ereeq yUnaBapanumitH 30punTog Xypcaap 6anx 6omHo.

6.6 Llar yypblH eepunent, XxyBbcar

Llar yypbiH eepunenT, XyBbCIbIH Y3yynax Heneenen ABCTpanuiiH 6yc Hytar 6onroHa eep eep 6aiHa. BapyyH
ABcTpanuiiH 6apyyH emHep 6yc 33par 3apumM ByC HyTarT CyynuiAH apBaH XUMUAH TypLU Xyp TyHaAacHbl XaMKad
HaMaa ByyPCHBIT HUNTIAP XYI33H 36BLUeepceH 6on Bycan rasap XuLwaa Hb ABCTPanuinH Xong HyTraap uar
araapblH XYHAPaNTan 6ariHa. Heneenen Hb xwrg 6yc, onoH Toxuonaona ypbadunaH Taamarnaxag xauyy 6anHa.
[3x[33 3Araap Hemee Hb 3apuMm yC Lyrryynax TanbanH ruaponorug Hemeernk, 6arrans opyYHbl JapamT,
eepUnentTe HaMapNaK 60M30LLryi oM.

ABcTpanuiiH onoH 6yc HyTart On-HuHo, Nla-HuHa 33par cucteMyyaaac LwanTraamk Lar yypbliH HOXLON X1naac
XUNA XyBbCaH eepyneraaer Ty OfOH XUMUIAH TypLU YANUINAN, Xyypaw yeya 33mknaH 6ok 6ariHa. 3arasp aBL, Hb
OIOH capblH Typw aynaapax (An-HuHo) acean xepex (Jla-HuHa) meunerTtan xon6ooTol 6erees Haraac HanmaH
XU XypTan XyrauaaHna Toxuonaox 60nHo. OHa xyrauaaHa yypxanHyyabir yampaaxag yep 60MoH raH radruinH ans
anviH T3CB3PTAN YCHbI MEHEXMEHTUIH TeneBneree WwaapaaraaHa.

Llar xyrauaa eHrepex Tycam yin axvnnaraaHyyn Lar yypblH ©epunenT, XyBbcalblH Herneenens epTex 60mox
Gereepn Tyxannban unyy ap4 XyyTan yep 605K yCHbl MEHEXMEHTUIH 434 OyTuaa 6OAMT XOXMPOn ramMTan yupyynax
Oytoy yypxan yepT aBTcaHaap onbopnonTos Hemneenex 33prasp alimnrnanTbiH 9pcadn HAMIraaHa. Yin
axunnaraaHyygaj MeH 3px 3yMH 30XuLyynanTbiH 3pcaan yumpy 6onHo. Tyxannban yepunH ycbir anrapyynax,
YYH33C yyaanTai baiiranb opyHbl HONEeNNUIT yaupaax 30xuuyynax waapanaratain 6omnHo.

Yypxaut 6ypaH acBan 6apar 6ypaH xyBaapunanTTan yc uyrnyynax tanbang 6anpnax 6arnraa toxuongong uar
YYPbIH ©6pUNIeNnTUiiH yriMaac yCHbl XYpPTa3aMx ByypBan yCHbl TONeex epcenaeeH HAMIrAdX, amrnantas Heneemk
60mnHo. Acparaap WKpyyH 60poo opBON aWMManTbIH Tanban yepT aBTax, 434 OyTU3A XOXMpon y4mpy 60mHo.
YCHbI MX3HX X3P3rNary Har 33par Wxun waapanaratan bagar. Har 6yc HyTar 4axb UX3HX X3parmnard 33par unyyaan
ycTar 6ongor acBan 33par yc Ux Tatax Waapanarartan 6ongor Tyn ycHbl acyynantan yeq 6yc HyTar gaxe
XypUMTNaracaH Hernee ynam HaMaraaar. YyHUI yrnimaac XaparnasHui 3opuynantaap 3CBan yypxanH XaparnasHa
aLumrnax GonoMKTON YCHbI HANT X3aMPKAAHA Xs3raap TaBmxag Xypd 6onHo. Llar yypbiH eepunent, XyBbcan MeH
Galiranb OpYHbl X3P3rNAdHA XIPIArNaX GONOMKTON YCHbI XIMXKI3HL, HENeermK GOMHO 3CB3AMN XULLA3 Hb AYHAAX
Temneparyp eepunergex 33prasp 6arnranb opyHbl 6ycaa Heneenen yupyyrx 60mHo.
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Yyn yypxanH yinn axunnaraaHyyapbir eHAep YH3 LaHTaM 6anranb opyHbl 06beKTyyaan y3yynax Heneenneep Hb
XSHaXK, XaMXWXK Ganraa yeq axnan, 30punT, xa3raap, 6ocryyaran xapbLyyncaH yp AYHIVMAH Y3YynanTag yypTan
X0nboOoToM YN axurnnaraaHaac eep Xy4uH 3yMANTaN XOrnb00TOM XULLSS Hb Lar YypblH ©6p4rnenT, XyBbcanTtan
X0on6b0ooTol HeNeennMIr TOoLHo. Heneennuir uar yypbiH eepynentesc WanTtraarncaH 60M0oXbIr TOFTOOX Hb X3aLyy
Gangar. Yuvp Hb WM Heneernen ypT XyrauaaHa YYCASr TyN XaMXUX34 amapryit toM. XXunLuaa He: Typ 3yypbiH
ypcranTain ron MepeH Hb 6arranvini Hanaag nx xan6an3antan bax 6onox 6a aH3 Hb yCHaac xamaapanTaw
XYT133H aBar4uiiH TSCB3IPTAN, CIPrax YaaBapblH TYBLUMHI XaHraXx 600X yunp uar yypbiH @epynenT, XyBbcarn
aaxmaap XypumTnargax TOXMOMAOMA, Heneenern Hb M3A3rA3Xryn 6amk 6onHo. Yyn yypxaH KOMNaHuya aH3
acyyanaap cyganraa, XaHanT LWWMHXUTSd sByynax waapanararam 6ereeq 6yx Heneenern Hb YCHbl X3P3rnariyTan
xonborgonryi 6onoxeIr Toxmpyynard 6anryynnaryyaag ounryyrx, apx 3ynH 3oxuuyynanTbiH acyyganTan
X0ON600TON LWNAABIP GONOH apra Xamkaar MIAIINIIIP XaHraxas cyaanraa, WUHXMUNII3HWIA yp AYHT alumMrnax
LWaapgnarartan.

6.7 Bawuranb opyHbIl ypcranyyn

Baiiranb opyHbl ypcras Hb rofi MepeH, YNIArTaii rasap 3CBaN 3par XaBuiiH BYCUNH XYP33HA, YCHbI X3P3rNaaHa

epcengeeH Gairaa 6ereep ypcranbir 3oxuyyngar ToXuonaong 9Kocuctem GOMOH TYYHWUI aLuur TyCbIr XaaranaxbiH
TYNZA X3PaNKYynaar yCHbl A43rNaM oM. baiiranb opyHbl ypcran Hb ron MepHWUI 3pyyn M3HA, SAUAH 3aCTUAH Xerkun

60noH aayypnblr 6yypyynaxag, dyxan XyBb HIM3p opyynaar.

ABcTpanuiiH 3acruiiH raspyyablH 3eBnen ABCTpanu Aaxb YCHbl HeeumMiiH 6oanorbir xsHacHbl yp ayHa (COAG
1994), 9KOCUCTEMUIH YCHbI XaHranTblH YHAICHUI Gary, 3ap4Mbir 6onoBepyyncaH. Yyraap “ycHaac xamaapanTan
3KOCUCTEMYYAMINH 3KOMOTrMINH npoLecc 60roH G1MonorninH Tepen 3yWnunr xagramx, Wwaapgnaratan 6on capraax”
3opunroop 6anrane opunHA yc Hunyynax sopunt tasbcaH (ANZECC-ARMCANZ 1996). Saraap 3apyumbir
namxunx, “eWater CRC” epeHxuingee rmaponorvinH 3arsapyyaran xamT almrnax fon MepHun 3agnaH
LUMHXUAT33HMI Barupir 6onoBcpyyrncaH.'®

YypxaitH Tan6ai Aaxb YCHbl MEHEXMEHT Hb 004 61Meapx YCHbI ypcrarbiH ron OHLUSIOT LWVHXYYAUAT Aapaax
6aranaap eepunmk 60MHO:

* Xyaop GonoBcpyynax yiin axunsaraa aCBan YCrymKyynanT 33prasc XxapbLaHryi TOrTMOs yC snrapyyrcHbl
yriMaac Cyypb ypcrasibiH X3MKa3d eprexux Yy A39LUIaxag XyYpax

+ Tanbaiiraac ypcax ycbir TOFTOOX, Lieepemz L3BIPLLYYISX 33prasp Xyp TyHadacHbl ypcax eHrepex xyrauaar
eepunex 6a yepuiH ypcrasbiH Oprun yeuir cynpyynax

* [0y Y rapraxryn 6anx crpareru xaparnax oytoy tanban 4asapx 60xvpacoH 6arbk 6030y XaCrMnH YCHbI
YYPLWMNTLIH angaranbir camkpyynax 3amaap Tanbairaac ypcax rapaxbir 6aracrax

* TanbaviH barranuiiH ypramnaH 6ypxaBy O0MOH eHreH Xepcuiir 3annyynax 6ytoy xepc 60MOH ra3pbiH X3BAWAT

HATPYyrcHaac yyAanTan WyypanTunr 6aracrax bytoy ypcax rapax XypAbir HOMIrAyynax 3amaap YepunH oprun

ypcranbir HIMIrAyYIK, Cyypb ypcranbir 6yypyynax
* rapaprbiH yc 60MOH r'YHWI YCHbI CUCTEMYYAUIAH XOOPOHAOX Xapunuaar Tacnax
* YCHbI YUIMAMNWIAT @8PUUIK HAT YC Lyrnyynax Tanbanraac Heree pyy Ynrnyynax

* TYp 3yypblH YyCbIr 6aliHrbIH yc 60MroH xyBuprax 6ytoy 6aHrbIH ycbir Typ 3yypbliH YC 6OMIoH XyBUprax.

18 on MepHWit 3aanaH WHXUNrasHuii 6aru, http://www.toolkit.net.au/Tools/RAP.
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YypxaiiH Tan6anraac snrapyyncaH yCHbl ypcrasbliH HONeenMnH MEHEXMEHTUIH TIPIyyH TypLunara Hb Xonodorgox
XyyIb 3pX 3yMH OPYMHA HUNALICOH Oawx EcTon Gereen Heneenerns epTCeH yc uyrnyynax TanbanH XyBbz, TOrTOOCOH
Baviranb OpyYHbl ypcranbiH 30pUNTYyAbIr XapranadaH y3Bar 30XMHO.

KnLwaa Hb: yypxaiiH yCbir (KULLB3 Hb: YCIYXYYNaxX axwunnaraaHaac rapcaH yc) 6anHra anrapyyncHbel yp AyHa Typ
3yypblH ypcrantamn ron MepHuir 6anHrelH ypcrantan ron MepeH 60nroH XyBuprax Hb ypcranblH ynuprbiH YaHapTan
Xan6an3nasc xamaapaar bavranuiiH 3KoNorMnH NpoLecchIr anaarayyrnk, yrimaap OpoH HYTIMIAH TYBLUWH, (36BXeH
GaViHrbiH ycaHz, 30HXUIOX XaHanaratam 3ynnyyaunr 43MXKK) 60noH 6ycuinH TyBLUMHA (TYP 3YYp YEpPnagar yCHbl
00BbEKTYYABIH TOOT LI®epyYIK) OMONOrMinH Tepen 3yNnuir Leepyynaxaa Xyprax 6onHo. bairanuiti Typ 3yypbiH
ypcranTaw ron mepeHa 6aiHrelH ypcran 6uin 60nrocHoop apar xaBuUinH ByCaa Xun TOWPOH yC LWaapaaar ypramnbiH
3YWANYyA HOEMK, YCHbI BOMNOH 9par XxaBUNH ypramarmkuiTbliH OYTLMIAM MaLl nx eepyunHe. Anrapyynax xyrauaaHb
(3apyM TOXMONZONA OMOH WM YPramkuimk 60OMHO) aU3CT ypcran 30rcoXop, Wi TOMPOH YC Liaapaaar 3par XaBuiiH
ypramsibiH 3yUINyy4 yXaX, yniMmaap apar TOrmTBopryin 605K, anargan NXacHa. JH3 HexXLens ron MepHui apruiH
HOXOH C3praanT Xunx waapanararan 6omk 6omnHo.

Ypcran 6onoH yCHbl YaHapT rapax eepynenTuintH yrnMaac ryHuid ycHaac xamaapanTtan 3koCUCTEMYYAJL, XOXMPOon
yumpy B6OMHO (ambaparnbiHXaa Har XaCrUiAr rasap JOOp eHrepeeaer 3yinyyaTan XonbooTom Xuwaar 6.8 xacraac
Y3H3 YY). YpcranbiH A3rN3amz OpOX eepynienT Hb MeH YCHbI GOMOH Xyypal raspbiH 6ycas 3ynnas Typx Tapxaar
ypramsiblH 3yinyya Tapxax 3pCA3NUNAr HAIMIFAYYIDK, YPT XyrauaaHbl MEHEXMEHT siByynaxag Lwaapanarbir 6ui
Bonrox 6onsowryn. YpcranbliH eepynenteec Yy4sH rapax 433px yYp AaraBpyyabir 36BLUO6PEX CIX Hb YC
uyrnyynax Tanéang, snadrysia 6anranuiiH yCHbl Meunereec xamaapAar anveaa am3ar, XoBop, XOBOPACOH, ycTax
aloynTan synnyya 9CBan OpoH HYTMUIAH UPraaaf Y3YYioX Heneenneec xamaapHa.

OArasp apcoanuUIr xapranaaH y3axX, yampAaaH 30xulyynax waapanaratan. 3apum Toxmongong 6anrans opyHbl
ypcrang rapax eepunenT Hb 3aaBan WKWn ypT XyrauaaHbl Herneenentan bangarryn. Viim eepynenTuiii ypT
XyralaaHbl Herneer TyxaH 3KOMOrMinH CUCTEMUIH CIPrax YaaBap 3eennex 6onHo. XKuwaa He: BapyyH
AscTpanuiiH Munbapa 6yc HyTar gaxe Peyb ronbiH ypTparniiH cyganraaraap aHaxyy Typ 3YypblH ypcranTai rong
yypXaiH unyyaan ycbir Tacpantryi snrapyyricHaap 6aiHrbIH ypcranTan 60mk ypraMmnbiH 3yRnuinr caHamcapryi
HyTarwyynax Maragnanbir HOMIrAyymk 6ariraa 60MoBY LAHIAr YCHbl BMONOrMIH Tepern 3ynng XopTon Heneenen
y3yynaaryw 6onoxeir TorroocoH (Dobbs & Davies 2009). Yyn yypxaiH yin axunnaraaHaac YyA3NTaW rMaponoruiH
O3rM3MUH eepynenTuiii Heneenena 6anHrbiH XSHaNT LUMHXUIM33, cyaanraa aByynax A3rmaMUiAr XaHrax,
ToXupyynary 6airyynnaryyn 60roH YCHbl MEHEXXMEHTUIH YC Lyrnyynax TanbanH TYBLUHUA HONeeIMIAT COHUPXOX
6yi Bycag ron COHMPXOry Tanbir 30XMX TYBLUHWA M3A33M133p XaHraxaj UM cyganraaHyya dyxan ad
xon6oraonToun.

YypxaWiH alumrnanTbiH 3eBLUeepern 3aacaH LarT Xyyfb AYPMUAT BMenyyncaH TOXMon[ona Y racaH yypxawH
Tanbaiiraac yc ainrapyyrncHaac ypcrang Heneenex 6anansir yaMpaaH 3oxuLyynax TapryyH TypLunara Hb XynasH
aBy Oy¥ yc Lyrnyynax TanbanH XyBb/ Y3YYraX UIyy epreH XypasaTal Heneennuiir MeH xapranaaH y3Ha. JKuLas Hb:
YCHbI Myy YaHapTaW xonbooTow XMMWIAH caad TOTrop YYCCAHWUI yriMaac YCHbI ypcranaap YCHbl OpraHuam (3arac
39par) AamMmXu1H eHrepexes caafd ToTrop 6onox bytoy BypmeceH TacnaH 3orcoox 6onHo. buet caag ToTropbir
XapransaH y33x Hb MeH a4 xonborgonTor 60M10BY LI@raH 39X YYCBIPUIAH Anrapyynantaac wantraanaH ron MepHun
YCHbI YaHap 6araxaH xacarTas Myyaaxag n yc uyrnyynax tanbaiH 6ycan xacar pyy siBax Xxe[enreeHs caag ToTrop
YUpYYymK yriMaap uiyy epreH XypaaTan Heneermk 6onox yupaac ycHbl sinrapyynantran xon6o0Toin acyyasbir
aHxaapax Hb Yyxan oM. YCHbI YaHap Xonunaox BYCuiiH ragHax yc anrapyynax Tycrai 3eBLUeepIIniiH
HeXLeNYYAUNTr xaHrax baricaH 4 racoH xonungox 6yc He ypcranbir 6ypaH xamapy 6airaa Toxmongong A3apx
acyyaan rapy 6onHo.
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6.8 NyHMM yCHbI aMbTaA: r'YHUM yCHaac xamaapanTtan 3ynnyyamuH
p I TTEK)

["yHUIA yCHbI ambTag Hb 0NGOPNONTLIH ABLAA Heneernens epTex 60Mnox ryHnin ycHaac XxamaapanTan 3ynnyyauinH
Har XMLL33 OM. ['YHUI YCHbI amMmbTad Hb aMbAparblH MEUNerninHxee [OP XasbK HAr XaCcarT Hb M'YHWI ycHaac
XamaapanTtav bavaar rasap AOOPX aMbTHbI 3yUyya (MX9BUNSH XaB4YTaH, XOPXOW, 3MraH XyMc, Lwasx 60noH bycan
C33p Hypyyryn ambrag) oM. [YHWIN yCHbI aMbTa MX3BYIaH Mall 6ara HyTar A43BCrapT TapxcaH 3ynnyyaasac (“6ara
Tapxaurtan aHgemuam” ragar) 6ypasx; 6ereen 3apum ToXmMongona ryHUn yCcHel TYBLUMH 60OMOH ypcranbiH
eepunenTes 3apuM 3yWn Tap YMrasapas ycrtax atoynrtam banx 6onHo.

YCHbI TYBLUH33C A0OLLMX 0NBOPMonThIH VAN axunnaraatan (Kuwaa Hb: bapyyH ABCTpanvinH TEMpUNH XyLpUAH
yypXxanHyya 033p) Xxon6ooTomn yCrymKyynanT r'yHUn ycaHnz, yriMaap ryHui YCHbl ambTaas Heneermx 6onsowryi
raArVAT OMNTOX M3AAAr 6omk 6ariHa. MaxA33 3yWnuiiH TapxanT, 3HAEMU3MUIAH Liap XYpa3, 3YMINUIAH CIPrax
YaaapTan xonbooTon Togopxow byc 6anaan Hb HeneennuiH Tanaapx Togopxon byc Gaaneir 6u Gonroxoa,
xyprax 6ariHa. Winm yupaac ryHuii ycaHa Hereenex LUMHS yypxaw 6onoH 6ycan 6yTasH GarryynanTtbiH baiirans
OpYHbI YHIMII3HWI siBLAZ NYHUI YCHbl aMbTAaz, Heneernex 6ananbir xapranaaH y3ax Wwaapanara, TYYHYNaH
YHANraaHA XaH4ax 3eBLUeeperaceH xaHanarbiH Tycrav yampaamxk 3esnemx (WA EPA 2013) rapcan 6onHo. N'yHuia
YCHbI aMbTAbBIH rasap 40OpX Tapxal Hb b6ara TapxauTtan dHAeMU3M YYCrax Mmaragnanbir UX HOMIrAyYCcaH Mall
OHLroM AacaH 30xuUox Yaasapsbir (bariranb opyuHbl xamraansnelH yampaax rasap 2013) 6un 6onrocoH yupaac
3HAEMVK 3ynnyya 60noH 6MoONorvinH Tepen 3yninyyasg y3yynax HeneennuinH Tanaap togopxon 6yc 6anansir
HAaMarayynasr.

[azap AOOPX aMbTHbI 3yWIYYAWIAT (T'YHWUIA YCHBI aMmbTaz 60MOoH aryiiH amsTaj) xamraanax 6a xagranax tanaap Mmyx
yncbiH Bavirans op4Hbl Xyyrb TOITOOMX 60MoH XamMTblH HexepnenuiiH batieans opyHbi2 xameaanax ba buonoauliH
mepen 3yunule xalzanax myxau xyynb (1999)-Ha 3aacaH 6eree ryHuii ycanz Heneenen y3yynax maragnantan
anuBaa Tecen cTaHaapT TeneBnenT GOMoH 3eBLUespes] aBax NPOLECCHIHX00 XYPI3HA XyYIlb TOFTOOMX, 3pX 3YiiH
3oxuUyynanTaap Waapagar YHINraaHui yypras aHxaapy 6mernyynax écTon.

['yHuia ycang 6abk 6onox 3yrinyyauvir oMnroxod XaHranTran cyjanraa Xuix Hb Yyxan a4 xonborgonton 6ereep,
36BLU66PEeI aBax HeXLIer, 36BLLUEePUIAT ONroX0A Xyrauaa angax, XsHanT LUMHXUIT33, XyySb TOrTOOMX Guenyynax
3apanbir 6baracraxag gexem 6onHo. 9x433 3ynnunH Tapxant 60noH TapXublH WaapanarbiH Tanaapx Maanar bara,
cynanraa siByynaxag XyHapanTav 6angar Tyn razap 4OOpX aMbTAbIr YHIN3X3 Mall HapUiiH TEBErTaN.
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IV BYN3r: YU AXUITTAFTAAHBLI YCHBI
MEHEXMEHT

IV BynarT yin axunnaraaHbl YCHbl MEHEXMEHTUIAH TAPIYYH TypLUNArbIr Xapankyynaxaz, xapranaaH y3ax
3MNEMEHTYYANIT TOWMIIOH OryyIcaH. 7-p X3CarT YN axunnaraaHg, Tynrapax yCHbl 3pCAMUIAH TYBLUMHTAA TOXMPOX
YCHbI MEHEXXMEHTUIH TOAOPXOW 30PUNTYYA, TOFTOOX X3PArL33HWA Tanaap eryyncaH. dpcaan 60MoH apcasnuinr
ToBYMX Bavigan A33p YHASCMIC3H YCHbI LUMAAMUIAH XyBUNOapyyablH OBU3HECUIH XYYTAN YHASCNAN Hb KOMMaHMA,
SIH3 BYPUIIH COHrONTLIH epTer 6OMOH aLmr TYCbIr OMAroXo4 Tycnax 6omHo.

YypxaWiH yc uyrnyynax tan6anH 6uoduanknitH opyHbIr ornrox (8-p xacar), yypxawg 6yTasH bavryynant, awmrnant
XWX (9-p X3Car), yypxawiH yCHbl CUCTEMUIT OHOBYTOW Gonroxop (10-p Xacar) TyxalH yin axunnaraaHbl LLUNHX
YaHapaac xaMmaapaH HapuwiiH TeBerTan bavigan He eep eep baiiHa. LUunaar TyplunarbiH XxaHanarbIr COHrox Hb
3pCOsdNUIAH Aanany, 60onoH WaapanaraTtan byypyynax apra XamMmKaar xapransaH y3caH 3apgan 6a yp AyHrviiH
LUMHXXMITTI9HI3C XaMaapHa.

7.0 YCHbI TOIIOGBJIOJIT BA TOXUPYYIIAH
©6PUJ1I6X BOJIOMXXTOUN MEHEXXMEHT

lon maga’anan
* Yyn yypxaiH yin axunnaraaHbl yCHbl MEHEXMEHTI/ TONeBNeNTUINH 30XM1X ECHbI TYPYYax Lar
waappargax bereeq apcaan 60mnoH 6onomx A33p cyypuncaH 6ansan 30XMHO.

* YCHbI MEHEKMEHT TOXMPYYraH eepuriex GONoMKToin Gaiisan 3o0xux Gerees ron Maanaryyauir
H3rTracaH NpakTuK 6ereeq Xapankux GOMOMKTON YCHbI MEHEXMEHTUIH apra TEXHUKUIAT X3P3TnaH3.

* £H3 BypuiAH COHronTbIH 3apadan 6a yp alrnir TorrooxbiH TynA 3pcaan 6oMoH 3pCANMIAT TIBYNX
GavianbIr calH OMNrox Laapanarata.

+ Opoo Gariraa awmrnanTbiH XY4UH 3YRYYAWIAr XapranaaH y3a, Yiin axunnaraar yypxanH 6yTasH
GanryynanTblH 6onsoLuryii Hexuen 6ananyya 60M0H YCHbI TOSHUAUIAH Yp AyHA GaNTraaar ypT XyrauaaHb
YCHbI TONOBMNeNTUIH Xa3raapblr TOrTOOX 3amaap YCHbl apcaan 6a Gonomkyyablr yampaaH 3oxuuyynax
OONOMXTOW.

* AnbGaH écoop xapurnuaH TOXMPONLCOH YN axunnaraaHbl 60M0OH yCHbI XapuyLnaraTaii Teniesnent,
yovpanareiH 30punT 60MoH NpoLeccyyabIr TOFTOOX, TIArAPUIAH XSAHANT LUMHXUITIS, TalnaHrMinH
CUCTEMUIT X3P3NKYYIIAX Hb YCHbI 3PCOANMIH YP AYHTIN MEHEXMEHT ABYYIDK, OYTIIMXKUIT camxpyynax
60onomx erHe.

* YCHbl MEHEXMEHTUIH 30pUIT BOMOH XYN33NTUIAT TOFTOOX, XapuyLnara 6a yp AyHMIAH XaMXI3CUINH
XYP33r TOAOPXOWNNoXoa TyxawH TanbaviH yCHbl cTpaTern Tenesneree 3annwiryi Wwaapgaraaar.
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7.1 YCHbl MEHeXXMeHTUNH TeneBrnenT

YCcHbI Xxapuyunaratav TenesnenT, yaMpAnarbiH WUnaar Typlunaraz canH Teneenent 6a 6anTran waapgargaxaac
rafiHa, yCHbl MEHEXMEHTUNT OYTI3MXKMIAH XOTNerd 00nrox 3eB Xaparcan 6a XaparnadHui COHroNT LWaapaargaHa.

7.1.1 TeneBnent 6a 63NTranunH xyrauaa

Y€ Hb yypXxaliH KOMNaHnyAblH Har 6onomxk BypAyYnary, xa3raaprardvini anb anuvHblX Hb YYPrUAr ryUSTraHa.
Bonomx 6ypayynaruniii xyBba 9paac 6onoscpyynax 60noH TOOC Aapaxaz 3aurnwryi waapanaratan om.
XsazraapnarduitH XyBb[, YCHbI Taapyy MEHEXMEHT Hb ypcranblH YUIMIMNWIAT yp AYHIYA eepunex, waxyypra oytoy
LI3BIPLLYYNIANTUIH acyyanaac 6omx yinaBapnang Heneenex, 6airanb opuYMHA HEneenex, OpoH HYTIMIAH MPraguiiH
AyHA acyyaan yycraxag xypd 6onox 6ereen yyHWUIAr 3acax 3anpyynaxag MEHEXMEHTUAH HaNaaa ux xyrauaa,
3appan waappargax 6onHo. YcaHa sopuyngar MEHeXMEHTUMH XY4YMH YapMannT Hb KOMMaHW, YN axunnaraa
OypuiH xyBba, eep eep banHa. Komnanunyg ayHa 60noH ypT xyrauaaHbl TeneenenT 60M0oH YN axunnaraaHbl
XYP33r yp AYHTIN XaMapy, 3pCA3NNIAH OHLIOTMIAT aHxaap, YN axunnaraaHbl HApUH TeBOrTan Gananbir
XapransaH, XaMrMiH Yyxan Hb 3apfan 60MoH yp aLurviir TOOLCOH YCHbl MEHEXMEHTUIH TOAOPXON 30PUIT, 3apynMm,
X3MXKYYPUIAT TOFTOOX Laapanaratai.

YCHbI MEHEXMEHT3[, TyXallH Yeq Hb O3NTranry xaHAax xaHanara Hb yCHbl TynramacaH acyyaan 60noH xamparnbir
LLUNAABIPIAX YP AYHTaM Gark 6onox 4, To[opPXon 30pUIT, 3apymM, XaMxKyyp bavixryin 6on AyHA XyrauaaHa, yin
axunnaraaHbl 3apanbir 6CreXx, ysH xataH 6ananeir Oyypyymnx, ynMmaap xyrauaaHaac emHe, anbagaH,
TeneBnereeryn xaaxag Xyprax, H9p XyHA33 anfaH, ypT XyrauaaHbl Herneenens epTex 6on3oLryit. YcHsl
MEHeXMEHT3A TyXalH yea Hb 6aNTranryin xaHaax XxaHanara He MeH Yyn yypxanH KoMnaHug, epeHxninaee catran
XaHranyyH 6yc 6airaaraa MNapxXnNNaXUAr Xycak 6arraa OpoH HYTIUAH UPraAUIAH FOMAON raprax Tynryyp Lar 60mk
60mMHO. YCHbI HArACaH TeneBnenT 6a MeHeXMeHT LWaapaaraax uap Xypas Hb VAN axunnaraadsl Lap xypas,
X3MX393, YN axunnaraanbl xa3raaprargman yCHbl HeeLeec xamaapanTtan 6angan, ycHbl YIn axunnaraaHbl
3apgarn, XamMrMiH rof Hb YN axunnaraarbl 6anrans opyvH, yc uyrnyynax tTandanH 60mnoH HUArMUIH acyygang
epTeMTruin baraan 33par SH3 GYPUINH XYYUH 3yIAnasc XxamaapaH eep eep baiHa.

OrnoH yypxav ToOOPXON Xyrauaaraap YCHbl XsiHanTag opaor 60MoBY NX3HX YN axunnaraaHbl XyBb/, YCHbI acyyaar
TOAOPXOW Yea matepuannar apcAan 60noxbIr HUINT33p XyNa3H 3eBLUeepaer. Yin axunnaraaxsl 3ypar Tecen,
calxpyynax npoLecCbiH TONOBNeNTeA Xaparnafar yCHbI ONOH 3pcaan, Xxapunuaa, 3acarnanbiH 6y TuuiAr TooLCoH
ypbauuncaH 60noBcpyynax TOXMPOMXKTOM Xyralaa 3aax Hb MX3HX YWN axunnaraaHz alumr Tycaa erHe.

YCHbI MEHEXXMEHTUINH TeneBnenT 6a XapanKyynanTuiiH Xyrauaa Hb yypxaviH OyTaaH Gairyynant acBan yypxawH
TOeNeBMNenTUiiH rpadyvk XyrauaaTan yprarmk Taapaxryil; TMAMI3C TeNeBnenTuitH Xypaa 6oMoH yinn axvnnaraaHbl
XaHAnara Hb YCHbl XyBbCaH 66PYNerAex 3panT, Anrapyynax XaMxad 3CBaM YCryKYYax Wwaapanarsir Tycraxymnl
YSiH XaTaH, ToXvpyynaH eepuynex 6onomxron 6arix wWaapanaratai. Toqopxor cTpaTerniii 30punT TOrTOOXTyUrasp
TyXalH yen Hb 6aNTranryn xaHaax xaHanara Xxapankyynoan Heneenen Hb 3apAarn VXT3N, YCHbI XapuyunaraTan
TeneBnenT, yaupanareiH WWnaar TypLinaratai HARL3Xryn 6aimk 6omnHo.

XKuwaa Hb: AaBCryMXKyynax ynaBap 3CB3IT 6PMUIAH LLOOHOTOOC 6COMTUMH YCHbI XaHTaMXNIAr OMXMX YHIMIa3,
3eBLUeeper, 6onoBcpyynantas TaB XypTan XUNUiAH Xyrauaa waapaargax, yaMaap yinn axunnaraar TeCrnuiH
ar3artan bagang 6anpnyyx 6onox 6oMoBY yypxanH YANABIPRanNuUiAr HOMIrAYynaxad, snaHrysia ogoo barraa yin
axunnaraarbl XyBb/ 1-3 XXUNWIAH JOTOP XeNKyYImk 60MnHO. XaHramxuinH XyBrnbapbiH LUKHXWTS 6onoH
CTpaTervH XypasHUii TeNeBrereer XMincHaap NpasayH onbopnonTbiH 6ONOMXUT XyBunbapyyaelr XypaaH
rynuaTrax 6onomx 6ypayynaxuiH 33paruas, ogoo 6aviraa xaHramXuiiH XyBb, HOOLIMIAH YYPar rynuaTraHa. Hamant
XMLL33 Hb XaanTblH Aapaax xyrauaa 6a ryHuin ycHbl 6on30LUryi xapuy apra XavxaaH 30puyrcaH XoLponTbiH
yAaaH xyrauaaTan xonbooTo oM.

X3p3aB epreH XypasHui YCHbl MEHEXXMEHTUIH XyBunbapyya xyrauaanaaa 6anaH 60nooryi, npasayiH yypxaiH
TONeBnenTUinH AH3 BypuiiH XyBrunbapT TOOLIOOMK amkaaryn 6on ypT xyralaaHbl yypxaiH Tenesneree, ymn
axunnaraaHbl rpadvk XyBaapuac 3epCeH anueaa ywn axunnaraa ynnaBaprnang Heneenen yypyyrmk 6onHo. Nim
Heneennuir ByypyynaxbiH Tyng YHAC3H OOMOH YN axunnaraaHbl 3apfang 9pTHI3C XOpeHre opyynax
Waapanaratan. OcBan koMnaHu yrnasapnan 60MoH ycHbl xapuyLnarata TenesnenTt, yampanarsiH 6onsowryi
Heneenen GOMOH TYYHT3M xoNbO0TON rapax 3apAnbIr XxapranaaH eHaep 3pPCA3NUIT XYII33H 3eBLUeepex
LWaapgnarartan.
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7.1.2 TeXHUKUWNH X3p3arcan 6a xaparnala

Mnyy epreH xypaaTal ycHbl canbapT 3opuynaH 60n0oBCpyyncaH TEXHUKWIH X3aparcan 60noH apradnansir yyn
yypXxaviH UxaHx Hexuen 6angan, yin axvnnaraadg AamxyynaH xaparnax 6onomxron 6ereeq yyHa TooH 6a
3a4NaH LWWHXWUITI3HWIA 3arBapyy/, YCHbI M3AJINMUIAH CaHTyyA, XSHaNT WAHXUITI3HUIA Xaparcnyys 60mnoH
TannaHrniH xetenbepyya opHo. YypxanH 6yTaaH GanryynanTbiH XyBunbap aCBan yin axunnaraaHbl HOXLeNMnr
O3MXKMX 30pUINTOop axurnacaH 6oMoH ypbaunnaH TaamarnacaH yCHbl Yp AYHTYYAWMNH XOOPOHAOX HapuiiH TEBOrTan
XapunuaH YAnunanunr LWMnAB3IPNaxX TOOH YaaaBxaap XaHraxad 9Aaraap xaparcan 60noH npouecchir, anaHrysa
YCHbI BypTranuir (11.2 xacruiir y3Ha yy) awmrnax 60noMKTOwn.

OHAXYY 3a4naH WMHXUNTO3HUIA XaHanara Hb sinaqrysia LWWnABap rapraxag terc 6yc magaanan baviraa yeq,
TEXHUKUIAH Topgopxon Byc H6angan 60M0H yCHbI 9PCAMUIAT M3A3M3aX (Maragnantan rapant 33par) YHAICIaNUIAr
6ypayymk 6onHo. BorrHo 6onoH ypT XyrauaaHbl XyYpP33 XxamapcaH, yCHbl OYpTranuiir ereraneep xaHrax canH
XeTericeH (ToxupyyncaH 6ereef 3opuynantag HANL3X), HAWABaPTaN YCHbI TAHUAM Hb VAN axunnaraaHbl TOPryyH
TypLUNarblH HIT Yyxarn Xaparcan oM.

7.1.3 YCHbl MEHEXXMEHTUNH TONeBNenT OyTIIMXUMH XeTrnery 605nox Hb

XepeHre opyynanTbiH WMAABIPUINH HanaBapTai 3aanTtyys Oyxuii Lartaa XMnurgax ycHbl TONeBnenT, ryuaTran Hb
ynnaBsapnan 60noH xapuyunaratan Tenesnent, yampanarbiH 60noMxyyabir awmrnax 60nomx erd, TeCnuir XypaaH
X3PANKYYNaxX HEXLeNUIAr bypayynHa.

Opcaan 60M0H apcaanNUIr TaBYMX Bangan A433p YHAICMASCIH YCHbI LUNMAAMWIAH XyBUNbapyyabiH GU3HECUIH Xy4TaN
YHASCNAMN Hb KOMNaHWA iH3 GYPUINH COHIONTbLIH epTer GOMOH aLuur TyCbIr oinroxod Tycnax 6onHo. MagapreiH yCHbI
MEHeXMeHTUIH Bavryynamx 6onoH Aag byTaul, Tyxannban mantanTbiH YCHbI YUITIaN eepynex CcyBryya, Mantant
[0TOPX LWaxyyprelH TOXUPYYIra 39pruiiH 3ypar Tecen yraacaa Maraanan 433p YHASCNACcaH barx 6ereen sypar
Tecrnyya Hb Xyp TyHaAacblH y33r4an AaxvH TOXMONAO0X TOAOPXoW AyHAaax xyrauaaHsl (ARI) apcaanvinH
36BLUEBPeIAeX XaMXK33r TycraHa. XKnwaa Hb: 6orvHo xyrauaartaw (2—5 >un) un yypxanH yin axuwnnaraa yvin
axunnaraaHbl 6ormHo xyrauaar (knwa3d He: 10 xung 1 ARI yiin sBgan) TycracaH YMnrmar uar araapbiH
MEHEXMEHTUIH 3ypar TeCIUIAT COHroX 6orox 6ereen MHraxA33 Xyp TyHafac UX YHax, YMnasapnanuir yypyynax
Maragnanbir TOOLHO. OH3 3ypar Tecneep YHAC3H OOMOH yiin axunnaraaHsl 3apansir Oyypyymx 6onox 6onosy
6on3oLUryi HeNeennMnH 3apAsbIr aHxaapy, eHAep dPCANUIAT TaBUMX BGananbIr TOOLICOH yxamcapTan 6usHec
LUMINOBIP rapraBasn 30xMHO. OcBan apaw 6ara gastamkrar ARI yin sBanbIr COHrox 60nox 6ereef 9H3 Hb APCOMNUIAT
xsi3raapnax 6onoBY YHAC3H 6OMOH yin axunnaraaHbl 3apAnbir HAMIIAYYIHS.

YcHbI 434 OYTUMIAH yiin axunnaraaHsl 60M0OH YHACIH 3apaan Hanaaj vx barx 6onHo. Myy TeneBneceH acsan
Xyrauaa angcaH yCHbl XepeHre opyynanT Hb UP33AYIH YNAB3apnana Heneenex Oytoy YN axunnaraaHsl 3apansir
HAMArAyynax yHACAH wanTtraaH 6omk 6onHo. LaxyyprbeiH YHACIH 3apAan awmrnanTbiH HUAT MeYneruind 3apArnbiH
5 opunM XyBUWr 333k 600X y4mnp LaxyyprblH TOHOT TOX6EPEOMXKWIH 3ypar Tecen 60MoH almnmanTbIr TacpanTrym
XsiHaX LlaapAnararan; 04ooroop WaxyyprbiH 3apArbiH XaMIMnH UX XYBUIT 3PUUM XYHYHUIA X3PIrNaaTaln XonbooTom
3apaan 333k banHa (Rea & Monaghan 2009). LLaxyyprbiH TynxanT 60M0oH 333MXYYH Xyralaa eHrepexes
eepuneraex yypaac LwaxyyproiH y3yynant 60noH ruipaBnuk yp AyHr XSHaX, Unyy TOXVPOMXKTOR, 3opuynanTag,
HUALBX LWaxyypraap opryyshk yyin axunnaraaHbl 9p4uM XyHHUA 3apanbir HaNaag, Oyypyymk 60nHo.

YCHbI MEHEXXMeHT 6ornoH 434 OyTU3A Opyynax XepeHre opyynanTbir XOULwnyynaxaaa HAxXyyp XsHaH y33ax
LWwaapanarataii. TOMOOXOH YCHbl MEHEXXMEHTUIH BU3HEC YHASCNAN Hb LWyya 60noH Wwyya 6yc 3apaan, TYYHUNaH
XOPeHre opyynanTbiH ok 60Mox AyHA 6OMOH ypT XyrauaaHbl alur TyCbIr TOAOPXOW TOrTOOBOS 30XMHO.
EpeHxuiigee ycHbl A3 GYTUMIAT SLICWIAH AYHASS 3ypar TOCMIH OHOOCOH 30PUITO0C ©8p HAMANT 30PWNTof,
awwvrnagar 6ereeq GU3HECUIH YHASCNANUIAT GONOBCPYyynax SBLAA Uyy ©preH XypaaTa Xaparnaar Ypranmxk
XapransaH y3Ban 30XUHO.

YCHbI MEHEXMEHTUINH LUMNABIP rapraxgaa MXaBYnoH TEXHUKUAH XYUTaM YHOSCMAN A33p cyypunaar. ©pemarer,
COpUI, XSIHANT LWMHXUT33rasap AaMXWH cydanraa 60noH NHXeHep TEXHUKWUIH YATMang 9pTHIIC XOpeHre
opyyn6an sopuynantag HUALRX 3ypar Tecen raprax, amrnanTbiH Ye waTtan/ rapax, ypbauunaH TooLox
H6onomXKTOoN anaaranbiH 4334 XaMxaar baracrax 3amaap Togopxon 6yc 6ananbir WNABIPISXK, YHS LIHWIAT
6oanTon 6onroHo. Myy MHXEHepPUNanTan YCHbI YT eepunex 3ypar Tecen 60MnoH ryHuin ycHel 6ypyy TooLo00
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CYYINIAH Xnnyyaas KBUHCNEHONAH HYYPCHUI Op4 ra3pyyablH yyn yypXxanH yin axunnaraaHbl 3apanbIr
HOMIIAYYNaxaa XypPracaH b6ereeq 3Araap 3apafibir LWMHXKAAX yXaaHbl CaH cyaanraa, MHXeHep TEXHUKUIH XOpeHre
opyynanTtaap xsiHax 6onomxTon 6aricaH ounaa.

CaiiH 6onoBcpyyrcaH, YHaH 3eB Galiranb OpYHbl 3eBLUEEPNUIAH Bryur apumT acBan bairanbg opyYvHL, Herneenex
6ananbiH YHINI33HWIA YP AYHA XYYNb TOITOOMXUIAH LI©eH HEXLI®NTANraap 3eBLUeepnee XyrauaaHs Hb aBax
6onomxTon. Acparaap Myy 6OMOBCPYYrCaH YHINIra3HUI yriMaac 3eBLUSepen aBaxaj, Xxyrauaa angax, ynmaap
YVNABIPMAMUIAH 30PUNTOL HEneermk 6omHo.

CaliH cyfanraa 60noH 1A3BXT3N OPONLOOHbBI A3MXIIAITAN YCHbI XapuyLunaratan Tenesnent, yavpanaras opyyncaH
CTpaTervH XepeHre opyynanT Hb YPT Xyrauaara YNNABIpnanuiiH 3apansir 6yypyynax, yCHbl XaHraMxunH
HargBapTan 6ananbir 433LWNYYNaxTan Wwyya xon6ooTon. Maxaas Wwyya awmr TyC Hb YPrarmk Tap Aapywn rapy
npaxryi 6ereeq KOMMNaHWIH yCHbI XapuyLunaratan TeneBnenT, yampanararan racaH Hap XyHAur 6un 6onroxon
TyyLiTan Mag3anarn, Togopxon 30pwnT, Ui To4 xapunuaa xonboo waapaargaHa. banranb opyHbl 3eBLUeepen aBax
XYPAbIT HOMIAYYIK, 3apUMAaa XaHanT LWWHXWITS3, TaNNaHMnH Waapanarsir Leepyynax 3amaap 94raap alumr
TYChIT X3P3ankKyymk 60nHo. 3Araap awwmr Tyceir anb 60nox caiH alumnrnaxag gapaax 3ywnc waapaargaqa:

° 9pX 3YWMH 30XMLyynanTbiH Tanaac HangsapTav 60nroxelH Tyng o400 H6anraa HeXUenyyaunH garyy xaHant
LLUMHXWUIT33, TanaHriiH Yypras HaaeapTain buenyynax

* UIYY ©preH XypasaTan yc uyrnyynax tantaH opyHbl Tanaapx LWHXMISX yXaaHbl MIAMAIT XepeHre opyynant
XWX

°  XepLU 33prangas yyn yypxawH yinn axunnaraa, opoH HyTrMH MPrag, ynamknanT 9334 6onoH 6ycag canbaptan
NO3IBXTAW Xapunuax, MaA33M3M XyBaanuax, XypumTnaracaH Heneemnnuir WunaBapnaxag 6anaH 6anx.

7.2 dpcaana cyypuncaH, ToOXMpyynaH eepynex yCHbl MEHEXXMEHT

[azap3yiiH sH3 OypuitH Hexuer, 6yTasH BanryynanTbiH Xyrauaa, alumrnanTbiH HAapyiiH TeBerTan bavgantan
X0n60ooToN 3PCA3NUIAT WNNABIPNAX BYXana Hb XamapcaH OfoH XaHAMarbIr Xaparnax yypxawH YCHbl CoOpuI
BGIPXLUIANNIAT YAVPAAH 30XULLYYITDK, GONOMXKYYABIr amrnax 60nomMmKTon. YyHa:

« 3pcaang cyypurncax xaHgnara 6apumTnax
* TOJ ron M3AM3MUIAM camxpyynax npoLEeCcCT TycraxbiH TyNz TOXUPYYNaH eepynex YCHbl MEHEXMEHTUNT HABTPYYIIaX

* XapwuruaH TOXMPOJSILCOH 30pUnT, CTpaTern, Tenesneres, XXypmMbliH garyy yWn axunnaraa AByynax.

7.2.1 3pcasana cyypuncaH xaHanara 6apumrnax

Opcaana cyypurcaH XxaHanara Hb YN axunnaraa acBan XypaanaH Oy Gavirans opyvHA AaHraapaa acBan
xamTaaa Heneesmk 60nox siH3 OypuiiH, xapunuaH xamaapanTtan 6amk 60n30LWryn yCHbl acyyanyyabir yp QyHTan
TOrTOOX, Byypyynax 60noMXTON. OH3 Hb MEeH BU3HECUIT APCASNUIAH SH3 BYPUIH TYBLUHWUIA Maragnan 60omoH yp
Jaraeap, TYYHYN3H ypbauunaH caprunnax, byypyynax xsHantran xonbooTon 3apgan, xyrayaar TaHunuyynax
3amaap YCHbl 6ONOMXUT yp OYHMMIAH Tanaap M3[33M3n canTai, Laraa orficoH W1AAB3P rapraxas 63anTrax 6omnHo.
Terc Hexuena caiiH 6onoBCcpyyncaH 3pCANMUIAH YHINT33 Hb TENeBNenTeec axnass alurnant, XxaanT XypTan onoH
Xyrauaar xamapd, yypxaiH Tan6a 60noH 6ycuitH acyyanyyabr XO8ynaHr Hb XxapransaH y3aX, yCHbl
Xxapuyunaratan TenesnenT, yavpanarbiH caHaauunra, 6ycuiiH 3cBan yc Lyrnyynax tTandanH Xy4nH 3yncuir, MeH
3apUM HapWUIiH TeBEITaN YP AYHT YYCrax 60Mnox kopnopavbiH Xxapuyuniara TycraHa. OpCadnuinH YHANrad Hb MeH
YEPWIiH Yeap LUMH3 CB3N 66pYNeraceH yc anrapyynax LarMir Tortoox 3cBan 60rvHo xyrauaaHs! Lar yypbiH
XYBbCIbIH YCHbI XaHramXuz y3yYyraxX Hemneer YHarnax TakTUKUH 3CB3N LWyypxan W1iAaB3apT yp AyHTaN baiiHa.

Opcaana cyypuncaH xaHanarbiH XYpasaHA yypxan Hb >un 6yp (Bop xasiK) ycaHz Herneenex ron Xy4uH 3yinyyanir
TacpanTtry TOrmooX, XsHaX, 9PCOJNMUAH YHINTI3HNI NPoLeCcC O0NOH XAHaNTbIH TEXHUKUAH BONMOH OU3HECUIH
YHASCHaNMIAr 60noBCPYymK 6anx Hb 3ynTan. XXurg 6ananbir XxaHrax, 3pcadnvinH XxapbLyynanTeir xanéap 60nroxsiH
Tyng onoo baiiraa kopropalbliH 3¢B3N canbapblH CTaHA4apT XaHAnarbIr amrnaxbir 3esnex baHa. pcaanuinH
YH3NraaHuin anbaH écHbl Npolecc 6anxryit yeq yCHbl 3pCA3NUIAH KaTeropy 60MoH Xy4uH 3yincuir Torrtooxoz,
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TOCNWINH XyrauaaHbl TypLl 60rMHO XyrauaaHbl 3CBan ypT XyralaaHbl HaaBapTan YCHbI XaHraMXug, XepeHre
opyynax 3Cax 33par Unapxun 6yc apcasanyyauiiH Tanaap MITranuaxaf Xypragar. QH3 XKULL3HA AypacaH apcaan
Tycaa Hb 6ONoH XamTaz Hb XsiHax WaapanaraTai 6aibk 60Mox ONoH xapunuaH xamaapanTtan Xy4uH 3yNncTai
6ereel apcO3NUNH XyBbCaryna Hb TOCNUNH XyrauaaHbl TypLl eepuneraeHs. OXHUI ye WwaTyyablH TypLU YCHbI
3PCABNUIAH TON XYYUH 3YIAN Hb X3P3ANKYYNax XyBaapb 60MnoH 3eBLueepen 6ark 6onHo. Yin axunnaraa TenesLmnx
Tycam 3pcadnvinH OHLJIOr Tycral 3eBLUeepIMIH YYPar amnantaaa Xypax, 434 6yTUMiiH Aoronanooc Caprumnax,
XYUWUINar YynyynruiH Lyypan 3cBan GOpPOOHbI YCHbI ypcranaac y4mpy 6onsoLuryi 6anrans OpyYHbl Heneennmir
30XULlyynax 39par acyyanyyn pyy LWWImKUX maragnantan.

7.2.2 ToxupyynaH eep4riex yCHbl MEHEXMEHT

ToxupyynaH eepunex YCHbl MEHEXXMEHT Hb MEHEXXMEHTUMH 30PUNTYYAbIT CAMKPYYIK, COPUN 6IpXLLISanmnr
LUIMNABIPNAXMIAH TyNA ron M3anar 00N0oH ONAroNTYYAbIr MO3BXTIN XSAHAX, alMIManTbiH MEHEXMEHTUIH
TernesnereeH Tycragar WNAABIP rapraxaaa npoueccehir AaxvH AaxuH AasTaar xaHanara oM (5-p aypar). YypxanH
alumMrnanTbiH MeYneruiiH TypLu rapy 60Mox TEXHUKUIAH, yypXaiH 6yTaaH Ganryynant 60MoH XaHranT 30X1OoH
GaviryynanTblH yn M343ax 60MoH XyBbCax Xy4uH 3YMNCI3C YYAANTIN HANa3 Togopxow 6yc 6anaan yycaar yuvp
yypXainH YCHbl MEHEXMEHTUH XYP33raH Oy OpUMHA 9H3 XaHAnarbIr Xaparnaaar. AH3 XxaHanara Hb MeH yypxawH
TerneBrneree 3CBasn 30XMULyynanTblH ©6pYNenTUIr TycracaH alurnanTtbiH YagaBx 6onoH ysiH xataH 6anansir
HIBTPYYIK 6OMHoO.

3ypar 5: YCHbl MEHEXMEHTWIAH copun 63pXLL3an, GONOMXKYYabIr Tycrax 30puroToii TOXMpYynaH eepunex
MeHeXMeHTUIMH XxaHgnara

TOAOPXOMIIOX —
YCHbI YN axunnaraa,
9pcaAan 3CBaN YH3 LdHI
rax oy 6onox

TOXUpyynaH
eepunex — sypar
Tecen 6omnoH
M3 AaMKyynax

Tenesneree —
XYCC3H Yp AYHF
yOMpAaH 30XuLyynax

WMHXKNAX 6a omK X3P3NKYYnax —
M343x — Tannbap 6a YCHbI CUCTEM 3CBaN
TannaH 3ypar Tecen

XsAAHanT

WMHXWAT33

— M3733n3n
uyrnyynax

OrOH SIH3bIH HEXLIeNUIAT Xapran3aH TeNeBnex, XAHaNT WWHXUMTIdHWA M3A33n3an GOMOoH ron Magnaryyaunr
Ternesrneree GOMOH alMIManTbIH YN axunnaraaHg Tycrax 3aMaap Lar xyralaa eHrepex Tycam yun axurnnaraaHbi
Unyy ysiH xataH 6aigan, yCHbl UIyy caiH CUCTEMUNT HIBTPYYILK G0MHO. TOXMpPYynaH eepyriex MEHEXMEHTI OYHA
GOMOH ypT XyrauaaHbl caxpyyrnax 30punTbir TOFTOOX e 3apumaaa xsisraapnargmarn Magaanan 43sp
YHA3CMAC3H, dpYYN LWMIAABIP raprax XxaHrantran Maaaanan 6yxuii MEHEXMEHTUIAH aHXHbI Garp cyypb
WaapaargaHa. Xadrantra Maaaanan 6arxryin TOXMONAona aHxHbl 3ypar 3CBan aluurnanTbiH 3arsapyys Hb
KOHCcepBaTuB xaHAnara 6apumTnax caHaa ery 6aviBan yCHbl MEHEXMEHTUINH YpbAUUIaH CIPrMnax xaHanaroir
XapransaH y33x 605Ho.

XKuLwaa Hb: yypxaiH 9XHWIA YEUIH YCTYIKYYNaxX MAA33MaN AyHA XyrauaaHb! LaxyyprbiH Xypabir TOrTooXoz,
xaHranTrymn 6aix 6onHo (Maragryi Terc 6yc LUMHXINAX yXxaaHbl yriMaac); TMMMA3C yypxaiiH TanGaiH yCHbl HIrACaH
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TOHUSMIH 3XHUI Ye LaTaH YCHbl XaMX33 GOMOH YaHapbIr X Xan6an3anTai TOOLOX LWaapanaratan 6aimx 6omnHo.
YYHWIN YPp AYHA YYPXaWH YCHbI XaHramX 60MOH Mnyyaan YCHbl MEHEXMEHTUH TeNeBnereeH A33pX 6epynenTuir
Tycrax waapgnararav 6amx 60nHo. YyHVIn HaraH agun 6anranb OpYHbl HENEONNVIT YHINIX3, SXHWUIN YEUH
M3[33M3M YpT XyralaaHbl XaHanara, eepunenTuiir Taamarnaxag TOXMPOMXKIyid 6ark 60Mnox yump HerneennuinH
ToAopxow Byc GananeIr yaupaaH 3oxuuyynaxslH Tyng ypbayunaH capruinax 60ocro, axnanyyaunr Tycrax
WwaapgnaraTan 6aimx 60mnHo.

ToxmpyynaH eepyrnex MEHEXMEHTUIT ANaHrysa 3pCAsnUAH MEHEXMEHTTan xocnyynaxag xy4Tan 6onnHo. Cyn Tan
Hb TOLOPXOW Byc GanasbIH yrIMaac XaT UX XepeHre opyynanT xuik 6onox 6ereen 3ypar TecnuiiH ctaHgapT GonoH
YHAOC3H 3apAan Lwaapanaratan XamKkaaHaac unyy baix waapanaratan 6amx 6onHo.

7.2.3 YcHbI cTpaTern 6a yun axunnaraaHbl TONIeBNereeHyyn

Yyn yypxainH siH3 6YpuiH ye LaTaHz XxapranaaH y3ax Wwaapanaratan yCHbl MEHEXMEHTUINH YIAN axunnaraaHyyabir
6-p 3yparT TOMMIOH xapyynnaa.

3ypar 6: YypxaiH awmrnantblH MeYnervini sH3 OypuiH ye wataH Aaxb YCHbl MEHEXMEHTUINH YN axunnaraaHyys,
ByTasH

6anryynant
6a epretren

Yin
axunnaraa

pan xanuryyn

6a Tenesnent

Yp LYHMWAH XAHaNT

o Cyypb LyramblH o Cyypb LWyrambIr * bos10BCpyynax
Teneenex TOITOOX YIANABIPUIAH YCHBI LUIMHMWATSS TOTOOX
YafapTai yCHbl o TeXHUKWIH YHaNra3 XaHram»uir ¢ [a3pblH rafiaproiH
ererae/ Lymyynax XUIX HUITYYIEX SUCHITH penbeduitH
 X33pWitH aHr1 6a o © YC U3B3PLLYYNaX Gonzowryit
epep A o YCHbI T3HLIMAH LSBIpLLYY. HeneenAMir oarox
. o
a»m'bvwm o ypbaunacaH AlmrnacaH ycbir * SMAAMIF XAHAX 6a Ve
Y Taamarian raprax LlyrIyy/K aBax o
XaHram M . 3ansyynax
® YCHbI XaHram 33par ® YCryiKyyAaX yiin BaiiryynamKuitH
o Vo1 varal'l‘gaHb' OPOH [133p XyBUABapbIH Xunnaraa asyynax 3aCBap YMNUMAIas XMMX
HYTTUIH 6O/IOH yC i
VT 6 Ve LUIMHXWATSS XNUX o [agaproiH yCHbI ® YCHbl YaHap 6a
Hyrnyynax tanoant * 3eBlIEOPO/ aBax CrasiblH YUINSAMIAT XalH HyypbIH
XAHAT P yp yyp; yyp
. i ©6pPUNIK, TyHaZac XAHAIT LWMHKMTII
WMHKMAT33HMIA * YcHbl Galiryynamx TOFF::)OX » TyHaZa Aoy
LYY, Baiiryynax 60/10H A34, 6)/TLI,MVIH X 3
3ypar Tecauir ® ToOCTyMKYYN19X o CoHMpXor TanyyaTai
e YCHbI ron
rapras, bapb Y 36B/16/1A6K,
3PCOINYYA, XYN133H o JIYYA3N yCbIl
6 ¢ Hairyynax 3ainyynax TOXMpYynary
asary 60/10H YH3 Galiryyanaraap
LISHWIT TOITOOX ® XAHaNT LUMHXKWUAM3, Batnyynax
TalnaH, XaHant M .
® Ycrait xonbooTom
. v
YcHbl BypTran, ayaut SPCABAYYAMIH ypT
Asyynax XyraugaHb!
® MaTepuabir aum, HEeNeeNIIT yaupAaH
TI3BIP/IX 30XULyynax

N\ AN J J X J

LlyBapcaH onoH ron ron ctpareru, Tenesneres, xypam (7-p 3ypart xapyyrcaH) 6-p 3ypart xapyyJfcaH ye
LaTyyaTan xapranadaH Taapax 6ereeq yCHbl MEHEXMEHTUMH aMXWUTTam yp AyHA 63nNTrax, TyyH4 XypaX YHAICNan
6ok 6onHo. YyHA:

* yCHbl cTpaTern 6a 3opunTtyyn
* ayHA 6a ypT XyrauaaHbl YCHbl TONeBneree, YyH4 XaanTblH TONeBNereeHunid yCHbl Xacar
* YN axunnaraaHbl yCHbI TONEBMNereeHyyn

° YW axunnaraaHbl Xypam.
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3ypar 7: YCHbl MEHEeXMEHTUIH TIPryyH TypLunaraj waapaargax Tenesnent 6a npouecchbliH YHACIH BypanaaxyyH
X3CryYA

1. YcHbI cTpaTtern 6a 3opuntyya

e YpT XyralaaHbl YCHbI CTpaTernap gamyysaaH 3acarmanbiH
30XULLYYNaNT TOITOOX

e Yc 60/10H 6aliranb OpyYHbI FON 30PUATYYAbIT TOAOPXONIOX

e Haap 3axblH CTaHZapT, Waapaaarbir TOrroox

2. lyHa 6a ypT XyrawuaaHbl YCHbl TE/IOBNGTOGHYYA,

o Taapyy/i’k TOXMPYY/iax Waapa/iaratai aH3 6YpUitH TeNeBNSIT, X3P3rKYYISAT,
yin axunnaraa 60/10H 30XMOH GairyynanTbiH Tanyyabir HApUNBYAAH 3aax

o YCHbl MEHEXMEHTUINH BU3HEC YHAICNIAMUMIT TOFTOOX
o [yHZ XyrauaaHbl yypXxaiH TeNesnereer Mafa3/1/133p XaHrax, M333/13/1 aBax
o YypXaWH XaaNTblH TONEBNEIreeH[, YCHbI acyya/ibir Tycrax

3. Yiin axkunnaraaHbl YCHbl TEN6B/16r66

TMAPONOTUIH oA CYYpPb LUYFraMyyablr TOLOPXONN0X

3PCA3UIH XYYUH 3YUICUNT TOTTOOX

TyCrai 3eBLISOP6/, 30XMULYYIaNTbIH WaapAarbIr XypaaHryiaax
BYTIIMMKUINH caHaaumara, 60cro 60I0H CIPIMMKAYYIIX YTIYYABIT 3aaxX

4.Yiin axkunnaraaHbl rOpyum Kypam (Tepen bypuiiH)
® aXKJ/IblH YW/ aXKuanaraa, ycHbl TSHU3A 6010H BYPTraMiiH ropum Kypam 6a
XAHAAT WMHKUATI3HWUM Waapaaaryyapir HapuieuaaH 3aax

® ererg/IMiMH MeHEXKMEHTUMH YA axuanaraa 6010H TaaarHax yyprmr
HapuWBYNaH 3aax

. Vl‘/llﬂ aXXunnaraaHbl l'pad)VIK Tenesnereer saax

Yenot cmpamezu

YCHbI CTpaTtern Hb yypxawH TenesnentuiiH Oyx ye wartaHz YCHbl MEHEXMEHTUNT XxapransaH Y33XWiH TyrA YCHbI
Xapuyunaratai TeneBnent, yampanariH YArnanuiti 6onoH 6yxang Hb xamMmapcaH 30pUnTyyabIr TOFTOOX, YCHbI Fon
apcaanyya, 6onomkyyn 60M0H epreH XypasTalt 30XMOH GairyynanTtbiH ysinaaa xonboor XypaaHrynaH QyrHaX,
Cyypb TeneBrnenT, TOCNNIAH X3P3NKUNT GOMOH YN axunnaraaHbl Xypaar TOAOPXOWMHO. YCHbI cTpaTernir xun 6yp
3CBan BM3HeCUIH Xaparuaa Wwaapanara Gairaa 6on unyy gasTamxkTanraap WMHIYNaX Byloy XsiHax Hb 3YNTIIA.

Byxana Hb xamapcaH yCHbl CTpaTern Hb YCHbl MEHEXMEHTI, Xura 6ereeq ctaHaapT xaHanara 6apuMTnax 3amaap
ok 6onox yNnABIpnanuiiH yp aLirvir 3panxuiAriCaH ONIOH YN axunnaraaTtan KoMnaHuyabiH XyBbZ, YP OYHTIM OM.
YCHbI cTpaTeryt Hb KOMNaHWH YANABIPASNTUIAH 30PUIT, ancCbiH Xapaa, YHAT 3yWNCUH ycTai xon6ooTon
acyyanyya; Myx ync 60noH YHA3CHWIA apx 3yrMH 30xMuyynanT 6a 604noro; Wunaar TypLunareiH 3eBrIeMXUiAr
Tycragar. XXvbxur yin axvnnaraaHyyn ycHbl cTpatery 6anTrax Hb alumr Tyctaw 6aik 6omnox 60noBY 30Xmx
TONeBnenTUH Xypaar TycracaH uryy epreH XypasaHui TeneBnenTuiH 6apuMt Guaurt, Tyxannban yypxaiH
Ternesrneree acBan Hanranb OpYHbI TENEBIEreeHs ycTan xonbooTon acyyanyyapir 6arraaxaap LWniaax 6onHo.
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XKunwaa: Yp AyH canxpyyrnax YvMrnasmur TorroocoH “Newmont”-
bIH YCHbI CTpaTeru

OHrepceH TaBaH XWUMUIAH TYpLL 3pX 3YINH 30XMLYYynanTbiH Laapanarag rapcaH eepyrenT, OpoH HYTIUIAH
VPraguinH naaBx, byx 6yc HyTar Aasiap raHaTUiH Gereep TeceBrneeryi ycram xonbooTol Xapar seaan acBar
acyyanyya rapcHbl yrimMaac yyn yypxanH canbapt ycram Xonb0o0oTon TOMOOXOH COpuIT GapXLLISanyya
TynrapcaH. YCHbl XYPT33MX, HeeLl, YaHap yyr yypXalH Tecryya 3CBan TAAr33PUAH OpreTrenvinr XonLwyynax
Bytoy GYPMECeH 30rcoox apx MIASITIN Yrc Tep, HUArMUIAH MEPUINH XeTen6epuiiH acyyaan 6oncoH.

2013 oHa “Newmont” [IanxuitH ycHbl cTpatery 60noBCpyynxk, ryiuaTrax yampanara 60noH 3axupnyyabiH
3eBneneepee batnyyncaH 6unaa. Tyc cTpatery Hb Tyc Byp X3pankUNTUIAT XOTNeX 30PUITOA HUNLICAH
xeTenbepyya 6yxun TaBaH baraHa 433p TynryypracaH:

* YcHbl atoynryn 6ariaan—ycHbl xaran6apblH xaHanara 6apuMrnax
* Heneenen 6a 60NOMXWUIAH MEHEXMEHT

» OHUrov caiH yun axvunnaraa

» [aparwaa coHupxory Tanyyaram xapunuax

» [oTpoo yCHbl Tanaap xapuniuax.

[anxuiiH yCHbI CTpaTeruir xapankyynax ye wat 2014 oH 60MoH TYYH33C Liaalll X3apankKyyrax Ternesneree
60roH ron ynn seanyyabir 6onoscpyynaxsiH Tyng 2014 oHbl 1-p capa koprnopaliblH 60MoH almMrmanTbiH
YCHbI M3praXunTHyya 60moH 6yc HyTar Tyc 6ypuinH yavpaardasir LyrnyyrmK ToNneBnenTuiiH yynaant
CeMUHap XMNCH33p anbaH Ecoop axarmkaa. Tyc yyn3anTt ceMuHap Oyc HyTrMiAH caHan 6oanbir wyyn,
TeneBnenTes Tycrax, 6arninH MA3BXTaN OponLoo, yanaaa Xxonboor XxaHracaH. ['yuaTrax yampaardung onoH
yyn3anT CEMUHapPT OPOMLOX, YCHbI CTpaTEervnr yaupanarbiH 3yraac A3MXKMK baviraar Xy4Tan UnapXunAnICcaH.

2014 OHbl X3P3ANKUNTUINH TerIeBNereeH NA3BXTIN xapunuaaHbl XeTeno6ep, MeH TYYHUN3H cTpaTerunH
Byx anemMeHTVIT xaaranaHraa 4334 TyBLUHWUIA [anxuiiH ycHbl cTpaterng 6yc HyTrvinH 6onoH TanbaiH
HexXLuenyyaunr Tycrax 6ycuiiH 60mnoH TanbanH yynaant ceMUHapyys OPCOH. OXHUI ye waTHaac buenx,
O3MXUIAC3H 3apMM TOMOOXOH aLuur TyC raBan 3acarnarn camkupcaH, YCHbl LUMAABIPUIT XapuyLiax Har
LarTarn 60ncoH, 6usHec TeneBnenTes ycHbl GYPaH epTrnir ONIroX TOXMPOMXKTOM CUCTEM YYCIaC3H sBaarn
Tyc Tyc 6OnHo.

XunuiiH auac xaBb 6onoBcpyyncaH yypxanH TanbanH YCHbl MEHEXMEHTUH CTpaTery TeneBrereeHs
O3Nr3paHIyn Yypar xapuyunara, ypT XyrauaaHbl 9pcAar, 60noMKyyabIr Tycrax Y axurnaraaHbl
Tenesneree opcoH. “Newmont’-biH yCHbl MEHEXMEHTUIH XyBbA 2014 OH TOM YN ABANaap AYYP3H Xun
6arnaa. Yuup Hb Gavryynnara A33f TYBLUHWIA cTpaTersac 30puirof HUNLax 6ycuiiH ctpatery 60noH
TyXalH Tan6aiH yCHbl TeneBneree pyy LWWIMHKCIH oM. KopnopalbiH 60M0H 6YCUIH X3pankyyax
Tenesneree 60rMoH TanbaH yin axunnaraaHbl TONeBNereeHs TOAOPXONIICOH axIbIl fapaaquiiH rypBaac
TaBaH XUINIAH TypLU YPrarmKIyynax ECTON.
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Bapyyn Ascmpanuitn 6apyyn emned xcrzm opuwiux “Newmont”-vin Booounemon yypxaii. Tyc yypxaii xaazonvin

080071200C ULYYPCIH OOXUPOONMOIL Oaildc HON30MILYIL YCble MYYXUIL YC Xa02anax daizyynamicaac ai2aoaz. Ycoie
MyyXuii yCHbl OPOHO XIPIIXUH MYI0 YUA06IP Yy Oyuaasc waxyypeaooaz.

Jlyno xyzayaanul, ypm xyzauaanvl 007101 Quiu1aimslH YCHbI
MEHEeHCMEHMUIIH MO106/10200HY YO

YCHbI MEHEXXMEHTUIH TIPryyH Typlunaraj Haaj 3ax Hb alwurnanTbiH YCHbl MEHEXMEHTUIH TONeBneree yYHA3C
cyypb 60nHo. TeneBnereeHnin XaMxaa 00NOH HAPUIH TeBerTar Gangan Hb YN axunnaraa, rmapornorn, OpoH
HYTTUAH MPraAWIH LINHXK YaHap 60noH XypaanaH Byii Gavirans opyHbl aM33ar 6ananaac xamaapHa. OHa 60N yCHbI
X3parnaa, xagranant, TYr3anTUIH XypaaHryi 6ereeq ycHbl MEHEXMEHTUINH TeCnUiH Byx acyyaan, apcaan,
TYYHUN3H TOCIUIAT XONKYYNaX, XaP3aNKyynaX, alumrnantaac rapraxtan xonbooTon XsiHanTyyabir TOAOPXONHO.
TeneBnereeHp yCHbl CTpaTery 3CBan AyHA XyralaaHbl YCHbl TONeBneree aCBan yypxaiH Tenesnereer yavpanara
6onrox bereen Tenesneree Hb OPOH HYTrMIH 6a Byc HYTMMIAH YCHbI HeeL® A Y3YyIhK Gon3oLUryi ceper Heneennuir
X3PX3H yAMPAAH 30XMLYYITDK, XsIHAXbIr 3aaHa. AWMImanTbliH MeUNervinH ye wat 60nroHa xampax ycHbl YHACOH Yidn
axunnaraaHyyabir 6-p 3yparT XxypaaHrynnaH y3yynas.

ALMManTbiH YCHbl MEHEXMEHTUIH TONeBNeree Hb UX3HX TOXVMONAONA 3ainLuryi WwaapaargaHa rax y3aar 4 racaH
alwnrmanTbiH YCHbl MEHEXMEHTUIH Tenesneree 60noH caHan 60AroCoH yin axunnaraaHyyabir yypxawH
TeneBnenTuiH sH3 6ypuiiH ye war 60noH gapaananTtan yp AYHTaV TaapyynaxbliH Tyng ONOH AapaaricaH yCHbl
TerneBnereeHyya raprax waapgnararan 6amxk 60nHo. Ananrysa ypT XyrauaaHbl yCHbl TONeBeree Hb YCHbI YIn
axunnaraa 6onoH ypT XyrauaaHbl yypxaiH Tenesneree 6050oH yCHbl TacpanTryi XaHrav>KuUH XapankunTumr
OAMXUX3 Waapaargax 6anTran ye wat 60MoH XepeHre opyynanTbiH XYpaar TOAOPXONIHO. XKWLL33 Hb caHan
6onrocoH onbopnonTbiH rpadyk XyBaapb GOMOH 3ypar TeCen Hb X3aPankKyyaxX 60MOMXKTON XyAPWUIH BUeTUIiH
YCTYWKYYONT 3CBaN Xadrgan vynyynartan xapbLuax Wwaapanaraap xssraapnargax 6onox 6ereeq ypt xyrauaaHbl
YCHbI TON6BNeree Hb 34raap TanbaH yCHbl MEHEXMEHTUINH acyyarbiH OM3HEC YHAICNANMIAT 6apuMTXKYYITX,
alMrManTbiH YCHbl MEHEXXMEHTUINH TONeBnereer Mag33133p XaHraHa. OH3 Hexuen awnrmanTbiH YCHbI
MEHEXMEHTUIH TeneBneree Hb Gairanb OpYHbI 30PUNTYYAbIT XaHraHraa yCHbl 3pCAanuir baracrax,
YWNAB3PM3NUIAH 30PUNThIM X3PANKYYNaX YypXalH TeneBnenTuintH Xypada 6onoH TecnuitH XyrauaaTai TaapHa.

ALMManTbiH YCHbl MEHEXMEHTUIH TENeBMneree Hb YCHbl TOO X3MXK33, YaHap, EPeHXWI OWNTONTbIH rMAPONOrvnH
OPYHbIT HArTrax GanpLumn 60MOH YCHbI 434 OYTLUMINH CUCTEMUIH YUT YYPIUAH TOWMBIT Tycrafar. QHA MEH X3P3anKuxK
Oyl YCHbl MEHEXXMEHTUINH apra XaMx33HyyA OOMOH T3Ar33pUIr XaH XaP3ANKYYNaX YYPIrTIAr A3NTaP3IHIyi 3aaHa.
OHA aXnblH YP AYHT YHAMAXA33 alumrnax TyxaviH TanbaiH ycHbl 30punTyyaplr 6ypTracaH 6aiHa. OHA MeH YCHbI yp
OYHIUAH [OTOOA, ragaa TainaHriiH waapAanarir MeH BypTrax, TOrTMOon Xyrauaatan TannaHr yin axunnaraaxsl
Xypamza 6ypTrax, alumrnanTbiH rapbiH aBnaratan XonboCoH 3CAXMIAT HArTanHa. OHa Tenesnereer oyx axunTHyyan
KOMMNaHWNH AOTOOA CYIMKaaraap b6anHra aBy, awmrnax 6onomkron bavx 6ereep xyBunbapblH XSHaNTbIN XaHraxblH
TYnA xs3raaprargman 3acBaprax apxTan barHa.
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Yiin axvnnaraang 6aviHra eepunenT, camkpyynanT Xuirgax bangar yupaac awmrnantbiH YCHbl MEHEXMEHTUNH
TONeBMNereeHyya Hb ©epynenT XeAenreeHryin 6apumt Gudryya v tom. Spx 3yrH 30XMUyynanTbiH Waapanara
60mMoH yypxanH 6yTasH 6anryynanTblH HeXLen eepynergaer Tyn 34r33pUAr TOFTMONT LUMH3YMITDK, XAHaX b6anx
waapanarata. CaiiH TernesnenTTal yeq 34raap eepunent Hb egep 6yp acBan 4onoo XoHor byp rapy Ganx écryi
Y4 raCaH aLLMrNanTbiH TeneBnereer Aop Xask XU Har yaaa aCcBarn 3apuM TOXMONAONA, yNupana Har yaaa eepunex
Laapanara rapax maragnantan.

Yiin axcunnazaanwst scypam

Yin axwvnnaraaHbl Xypam Hb efep bypaac ynupan 6yp XypTan AaBTamKTam X3apankyynax waapanaratan ycram
Xxon60ooToN axnblH YN axunnaraaHbl YHACSH Waapanara, YMrnanvinK LWwanrax xxarcaanTbir Tycragar. XKuLwas Hb:
YypXarH XasranbiH AanaHrMnH TYHUA YCHbI XSHANT LUWMHXUAT3SHUA L3MMAH YCHBI YaHapbIH cap TYTMbIH XAHanT
LUMHXUATI3HMI XyBaapunr 3aaxa. XXypama waapanaratan yin axunnaraanbl 30puntyy, axurnantbiH 60mnoH
M3[33N3M Lyrnyynax yin axunnaraanyyapir Tannbapnax, MeH yypar xapuyunara, yc HUANyynax 30punT,
OYPTranuinH MEHEXMEHTUIT TOQOPXONImk 6onHo. XKypMbir foTooq 6apumT 6uuraap rapragar 6ereeq ux Tenes
Gairanb OpYHbl MEHEXMEHTUAH CUCTEMUIAH HAT X3acar 6onaor. XXypMbiH Jaryy axunnyynax MEHEXMEHTUINH
cucTemyy Garix 3annwryin Wwaapagnaratan. 3¢ 6ereec TArI3PUIAT XYCCaHUI aaryy buenyynaxry 6amx maragaryi.

Yiin axvnnaraaHbl XXypMbIlr MEH yypxanH TanbanH yCHbl TOHUNAH YHASCNAN 60MCOH, yMaap MEHEXMEHTUIH
LUNAABIPUIAT rapraxgaa YHA3Ccnan 6onrogor Teceennuir Togopxonnoxos awmrnax 6onHo. XKypam Hb MeH
TeneBnenTUNH XYPIdHWIA NpoLieCcCyyA 3CBaN 3acarnan, ayauTblH Lanrax xarcaanT, MaAaanan 60noH mMagnar
TYraax xetenbep 3apar xonboraox ynn axunnaraar To4OPXoNmK 60nHo.

Tan6aviH yvin axunnaraaHbl XXypMblH H3r Yyxan xacar 6on Tanban A433p yavpaaH 3oxuuyynax waapanaratai
Garx 60Mnox ycHbl SIH3 BYPUIAH TEPIYYAUIAT LWNHX YaHapbIHX Hb XaMT TOAOPXOWMOX siBAan oM. OH3 Hb YCHbI
TOAOPXOW BYPTranuiiH YHA3CNaN 60k, TanbaiiH YCHbI TAHLMUIAH rapanTbir HAraH Xwurg, Tannbapnax asansir
XaHraHa. YCHbl TOHL3M Hb YN axunnaraaHbl Yp AYHIUAH YCHbI 60AMT BYpPTranuiiH xxypHan 6erees yyHuiir
ypbAYMNaH TaamarnacaH yCHbl TAHLRMTIN XapbLyyrmK, XsHax 60rHo. Yc yHACAHA33 X0€p Tenes 6anaanTan
BariHa—TYyxui (YpbA ©MHE aXWi NyMLATISH YpCcax eHrepeeryi) -60mnoH alumrnacaH (4op Xasbk Har yaaa axun
TYWLSTISH ypCcax eHrepceH). LIsHrar yCHbl XxaparnaaHuii Tanaap OpoH HyTrUiH nprag 60noH Toxvpyynary
Ganryynnaryyaran xapunuax ad XxonboranbIr xapranaaH yiin axunnaraadyyn LdHrar yceir 6ypayynax YyaHapbiH
LUMHX YaHapblH TOAOPXOMMONT GOMNOH TYYHUIA 39X YYCBIpUIH BypTranTai 6arean 3oxmHo. MCA-mitH Opaac
6aanrninH canbapblH YCHbI BYPTranuintH Xypaa Hb YCHbI Teper A33p YHAICNIC3H YCHbI OYPTrana Xura xaHaax
xaHgnarbir 3aacaH (MCA 2014).

ALLMMAanTbIH YCHbI MEHEXXMEHTUIAH TONOBMNOreeHuiA HarsH agun XXyYPMbIr TOTMOS XSIHAXK LUVHIMAT, y4np
xonb6orgonTon Gannrax wWaapanararain.'®

19 Yiin axunnaraaHbl XypMblH TOAOPXOM 3apum Wwaapanarsir 9 6a 11-p xacryyass 3aacaH.
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8.0 AWWNTTIANITBIH YYPXAVH YCHbI
CUCTEM BOJIOH YC UYITTYYJAX
TANTBAH XOOPOHOOX XAPUJILIAH
YUNYNaN

Fon mapaanan

* TapryyH TypLunarbiH aWwmnrnanTbiH yypXarH YCHbl cucTeM 6OnoBCcpyynax aXHWUI anxam Hb yC Llyrmiyynax
Tanb6ar 60noH nnyy epreH Byc HyTIMIAH YCHbI HEeL, TYYHUI3H YCHbI HeeL, 6OMOoH yyn yypxawH yun
axunnaraaHbl XOOPOHAOX XapuiuaH YUNYNanuinr ounrox sBaan oM.

* YypxaWH yHanras 6a 6yTaaH GairyynanTbiH ye WwaTana 9H3 ONNronThIr aBaar (apan xanryyn,
ypbAUMICaH TEXHUK 3ANIAH 3aCTUAH YHAICNAN, TEXHWK 9AMAH 3aCrvinH yHASCNan, 6apunra) 60noBY 9H3
Hb WYY UX M3A33MN3N Lyryynax TycaM ONNronThIr camKpyynaar XyBbCaH eepyneriex ssL oM.

* Yc uyrnyynax tTan6ai gaxe ragaprbiH YCHbl CUCTEMYYZ, T'YHUIA YCHbI HeeL, YN axunnaraa 6onoH
XaanTblH YCHbl XaHTaMXKWIH Laapaiara OMroxX Hb 3XHUI ye LaTaHz, Mall vyyxar oM.

* YCHbI 3pCAANNINH XAHANTbIH T3PryyH TypLUnarbIr XaHraxblH Tyng TanbanHyyn wx 6ypaH Tenesnent 6a
TEXHWK Cyaanraa Xapankyyrx, 434 6yTuag xepeHre opyynax waapgnaratai.

* YypxaiH Tan6aiHyyn Hb XaanTblH Aapaax ra3pbiH Xan63puWiiH YCHbI HeeL, 60MOH YCHbI YaHapT Y3yynax
HeneennMnr oUnrox Laapgnararamn.

YC Hb yypxaiiH TanbaiiH ONoH NPOLECC, XKWL Hb HeeL, 6oNoBCpyynax, TOOCHbI MEHEXMEHT 33par nNpoLeccT
Yyxan a4 xonborgonTton Heel, 6ereeq yc xa3raapnaraman opynHA YCHbl HeeLminr 6atanraaxyynaxag XyHApanTan.
TyyH4YN3H yypxai 60M0H yCHbl 0OBbEKTYYAbIH XOOPOHAOX XapuriuaH yin4nan onbopnonT, YNnaBapnang copun
63pxLL33n yypyynax Oytoy OpYMH TOMPHbI 9KOCUCTEM Heneenexe  xapuyunara yycrax 6onHo. XKuwaas Hb: 2010
oHA KBMHCNeHAsa xaMriAH yminrnar 12-p cap 6ok, Mall ux yep 60ncoH. YypxariHyya ycaHa aBtcaH 6erees apx
3YVH 30XULyYynanTbiH HOXLOMUIAH ynMaac Lwasxax 6onoxryi 6ancaH; yypxanHyyaan HOBTPax 3am YEPUIH ycaHz
600rACoH; TI9BIPIAX 3aMyy XAT HOWTOH, XxanTupraatav 6anicaH yypaac sBax 6onomxryin 6ancaH; yypxamH onoH
aXWNYabiH OPOH rap YepT aBTCaH.

Llar yypbiH Heneenen 60MOH TYYHT3 XONO00TOM 3pX 3yMH 30xuMLyynanTaj opyynax eepunentyys ycran
xonbooToNn acyyaans 30puyricaH Xyrauaar Hanasg ecrefer. Yypxawr ycrymxyynax, yypxaH Herneernens epTceH
YCbIl XafArananTt pyy AamxKyynax, HOMTOH 3aMblr 3acax Luaapanaryys rapcHaap yvinasapnan 60noH nHxeHep
TEXHUKUIH BaryyablH aXnblH a4aanan ecex 60nHo. OAraap apCAdNIAT UNYY CalH XSTHaXbIH TynA YCHbI
MEHEXMEHTI[, XaHAax XxaHAnarbIr camkpyynax 3AUiH 3acruiiH TOOOPXOW LwanTraaHyyn oui.

Yin axunnaraaHyyg yypxanH alumrnanTbiH MeYNerninH ye waraac xamaapy eepuynergeHe. OpreH yTraapaa
GapunrbiH axraac eMHe 3parn Xauryyrn, TeNeBnenTuiiH ye WaTtHyyaaz yc uyrnyynax tanbaH XaMmxasHun
3pPCAANUIAT ONINTOCoH Balix Waapanaratan, bapunrbiH axun seargax barvixag awmrnanTbiH 3pcaanuir 6yypyynax
apra XaMxaar Cyypunyyrk, 0yTaaH 6anryynant, epreTrenviiH ye watHyyaas d4arasp apra XaMxaar eprexyynax
Wwaapanarata 6ereeq awmrmanTbiH ye WaTaHa 3apyuM OypanaaxyyH XaCrumr oHOBYTOM 6onrox 60nHo. YypxanH
XaanTtaz ycran xonbooTon 3pcAdNvinH Yp AaraBpbir XxapransaH y3ax éCTou.

OHaxyy rapblH aBnarbiH 7-10-p Xacryyaaa XaparnaBan 30XMX X3P3rciuir HapunH 3aaxaac UiyyTa 60oMKTOM
XaMIMMiH caiH apradnanbir COHrox Tanaap 3eBemMx erceH 60nHo. TapryyH TypLunarbiH alwmnrnanTbiH YypxanH
YCHbI cucTeM GOMOBCPYyax 3XHUI anxam Hb yc Lyrnyynax Tanban 60n0oH nnyy epreH 6yc HyTrMH YCHbI Heell,
TYYHYN3H YCHbI HeeL, 60MOH YN axunnaraaHbl XOOPOHAOX XapurLaH YWNYNanunr onnrox sisaan o (yc
uyrnyynax Tan6anH apcasnuiii Tanaap 4-6-p xacryyauiur MeH y3Ha yy). YypxainH yHanras 6a 6yTasH
GaliryynanTblH ye LaTaHA 3H3 aXIbIr ePeHXUIAee TYALATIaAar (3pan Xanryyn, ypbauuncaH TEXHWUK 94WAH 3acrvitH
YHA3CMAN, TEXHWK 3AWIH 3aCrUAH YHASCNaM, 6apunra) 60MoBY 3H3 Hb UIYY UX MIA33MNAN Lyrmyynax tTycam
OVMroNThIr CamKpyynaar XyBbCaH eepunergex L, oM.
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8.1 NapaprbiH yc

Yc uyrnyynax tan6ai Aaxe ragaprbiH YCHbl CUCTEMYYAUIT OMMTOX Hb YypXaWH YN axunnaraadi Mawl vyxan om.2
Yin axwnnaraaHyya yCHbl CUCTEMYYASA, Y3YYI13X HONeennuir ypbAYUnaH Taamarnax, XsaHanT LWWHXWTSS
XUNXO33 Cyypb LUyraMblH ©reranuiir xaHrantTan uyrnyynax waapgnaratain. YypxaiH TanbanHyyn Hb MeH XaanTtbliH
Aapaax raspblH xan63puiiH yCHbI HeeL, BOMOH YCHbI YaHapT Y3YYnaxX HeNneensuiir onnrox Lwaapanaratan.

lagaprbiH YCHbI HOXUOMUIAT OMMTOX SIBLbIT YNFTYYIaX acyynTyya;

* Yc uyrnyynax Tan6anH ruaponoruiiH WMHX YaHapTan xonbooTol Togopxon copun 6apxwwaanyys 6ariHa yy?
Knwwaa Hb ypcranbiH XaT UX xan63n3an aCBan xaanTbiH Aapaax ra3pbliH Xan6apTan xonbooTon copun
Gopxwaanyya banHa yy?

» [apaprblH ycHbl YaHap simap 6ainHa Ba?
» [apaprblH ycTaln xapunuax xapunuaH YRn4nanuiar 3oxmuyynax sMap opuuH 6ainHa Ba?
* OKOMOrninH 6OMOH HANTMUIH SMap ByNryyAunr yc Lyriyynax Tantan 4amxaar B3?

* OM3ar Xacryyq rax oy Ba?

[apaprbiH yCHbI HOXL®MUIAT OMNTOOry TOXMOMNAOMNA Aapaax yp AaraBap rapHa:

* CaHXYYIUIH: 30XMX 3eBLUeepern GOMoH HeXLenyyauir aB4 Yyagaxryin 6on Tecnuir Xonwnyymk 6onsowryi;
YEPWINH 3pCcO3nmIr oinrox, Byypyyrk Yagaxryin 6on aag 6yTay 60MoH yinaBapnang raMwrniiH Heneenen
YUpYYImK 60n30LUryi; raHrMnH 3pCASNMUIAT ONNToX, Byypyyrmk Yagaxryi 6on yunasapnanuiir 6yypyymk
Gon3oLuryw

 Gaiiranb OpyHbl: IKOMOMMIH Yyxan Gynryya acsan Gycaj Xaparnaryass yupyynax XynadH 3eBLUeepLuryi
Herneenern

* Xyyrnb 3yiH GOMOH HAp XYHAWIAH: Bycad Xaparnaryass yupyynax XynasH 3eBLUeepLUryi Hemneernern.
WM 3pCasnuitH XAHaNTbIH TOPIYYH TYpLUMarbIr XaHraxbiH Tyng TantaiHyyn vk 6ypaH Tenesnent 6a TeXHUK

cynanraa Xumk, Aag 6yTuaa xepeHre opyynax Lwaapanaratain. Yin axunnaraanbl yc Lyrryynax TanéaiH XamKaaHui
3PCOMNIAT 30XMX TYBLUMHA OVNTOXbIH TYNA CyAnax waapgnaratan TEXHUKUAH CIOBYYANIT JOOp eryyriaB.

Kuwas Hb: MapgaprbiH yCHbI HOXLIONUIAT OMNTroOry TOXMONAOoNA rapax yp AaraBap

Yypxaur baviryynaxaaa xypaanaH 6y opyHbIr Hb OANrooryiH yp aarasap KanagbiH Bputuw Konambua
MY>WIH Monnuii yynbiH yypxairaac xamriiH Tog xaparagar.2' 2014 oHbl 8-p capblH 4-Huil egep
YYpXalH xasirafbiH LeepMuiiH ganan 3agapy, 10000 meranuTp yc, 4,5 cas Woo MeTp yypxailH xasargan
XanzanTtuH Kpuk ron, Monnui Hyyp, KBeHsen Hyyp nyy angarmkaa. XeHANeHTMNH LNHX334433C
OGYPAC3H 36Bneneec AanaHrniiH HypcaH XaCarT AanaHrMnH cyypvac 8 opunm mMeTp Aoop b6arix MmeceH
ron, HyypblH rapanTai TyHagacHbl jaBxapra yypxanH xasrgan xagranax 6avryynamxuinH ypar Teceng
TeceenceH Luur 6at 6ex Galiraaryi yuypaac yypxanH xasrgan xagranax 6anryynamMmxuinH ganaH HypcaH
raX QYrHIaXa9.

CapraaH 6ocronT, 3acBap yWnuuMnrodHui 3apgan 67 cast gonnap 60mHO rax TOOLOONCOH.

20 Yc uyrnyynax Tan6aiiH ruaponoruinH TOMMbIr 6-p XaCraac y3Ha yy.

21 OHa xmwas IMC (2015) f93p YHASCNICIH.
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8.1.1 Mapaanan uyrnyynax

Opoo bariraa XsiHanT LUMHXUITI3HUIA CYIHKI3HI3C MII3NAN LrnyyIiK HArTraHa. YyHa:
* rasapayviH M3433r1an, YYHA epreranvinH TOoH 3areap, 6anpayiiH Magaanan, ypramarkunT, Xepc

» Lar yyp cyananbiH ToB400 60mnoH KBrHCneHa Myx yncbiH 3acruiiH raspbiH SILO Maa33annuiiH caHraac aBcaH
uar yyp 6a xyp TyHagacHbl M32man??

+ x3paB Gaiiraa 6on xyBuiH GanryynnaryyaslH 333MLUAST OMPOSLIOOX Liar araapbiH CTaHUyyAaac aBcaH uar
araapblH Ma429Man

* MYX YNICbIH areHTnaryys 9CBaJ M3A33nan 333MLunry Bycas 3Trasadac aBcaH YCHbI ypcrasblH Tanaapx
Maaaanan??

* yc uyrnyynax Tan6an gaxe 6ycag xaparnarduiiH yc Xaparnax Tycran 3esLuespesn 60M0oH X3parnax 3pXTan YCHbI
X3MKa3r Xonboraox yeHbl Toxvpyynary 6anryynnaraac

°  HUATWUIAH M3493NNuUH caHz baviraa 6arranb opYHbl XONOOr4oX anveaa Mag33man.

8.1.2 XAHanT WUHXUNr33HMU TOHOI TOXOOPOMXK cyypurnyynax 6a
HIM3NT M3433/13/1 aBax

Mapaannuiir XaHax y33xa COHUPXOX Oy X3CarTaa XSGHamMT WMHXUITA3HUIA TOHOT TEXeePeMXK Cyypuyynax
3amaap N Hexex HONOMXTON M3A33MNAH TOMOOXOH XOOCOH OPOH 3alr UNPYYImK 60MHO:

° uar araapblH CTaHLyyd: X3p3B araapblH YaHapblH 3areapynarn rapraxag 9CBan Tycraw 3eBLUOePNAH
HOeXLIeNyYAMIT XaHraxaj Lar araapblH CTaHL, Waapanaratan 6on 6anpLunbIr TOrroox, XaMXKUMT XUAX TOLOPXOn
Laapanaryyatan 6amk 60mHO (KMLLS3 Hb: BukTopra Myx yncbiH banranb opyHbIr XaMmraanax areHTnarminH
waapacaHbl garyy AS 2923-bir 6uenyynax)

*  X3MXUX CTaHUYYA: rypBarbkUH 3yCaNTTaW YCHbI Aanax, Wwyyayy, banranuiiH XxaHanT (3apum TOXMOMAONA 3arac
AaMXVH eHrepex 3amblr xagranax 6ongor He 3ypar Teceng 6apxLuaan yycrax maraaryn)

* Cyypb LUyraMblH YCHbI YaHAPbIH XSHAMNT WMHXUMTS3: YCHbI YaHapbiH ©6PYNenT Xan6an3nuiir oMNroxos YCHbl
COpbUbIH caiH 6ypTran waapaargaHa

* Cyypb LUyramblH YCHbl 9KOMOTUIAH XSHANT LWWHXUAT33: ycHbl YaHap ANZECC-ARMCANZ (2000a)-uiH erergmen
yTraac 6ara 9CBan 9KOCUCTEM JOPONTCOH rasap Lwaapaargax 6omHo.

8.1.3 Cyypb wWyramMmbiH YH3Iraa XMnx

nypb LyramblH YH3II33 XUWX3A ragaprbiH YCHbI rMaponoru, ycHbl ypcrasbiH YUTTISNUIAH ©epYnenT, 3a17|nyynanT,
YCHbl HaHapbIH Tanaap HAM3ANT aXXun waapaargaHa.

T'aoapzvin ycuwt cuoponozu

YpcranbiH Xypaar oinroxo rmaponoruiiH cyaasnraa waapaargada. OHa axun Hb TEXHUKWIAH Tycrai rypBaH
unrnanaac 6ypasHa:

* X3T UX Xyp TyHaaac, yepuiiH 6onsowryi ganaiy, 60MoH Heneennuinr yHanax
* YCHbI XYPTOOMXUII YHIMN3X

*  YCTyMXYYynanT GOMoH Unyyaan ycbir anrapyyncHbl 60M30LLryi Herneenminr YHanax.

22 KuHcneHa Myx yrncbiH 3acruii rasap, ‘SILO uar yypeit magaanan’, The Long Paddock, https://www.longpaddock.qld.gov.au/silo/.

23 WwvHa ©mHep Banc myx yncbiH YeHbl razap 5000 ycHbl XSHaNT LWMHXWNM39HUIA cTaHuTanH gotop 900 Hb M3A33NMaa Wyya Aanekyynaar.
KBUHCNEHA MyX yncbiH 3acruitH ra3ap YCHbI yporanbiH XSHanNT WUHXUNMa3HWUA ToM cynxad axunnyynaar (https://water-monitoring.information.qld.
gov.au/). Llar yypblH TOB4OO MEH YCHbI HOELIMIH YHIMNTI3HUI Tanaapx Magaannuiir a3amwaar (http://www.bom.gov.au/water/awra/index.shtml).

24 Ascmpanu, LLluHa 3enaHObIH yaH232 60s10H 0analH ycHbl YaHapbiH manaapx youpdamx (ANZECC-ARMCANZ 2000a)-uitH garyy cyypb
LyraMblH HOXLIONWIAT TOFTOOXOA TYP 3YYPbIH XyBbCarn eepunenTuiir UApyynaxuinH Tyng Xoép XUnuitH TypLu cap 6yp yCHbI YaHapblH Tanaap
M3/1330131 erexuir waapaaar.
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mapornoru Hb Xyp TyHagac opox maragnan 60MoH XaMXKA3HWIM YHINM33H A433p YHAICNAAAN. YYHA TOAOPXOM XaMXK33
Jananuran ynun sisgan ToAopxon xyrauaan 60nox maragnansir UnapxXunnax “Har ung xatpax maragnan” (AEP)
r9C3H OMMronThIr Xaparnaaar. XKuwaa He: 1:100 AEP yin asgan He Har xung 6onox maragnan 0,01 6aviHa. AEP Hb
CTaTCTMKUIH TooL00 Bereen rmaponorvinH rapbiH aBnaryyaan 3aacaH Tycrai apryyabiH Aaryy Toouoongor (4oopx
naBnax Matepuanyyabir Y3Ha yy). HUATUIAH M343annuiiH caH Aaxb TYYHWUIA Tanbap Teeperayymk 6omnHo. Yump Hb
onoH naesnax matepuang 1:100 AEP yiin sisgan He 100 xwung n Har yaaa 60nox “GonomMKTon” rax racaH
“GapuMTbIr” 3LANCaH Gabk 6onHOo. OH3 Hb Oypyy oM. Yunp Hb yin sieaan 6onox maragnan 6ara 6anHa rax
6ariraa Hb ynn saegan 6onox 6ONOMXry racaH yr 6uw. NHxeHep TexHWkuinH 6onoH bavirans opyHbl 6aryyn AEP Hb
Ar Yr UNIPXMNIMK Banraar Togopxon Tanndapnax, xamaaran XyH 60MroHa 3pcaAdnvMnH TYBLUWHT TOAOPXOM
ovnryynax Hb mMaLl yyxarn.

AH3 6ypuiiH AEP-niiH XyBba Xyp TyHaAaCHbl HUAT X3MXK33r TOOLIOOMOXA00 TYYX3H ereranuiir 6ara maragnantan
X3Car pyy SKCTpPanonsauuinH apraap WWmKyynHa. Hanaag engep maragnantan AEP-uiiH XyBbz (MX9BYN3H J0OOA Tan
Hb 0,01), apUMUIAH AaBTaMXWINH XyralaaHbl Mypyir awmrnaaar.?® bara maragnansiH xysba (AEP < 0,01), xyp
TyHadacHbl MaragnanTan 4334 XaMX33HUIA aprbir awmrnagar.

Xyp TyHagacHbl TapxanT ux xanban3antan, To4opXoN YN ABANbIM YypXalH alumrnanTbiH Xyrauaans 60nHo acsan
BGONOXryi raArvnr UTraNTINraap TOrTOOXoA XYHAPANTan Ganaar yupaac Heneennuir Oyypyynax ctpatermmr
3oxmoxpoo ereraceH AEP-uinH acpar xamraanaxaap ToouAor. MIXaBunaH onoH siH3biH AEP-Tai yinn aBanyyabiH yp
AaraBpbir LWWHXUIDK, 3apAnbIr Hb Toouoongor 6ereeq ynn sisaan Tyc 6ypuyinH yp garaBpaac 3anicxumx
Herneennuir Gyypyynax cTpaTerMr MeH 30XMOH, 3apArbir Hb TOOLIOONAOr. YypXxaur xamraanax COHroCOH
3APCOAMUIAH TYBLUMH Hb HeXuen 6angan Tyc 6ypuinH 3apaan 6a yp AYHTWAH WK GYPIH LLIMHXUITI3H A33p
yHA3Cn3aHa. CoHrocoH AEP 6ara 6aiix Tycam 3apaan Hb eHaep GaliHa.

OH3 OMArOATLIN OMIITOX Hb 3aMLUIYI YyXar oM: OfTIOH TOXMONAONA 3PCAMNUNT TaBUNX BananbIr 30XuLlyyrncaH apx
3yIH 3oxuuyynanT baixryi 6anaar Tyn TecnuiiH 6ar 3apgan 6a yp AYHIMAH WK BYP3H WMHXUNTIS XWX,
apcAanuiiH Byx Tanbir (aynryin axwnnaraa, 6aranb opymH, YUNAB3IPNar, OPOH HYTTMIAH UPraf, HAP XYHOWIH
apcaan 6OMNoH dpx 3YNH 30XMLYYNanTbiH LWaapAnaryyn) TOOLOXbIH Tyna sH3 BypuinH coHMpxory Tanyyaran
MA3BXTAM XapunLcaHbl 3LUACT COHroX Laapanaratan. YypxanH 6yc XacarT apCcaanuiir TaBdmx bangan vixun
Oavixaap 3ypar Tecnuir raprax Laapgnararyv ragriuir aHxaapHa yy. bavrane opumHg 60XMpAcoOH yC raprax eHaep
3PCAANTaN yypXxaWH yc xagranax banryynavxuiiH 3ypar TeCrnuiir rapraxgaa ctaHgapT yc 3annyynax 4ag oytuaac
pooryyp AEP-Tai 6alixaap TOOLHO.

XaT Ux Xyp TyHaaac, YepuiiH YHanra3aHU XyBb/, ron naenax matepuan Hb ABCTpanuinH Xyp TyHagac 6a ypcant
(IEAust 1987) Gereep yyHUI HAMX 3acBapriacaH xaBnan Hb 2015 oHA x3Bnargax rax 6aviHa. YHanrasHu apravnan
Hb 3HIMMIH X3P3rMa3HUA paumoHarnb apraac axnasj HapuiH TeBerTan rmnaponory 6a ruapasnuk 3arsapynan
(rmpponorua RAFTS, RORB, URBS 33par xaparcan acsan rugpasnukt HEC-RAS 6a MIKE FLOOD xaparcnyya
alumrnax) XypTan onoH siH3 6aHa. byx Toxmongona YHanraaHa TEXHUKUIAH LIMHX334A4UIAH (rnaponory 6a
rMapaBnuKkaap MIpPraXCaH 3eBMex UHXeHep) caHan AyrHanT WwaapaaraaHa.

[on yp AYH Hb A34 6yTaL yep aBTax 3pCAANTIN SCIXUIAT TOFTOOXOA OPLUMHO. [199p ryyrncaHYnaH 3pCasnuir
TaBuUMx BGangan gsa 6yTumiiH Tepneec xamaapHa: TaB4Mx 6angan Ta3BpUiH 3aM 60MOH ONBOPONTLIH X3CAIT 6ep
eep HalHa. XapaB yepT xsAHanNT LWaapaarasan yp AYHA MEH YEPUIH YCHbI YUIMAnUIAT eepunex A3 OyTumir
(yepvniH ganaH) 6artaax 6onox Heneennuir 6yypyynax TeneBneree opBos 30XMHO. 3apuM My yrncag yepuinr
xsiHax Ganryynamxuinr apx 3ynH soxuuyynantaap soxvuyynaar. Kuwwaa He: KBuHCneHa Myx yncaj xapaB yyn
yypxauH ynn axwunnaraa 1:1000 AEP yiin sBANbIH yepT aBTax XaCarT HOBTAPHA rax Taamarnax 6airaa 6on
YEPWINH fanaH 3aasan bavryynaxsir waapgaar.

©06ep TYTMbIH YCHbI XYPTIIMXKUIAT YHAM3X ONOH AH3bIH X3parcan 6anarvinti 4otop ABCTPanuinH YCHbI TOHLMUAH
3arsap 39par ragaprbiH yCHbl 3arsap 6angar 6011084 YepuiiH HAraH aAnn 9H3 acyyAslblH Tanaap MIpraXunTHUiA
caHan OyrHanTuir aBax waappanaratan 6onHo. 'on yp AyH Hb ypbAYMnaH TaamarnacaH egep TyTMbIH ypcrasnbiH
XyrauaaHbl rpaduk 60NoH T3AraapuiiH Maragnan. 3araap YHINraaHUA SBUaa MeH baviranuiii 6a xyHui 6apbx
BanryyncaH ra3pblH ragaprbiH penbedaac YyA3x 60n30Lwryin anaranmMnr TooLox ECTon.

25 Llar yypblH TOBY00, QpunM—AaBTaMx—ypramkax xyrauaa, http://www.bom.gov.au/water/designRainfalls/ifd/.

26 Llar yypblH ToB40O, Xyp myHadacHbl Mazadnanmat 0330 xamxa3, http://www.bom.gov.au/water/designRainfalls/pmp/index.shtml.
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Yenwor ypeeanvin yuensnuitz eopunox

ALWMIT ManTMarnblH OPAYYA ron MepPHWIA [OOTYYP YPrarmknax Toxvonaon ux 6anaar. HeeuuiiH TOCNNIMH X3apankux
60MoMX Hb HEBLIMH OpAoa HIBTPax BONOMXTON BONOXbIH TyNA YCHbI YpCranblH YATMSNUIAT ©epUnex TEXHWK 3ANAH
3aCrUH YHASCMANaac XxaMmaapaar. YCHbI ypcrasnblH YUITIANUAT @8pUnex axrnbIr 3AUAH 3aCrUiiH XyBb, X3P3nKyyIax
6onomxTon (based on the total cost over the life of the watercourse diversion), TyyH4naH ycHbl ypcranbiH
YAMN3MUIAT 86PHUIICHUIN HENeeNIUIAT XaHrantTan Oyypyyrx, yanpaaH 3oxuuyynax 6onomkron 6anx yen ycHbl
ypcranbiH YArnanuiir eepunex 60nomkTo 6aHa. YCHbI ypcran Hb TyXalH ra3ap HyTruiiH ron 6ypanaaxyyH Xacar
6eree; OPOH HYTTVNH MPraA YCHbI XaHramX, aMpanT YeneeT uar, 6aiirans Op4Hbl YH3 LGHUIAT XapranaaH, roo 3ymH
6a COénbIH YHA3CNAN WanTraaHaap YCHbI yperanbIr YHANASN. YCHbI yperanblH YUIMAnUAr eepyniex caHan Hb OpPoH
HYTIWIAH MPraaniH AyHA acyyaan yycrax 6onox bereeq Toxmpyynary 6anryynnaraac 3eBlUeepen aBax waapanara
rapy 6onHo. 2014 oHa KBuHcneHa My ynceliH 3acrMiiH ra3ap HeeUMinH YN axunnaraatan Xon600Ton YCHbI
ypcranbiH YUTMSMUIAr eepynex Tanaapx TEXHUKUIAH 3eBremx Oyxui yavpaamxk HuitancaH (DNRM 2014). Tyc
YAVPOAMXKUIAH aryynrblH MX33X3H X3Car Hb ABCTpanuiiH HyypcHuii xonbooHb! cyaanraaHbl XeTenbepuinH
O3MXIArTalN cyaanraaH A39p YHASCNACAH.

Ye 3aiinyynax

Mn yypxaiiHyya 6ycuiiH yc 3ainyynax cuctems Heneermx 6onox 6erees a4raap HeneemnnuiH ynmaac ycHbl
ypcranbiH YUrNanuiir eepynex, A4 ByTUMIAr yepaac xamraanax waapanaryys, rapy 6onHo. Yc sannyynax cuctemg,
Y3YYImK 6on3oLryi eep Har Heneenen Hb Aang YypxanH yyCrax XepcHui cyynttain xonbooton. HeneennuiiH uap
XYP33 Hb yypXalrH XaMxa3 60noH Aang yypxanH NpoLeccooc XxamaapHa. AnaHrysa HyypcHun ypT Mepreuert gang
yypXxang HyYyYpPCHU AaBXaprblH A33pX 4334 AaBxapra yypxXalH YYCraCoH XOOCOH 3aur AYYPrax rax aaxmaap
HypAar. YyYHui yp AyHA onbopnocoH ypT Mepreuert yypxanH A33pX ra3pblH ragapraj ryexaH, TaBL MasirnH
XOTrop aakmaap Yycaar. QHaXyy ragaprblH XepCHUIA CYYNT Hb YC 3ainyynax 6yTaL, OpoH HYTMUIAH YCHBI ypcran
6OMNOH YepuiiH TaTMbIH Liap XYP33HZ Hemeemk 60nHO. YCHbI ypcranbiH 4oop 60MnoH xaxyy Tang 6yi raspbiH
TYBLUMH GONOH TOAr33PUIH YEPUIAH CyBryya Aoolnmk 6onox 6erees ynmaap ron ropxmHbl CyBruiH
reomMopONOrMinH LLUNHX YaHapT HereernK 6on3oLryin.

XepCHWiA cyynTbIH YCHbI ypcran GornoH yc 3ainyynax 6yTuag y3yymk 60n3oLuryin yepuiiH 60roH reomopdonoruinH
Heneennuir HapUNBYMNCaH TEXHUKWIAH cydanraaraap yHanax éctoi 6erees Aapaax Marapfianbir TOOLIOX X3parTan:

* TecnunH Tanban 60NoH OpYMH TOMPHBI YePT aBTax AaBTamK OONOH YEPUIH YPrarmkiax Xyrauaar HAMIrayynax
* YEpWINH yC 3prascad XanbxX LeepeM yycrax 60MoMKunr HaMarayynax

* 9praacad xanbCaH YEPWUINH YCHbI ypcranbiH YUIMANUAr eepynex 3amaap CyBruiir Tacnax

* Herneenenp epTCeH YCHbI ypcran Aaxb anargan 60MoH TyHadac XypymTnanbir HAMIrAyyYax

* cyBar JOTOP 3CBAJ 9Praacad xasbk LeepeM YyCrax 3amaap ypcrasnbiH foog 6ueniiH yperanbir 6aracrax.

XepCHWUI CyynTbIH ragaprbiH ycana (MeH ryHUI ycaHz) Y3yynaxX Hemneer yHanaxag MIapraXunTHUA TEXHUKWUIAH
M3AMar YaaBap LiaapAargaqa.

Ycenot uanap

YpcranbiH 3pyyn MaHA 600H r'YHWUI YCHBI YaHapT yunpy 60n30LwUry 9pCasnuiir ONNrox, Heneennuinr Byypyynax
apra XaMXa3HuIN yp AYHI XSHaXbIH TyN4 YCHbl YaHaPbIH ©rergnuir LyriyyrK HIrtrax Wwaapanaratan. FeoxumuinH
M333M13M1TaN X0N600TOM IPCAIMNIAH OMNTOCHOOP 3ypar TOCNWIAH Wanryyp 60110H MEHEXMEHTUIH apra Xamxaar
M333M133p XaHrax, yrMaap Xyf33H a4 Oy bavirans opunHA yupax apCAdMiir OnroHo.

XynasH a4 byi Bavranb opumHA yraacaa bavigar aneMeHTyyauir TO[OPXOMIOXOA XYI33H aBy Oyi Harnranb opyHbI
reoXMMuUH yHanraa waapgargaHa. ANZECC-ARMCANZ (2000a) yampaamkug yypxanH Heneenens epTceH ycbir
raprax Hb YCHbl 3pyyJl MOHA3 Heneenex aCaxuir TOrtoox apraynanbir 3aacaH. YypxawH xasranbiH reoxmmu
6onoH apaac 6onoscpyynaxas almMrnacaH XuMuiAH 6oamc He Tanbalnraac ragariaa ypcax yperang anb afiemMeHT
3cBan 6oamnc 6arx 6oNOXbIr UNTrIHS. MEOXUMUIAH BYX BreranuiiH LIMHXUITIAraap yypxawiH YCbir XynaaH a4 by
Ganranb opunHA rapraxbir yaupaaH 30XuLyynaxryin 6on apcaan yupyyrmk 60M0XbIr TOFrTOOHO. YCHbI T3HLAI Hb YCbIr
TOITMOI 3CB3M YEPTal ye raprax Laapanararam 3CoOXUir TOrTooHo. YpcranbiH 3pyyn M3HASA ydpax apcaarn Hb
rapracaH ycHbl ypcran 60noH YaHap, XynasH a4 6yi 6avirans opyHbl ypcran 6oroH YaHapaac xamaapHa. OnoH
MY yrncaz YYHWIAr apx 3yiH 3oxulyynantaap xaTtyy 3oxuuyyrncaH bavaar.
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YypxawH Xy4nnnar yCHbl LLYYPIUAH YCHbI YaHapT Y3YYIaX HeNeennuinH Tanaap unyy ux Madasana xycears
Xy4unnaz 60510H Memarin az2yysicaH yCHbl WYypI33C Capaulinax TOPryyH TyplunarbiH rapsiH asnarbir (DIIS 2016)
Y3H3 VY.

Opcaanuinti yampanarbiH TOPryyH TypLUnarbiH rof 3ap4uM Hb YCHbI YaHap 6OMOH ypcrang y3yynax ypT XyrauaaHb
Heneennunr oNrox, YHAC3H 6oxnpayynaryabir TOAOPXOMNoo 30rcoXryi 60n3oLUryii HeneennitH npoLeccyys
BOMOH XYra3H aB4 Byi 9KOCUCTEM [3X 3M33r ye LaTyya 3CBan OypanaaxyyH Xacryyaunr olnroxoa opLunHo. lon
XYN33H aBar4ygag xopTon 6anaan yycraxag Xypax usnk, reoxnMmm, 6MonorninH mpoLeccyyabir ONAIrOXrynrasp
TIPryyH TypLUnarbIr Xaparkyynax 6onomxryin. AH3 6ypuitH 6oxmpayynard 6yxuii yypxaiiH Heneenernz epTCeH YCHbl
XYBb[] XYJ133H aBar4 9KOCUCTEMZ, yupyynax XopTon 6anansir ypbadmnaH Taamarnaxag XyHapantai 6amk 6onHo.
BoxvipayynaryapiH XonbL, XOOPOHA00 X3PX3H XapunuaH YAN4umk, xopton bangang Heneenger He OMNroraoxa00
Taapyy bavpar. [laH 6oaucyyablH KOHLEHTPaUMnH XamxunT yp ayHryi oM. ANZECC-ARMCANZ (2000a)
YAMPAAMXKUA, LYY XOPTOor 6aianbiH YHINM33HUIA OANTONTBIN X3parnaaar 6ereef yyYHUIAr awmrnaH yypxamnH
Herneernenz epTCeH YCHbl iH3 BypuiiH OpraHM3MA, Herneenex XopTon 6ananbIr YHarmk 60nHo. YYHWUIM YHACSH 433p
XYT93H aBary aKocuctemz Heneenen y3yynaxaac 3aincxuinxasap TOOLIOH YC raprax CTpaTeruiir 30Xmox, raprax
Xypa 60MnoH xyrauaaHbl Tanaap MadBXT3M MEHEXMEHT AByynax 60nomMxKTon 60MHO. YYHWI 33parLaa Lwyyn XopTomn
6ananbiH YHINraar awmrnaxgaa yn SBanbiH gapaa yc rapracHbl Heneeneng (3H3 yed Heneennuir apunrax
HOXEH Capraaxaf XYHAP3NT3N) XAHANT LWMHXWUNT33 XMAXWUIAT OPONAOX00C UIYY TYP 3YYPbIH YC pYY YCbIr raprax
30XMLYYNanTbiH ypbAYMNaH Taamarnax xaparcan 60nroH awmrnasan uiyy npakTuk ad xonborgonTon 6aimk 6omnHo.

YypxaiiH Heneenena epTceH ycbir ragaprbiH Y GOMOH ryHUiA YCHbI CUCTEM pYY raprax yen ux TerneB yyccaH,
cycneH3naracaH 60noH époornoop 3eergex Mexneryya 60noH ragapraap 3eergex matepuanyyn uiM ycada
aryynargcaH 6avpar. 3arasp matepuan Hb LWyyf XopTow 6ark 60rHo acBan banranb OpyYMHA YP3INT 3CBar
Gernepen 33par pu3nk Hernee y3yynax byly TapXublH OyTUMIT eepunmk 60MnHO. MeoxnMniiH 60M10H U3NK OpUUH
©6puUNeraceHeep (KMLLS3 Hb: T'YHUIA YCbIr araap MaHgang 3CBarn YMNITa rasap un raprax) yCHbl OpYHbl HOXLON
9CB3M XYN33H aBd Oyi HGanranb OpyHbIr MyyTrax Byly camkpyynax xapuy YUnunang Xyprax 60mnHo.

K133 Hb: YCHbI YaHapbIr OMNrooryi TOXMongona rapax yp garaBap

2008 oHbl 1-p capa KBUHCNEHA My YCbIH TOB X3CarT aaaap 60poo opcoH.?” SmeparnbiH ovip XaBbs
DaripbarpH ganang uyrnapcaH yc rooXkux eHaepT Xypd ynMaap AanaHraac xanbcaH. Xo4sH uarunH
Aapaa ganaHraac gool Horoa rong Tom ypcran yycax, QHLam yypxawr TOMPCOH YepWUH AanaHr 3Ba3X
alwmrnanTbiH X34 X343H ManTanT pyy yC LyTraH opcoH. Yypxan Heneenenz eptceH 150 [ rapymn yc
uyrnyyncaH 6ams.

Toxupyynary 6aviryynnara yypxang 3apum ycaa Horoa ron pyy rapraxbir 36BLUEEPY LUNIMKUITUAH
Gaviranb opyHbl xeTenbep rapracaH 60MoBY UIAHXYY YC rapraxag ypcranbiH 4ood 6ueap AaBCKUnTbIr
HAMArAYYnCcaH axaa. OH3 Hb YHOHbI YCHbI XaHraMXXuz, HONeerX, YCHbl 9KOCUCTEMUIAH HEONeeNUnH
Tanaap caHaa 30BOX Hb X 6OMk33. YC rapraxaac eMHe LaapanarbiH Aaryy YCHbl YaHapbIH YHIMraa
XUAC3H BONOBY XaHranTTam caviH yYHanraa 6onoory axas. KBMHCNeHa My yncbiH 3acruiiH rasap
yypXaWiH yc raprax siB4fbIr Unyy caiH ypbayunaH Taamarnax, 30Xuuyynax ofioH cTpaTeru, YYHUn 4oTop
XypUMTRarfacaH HeneernnuinH YHIMraa XMnx cTpaTer Xapankyyrnax 3amaap xapuy apra Xamxaa aBcaH.

27 3Ha xuwas Delzoppo (2011) 499p YHASCNICIH.

YCHbI XAPUYLINATATAY TONSBNENT, YAUPANATA 67



8.2 TyHnn yc

Yyn yypxan Hb UX3HX TOXMONZONA I'YHUI yCTal XapunuaH yinnynang opaor yupaac yin axunnaraa 6omnoH
XYP323naH By opumnH, Bycan xaparnary 6050H YCHbI HeeLea Y3yyrax Herneenneec CaPrunnaxuiH Tyna ryHUi yobir
YHAMX, yAMpAaH 30xuuyynax Lwaapanaratan. [Maporeonoruini XxaHanT 60noH yperanbiH MeXaHU3MbIH LLINMHK
YaHapbIr TOrTOOX0Z yunpaar TEXHUKUIAH Toaopxon Byc H6angan 60noH copun 63pXLUSanNuUiAH yrimaac ryHUiA yCHbI
YH3Mr33, MEHEXMEHT XYHAPINTAN 6aix 60mHo.

Yyn yypxaiiH 6yTaaH Gairyynantag umrnan 60omnox ryHuin ycHbl Tanaapx acyynrtyyaaac Aypasan:

YcHbl apcaan 6a 60MoOMXKUIAT YHINIXUIAH TyNnA ONNroxX LWaapaaratan ycT AaBXaprbiH WWHX YaHapyys (YYH4 yC
XYPTANX NYH, TMAPaBNUKUIAH Y3YYNaNTyya, ypcranblH YArnan, TapxanT, 4axvH Ayyprax 6anpLunn, snrapyynax
GarpLunn, ypcranbiH MexaHu3m opHo) simap HaiHa B3?

['YHUIA yCHBI MEHEeXMEHTUIH Waapanara 60noH 30punTyya oy B3?
['yHUIA yCHBI YaHap 6a TyyHMIn 60coo Ba X3aBT33 YMIMANUIAH XyBbcan eepunenT smap baivHa Ba?
Yyn yypxanH ryHuin yCHbl YaHapT y3yynax Heneenen simap 6aviHa Ba?

Tan6aviraac 6oxupayynary 3eergex Hexuenuir Oypayymk 60nox reonorniti CTpyKTypblH 60MoH TyHaman ye
AaBxaprbiH 6yTuyya 6uii toy?

lapaprbiH yc 6OMOH r'YHUIA YCHbI XOOPOHA siMap HaraH xonooo 6un toy (bynar waHa, 6ynraap TaKaaraaar ropxu,
TYHUI ycaap TOXI3MAA3r ropxm 33par)?

YCT paBxapryya yiin axunnaraa siByynaxaz XaHrantran XaMxaaHuWii F'yYHWiA yc raprax yaaax yy?

['yHUIA ycaHa xeHaneHreec Heneernex 6a TYYHUIAT alumrnax Tycrai 3eBLUeepUIAT XsiHacaH 3pX 3yiH
30Xu1LYyynanTbiH OpYnH simap GaiHa Ba?

AmMbxupraaraa 3anryyrnaxaaa ryHuii ycHaac xamaapantaw 6angar 6ycag tan 6ui toy?
XyBUWIH 6ONOH HUATUIAH rasap 333MLUMIYAWNAT ycaap HaaBapTan XxaHrax OU3HECUIH YH3 LIdHJ 1oy B3?

["'yHUIA yC sitMap 3KOMNOrMiiH 60MOH HUATMUIH BYNryYYAUAT A3MXKAST B3, 'YHWUIA yCHaac xamaapanTan
akocmcTemyya 60mnoH coénbiH a4 xonborgonTon raspyys oui toy?

Huiiram, Gaviranb opymH, 3OMNH 3aCTUIAH YHS L3HUIAT Hb TOTTOOX, Xaaranaxap waapaargax ryHuin ycHbl
TOrTBOPTON rapu, TYBLUHWIA 33 X3MX33 3CB3I €6pUNenTUiiH Xypablr TOAOPXOMNOX04 iMap M3A33ran
Waapgargax Ba?

Bonsowryit xypumtnargcaH Henee simap 6aviHa Ba?
["YHWI ycHbI 6OXMPASIBIH Y3YYNaxX ypT XyrauaaHbl Heneenen aMap 6anHa B3? Vv Heneenen x3333 rapy 60mnox Ba?

Yct paBxapryyn 60MoH ryHWit yCHbI yperanblH WUHX YaHapbir TOROPXONIIOX M3A3Man aBaxas Tynrapax
TOoAOPXOW copun 63pxLuaan oui toy?

Henee GonoH HeneennuitH Xypaar yampaaH 30xuuyyraxad ruporeofiorinH Xap UX M3asar laapgaraax 8a?

["YHWUIA YCHBI OPYHbIF XaHranTTan caiH OMArooryn ToXMongona gapaax yp garasap rapHa:
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CaHXyYruiH: 30X1x 3eBLUeBper GOMOH HEXLenyYAUAr aBd Yagaxryin 60n TeCnuAr XonLwnyymk 60n3oLwryi; ryHui
YCbIT YCTYIKYYIIAXTaN X0N600ToN Waapanarsir ONrox, yaupaaH 30XuLyyInK Yagaxryil 3cBan yypxanH
HanyyrviH TOrTBopTor 6ananeir xaHrax Yagaxryn 6on xyrauaa angax, 3apgan yydpax oywoy asa 6yray 6onoH
YVNABIPAN CYNpan yypyyrmk 60MHO; XepLu 33pranaaa yCT AaBxapryyablH TaTpanTbir ONroX, HeNeennuir Hb
Oyypyyrmx Yagaxryn 60mn yypxaH XaBUINH axxunnaraaHs Heneesmx 60mnHo.

Bairanb opyHbl: 9KONOMMIH Yyxan 6ynryyasa yupyynax XyfasH 3eBLUeepLUryil Heneenen (ryHuin ycHaac
XamaapanTan akocucteMyya 60M0H ryHWin yCHbl ambTag 33par).

Xyynb 3yiH 60MOH HAp XyHAWIAH: Bycan Xaparnaryass yupyynax XynasH 3eBLUeepLUryii Herneernern.
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LLinHa ©mHen BancuiiH 6apyyH TeB 6yc Aax bpayHc Kpuk yypxait yepT aBTCaH Hb F'YHWUIA YCHbI 3pCO3MNMINT
OoMNrooryi yea rapy 60on3oLryi yp garaBpbiH HIr Xuwaa oM. 1999 oHg onbopnonTbiH YN axunnaraa LWoXouH
YynyyHbl YCT AaBxaprbir AanpaH eHrepxaa. XaAxaH LarniiH 4oTop yypxan yepT aBTax, yriMaap OpXurmpkaa.?

YHWI yCHBI CUCTEMYYAMIT OMNFOONYMH yNIMaac yypax rorn apcaanyya:
* YYMbIH @XWUN pyy ypcax ryHUI YCHbI ypcrarnbiH XaMx33 Togopxon byc baiix
* YYmNbIH @XIblH FrEOTEXHUKUIH TOrTBOPTON Ganaan Togopxon 6yc bavix

* yynbiH @xun GOMoH XasranbIiH ypcran, anaHrysa xasrgan Jynyynar 60mnoH yypxaiH xasrgantan Xon60ooToii
TYHUI YCHbI YaHapbIH XsIHANTbLIH Tanaapx Togopxoii 6yc Gaiaan

* ypcran 3cBas YaHapT eepynenT rapax 3amaap ryHuin ycHaac xamaapanTai 3KoCUCTEMYYZ, AOPOITOX Bytoy
XOXUPOS yypax

* YHOC3H GOOH YN axunnaraaHbl 3apang Hereernex Luaxyypragax axunnaraadz ycT AaBxaprbiH y3yynax
Xapuy Ynn4nan toaopxow 6yc 6arix

* 3eBLUeepex byty 6atnax 60NoMXKryl Tecen 30XxMox Maragnarn
* XOpLU 33pranaad 94MaH ra3pyyablH YCHbl XaHraMmx)kua yupyynax XynasH 3eBLUeepLUryi Heneernen

* YCHbl XaHraMXuWiH HanaBapTaw H6angan 6ara 6aricHaac 60k yupax XynasH 3eBLUeepLUryil GU3HECUIIH 3pcaan.

Oprasp apcaanuUnr XsgHax TIPryyH TypLunara Hb 3pT TeneBnenT, TEXHUKUIAH cyaanraa (Cyypb LyraMblH cyganraa,
uar xyrauaaHbl LUMHXT3 eepynenTuitH cyganraa, 6anranvind raMmwwriH yeq, y3yynax xapuy YAnynan, reoxmummniH
Hexuenyya 33par), 6a aaa 6ytay oM. N'yHWI ycTar xonbooTow apcaA3nmInr TOrTOOX, Tycrax, 30XvuyynanTbiH 60noH
36BLU6OPINUIH 3PCA3NNIT OYYypYYIDK, COHMPXOMY TanyyablH XYN33NTUINH Uyy CalH yaAMPAAH 30XWLyYyNnaxbiH TyrA
3PT M3A33MNI3P XaHraxblH Tyrz ONoH canbapbir xamapcaH bar (YyHA yyn yypxanH UHXeHep, YypXalH reonormy,
FeOTEXHUKUIH NHXEHEP, IKOMOTNY, FeOXMMMY, T'YHUIA YCHbI BOMOH ragaprbiH YCHbl M3PraXUNTHYYA33C Oypasax)
Garryynax Hb 4yxan ay xonborgonTtoi. HanyyruitH HypanTtTan xonbooTon axunTHYyAbIH aloynryi axunnaraaHg
yypax yp Aarasap, 3apAfiblH ©CenT 33par 3pCANMUIT LUNABIPNAX3A TEXHUKUIAH HAPUIAH MIAMAr YaaBap
waapgaraaHa. XapaB Tanbaviraac ryHui yobir 3aaBan sanrapyynax waapgnararav 6on toxvpyynary
banryynnaraac 3eBLueepes aBax Laapanararan 60mnox yump xaapunH cyganraa, LWWHXUTSS, TaknaHa, YYHUAr
aHxaapu y3ax Wwaapanaratar. OnoH canbapbir xamapcaH Garviir yypxanH almrianTbiH MeUrerniiH 3XaH yeac
oporLyyrncHaap 30XvX TeNeBereeHyyYAUNr raprax, yrMaap 3apAsbir HaMaa XaMxaaraap XaMHax 6onomx
GypayynHa.

["'YHUIA yCHBI cMCTeMyyA Hb HapyH TeBerTal banaar Tyn ryHWn yCHbl HeeLmMir 6ypayyncaH npouecc, TYYHUYN3H
yCHbI Bycaz HeeL, 60roH Banrans opyYMHTON AMap ysangaa Xonbo0TOWr XaHranTTan OMMroXbIH Ty UXOBYMSH
TOrTBOPTOW, WX BYP3H XAHANT LUMHXWNTa3 Byxuii 30punTOT Ccyfanraa sByynax waapanarata 6ongor. [yHUR yCHbI
MEHEXMEHT Hb YCHbI MEHEXMEHTUIH CUCTEMUIH CaMKPYynanTbIr AAMXUXUAH Tyna M3A33MaN LyriyymkK, XaHax,
rMAPOreonorMitH @pPeHX1N OMMroNTbIr TacpanTryi camkpyynaxbir Waapaaar. OHa ye WwaTtang cyanax
Laapanarata TeXHUKUIAH caaByya O0MNoH xonborgox ynn axunnaraar 4oop eryynas.

YcHbl YaHap 6onoH 3annyynanTtbiH Tanaap 8.1.3 XacarT eryyncaH 3ynnc Hb ryHUin ycTan MeH xonbooToin 6erees
9HA MBH XSIHaX Y3B3I 30XMHO.

28 “ANL Pty Ltd"-uinH BpayHc Kpuk yypxait, http://anlscape.com.au/brownscreek.
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8.2.1 HunTaa XYPTIIMXKTIM M3AIINNUUT Lyrnyynax

Mapnaanan 6omnoH erergen awumrnax 60MnomMX Hb F'YHUIA YCHbI CUCTEMUIT OANToXo, 3ainLryin Yyyxan 6erees ryHui
YCHbI YP AYHTA MEHEXMEHT BOMOH XaparnasHa MaLl Yyxan ady xonooraonTon oM. N'YHWIA YCHbI HOXLNWIAH
XaHanarag XsSHanT WHXUATI3 ABYYIMK, MEHEXMEHTUH Tenesneree, ctpaTtery, apra XamxadHui yp AyHr
YHAN3aXWIH TyNZA Lar xyrauaa, OpoH 3aiiH ereranuir 6anaH awwmrnax 6onomxkron 6ax Hb OHLIroM Yyxan ady
XOn6oraonTon oM.

YcHbl myxat xyyns (2007)-aap Liar yypblH TOBYOOHA, YHASCHUI YCHBI ©reranuidr, yyHuin gotop 2008 oHbl YCHbI
TyXal Aypama 3aacaH ryHU yCHbI ron rofn ereranuir HartraXx, CTaHAapTXYYImK, TYradX yypar erceH 6onHo. Tyc
XYYNVHA, MYX YNCYYAblH M3AJ3MNVNINH CaHryyAbIr HAr3H Xurg, 60nrox MexaHuambIr 3aacaH 6erees 3H3 Hb ryYHUI
YCHbI MEHEXMEHT3/] XaHAAX XWUrA xaHanara 6ui 6onrox yHA3C Cyypb GOMCOH oM.

Tyc TOBYOO ryHWIA yC BOMOH TYYHT3I X0N0O0rgox ereranuir HarTraX, CTaHAapTXKYyIk, Xxaaranax ABCTpanuiiH YCHbl
HEBLWINH M3A33NMMINH CUCTEMUIT XBNKYYIDK 6airaa 6ereeq YHOICHWIN N'YHWUIA YCHbI M3A33NMUINH CUCTEMI3P
AamXyynaH ryHuin yCHbl LLOOHOTUIH BYTaL, 6ONOH rMaporeonorvini AaBxapradyiH YHACOH ereranuinr Harrrax
6aiHa. Xoép cuctemMa OpCOH M3A33M3NT:

* TYHWI YCHbI LOOHOTUIH HUNTUIAH BypTran (kuwa3 Hb: LLIMHa ©MHep Bancuiii YcHbl ras3pbiH 6ypTran)
* YCHbl HeBUWMIH Ternesneree 6a yc xyBaanuax Tenesneree
*  YHASCHWI r'YHUI yCHaac xamaapanTau akocuctemyyauinH atnac (CSIRO)

» xonborgox 3acruiiH raspbiH 6oanoryya, xuwaa He: bavirans opymH 6a GronorniiH Tepen 3ynnuinr xamraanax
TyxaWw XyynuiiH ycHbl axnan, LUnHa ©mHen BancuitH ycT gaBxapraj XxeHaneHreec Hemneernex 6oanoro, bapyyH
ABcTpanuiiH Yyn yypxal Oaxb yc yaupaamk

* TOCMUNH I'YHUM YCHbI YHINIA3HYYA

* TYHWIA YCHbI LLOOHOTNIAH TOONSOro

8.2.2 XAHaNT WWHXWUIF33HMN LOOHOI cyypunyynax

OnoH ToXvonAoNA rMAPONOrMAH HEXLIeNYYAWIT YHIIK, MPAKTUK MEHEXMEHTUIH TONeBneree, 30puntyyabir

GonoBcpyynaxag xaHrantryv ereraen 6anHa. YHanrasHm xetenbept HAMAMT erergen Lyrfyynax waapanarartan

60nHO. YyHUI Tyng gapaax axnyyabir XURHI:

* yCT AaBxapra 60MoH yC HIBTPYYNASITY ye OOMNOH T3AraapuiiH U3NK, XMMUH LUMHX YaHapbIr TOFTOOXbIH Tyrna
epemaex

* TYHWIA YCHbI XSIHANT LUMHKWUITTA3HWIA LIOOHOTYYABIT Cyypuiyynax?

* Cyypb LUyraMbiH erergen, YyHA r'YHW yCHbl TYBLUMH (4apanT) GONOH YCbiH YaHapblH ereranuinr sH3 6ypuinH
YNVpnblH HEXUeNA Lyrnyynax.

8.2.3 Cyypb WwyrambIiH YH3I33 XMUX

Cyypb LyraMblH YHIM33 XMNX:

» [eonorniH ByTUYYAUIAT TOROPXONIK, MMAPOreonorinK Xypaa, yCT AaBxapra 60MoH yC HaBTPYYNA3MTYN YEUiH
LUMHX YaHapyyabIr TOrTOOX.

* YC XYPTanX ryH, YCHbI AapanT, ypcranblH YArman, AaxuH AyYprax Xypa, Xyp TyHadacHbl Hereer TogopXonX,
YCHbI YaHapbIr TOITOOX.

» OpoH HyTar 60M0H yc Lyrnyynax TanbanH XaMmxasaHz AaxvH AyypanT 6a anrapyynant, ycT faBxaprbiH
HAMKYYAUAH XOOPOHAOX XapuruaH YIynar, ragaprbiH yctan Xapunuax xapunuaH YAnunan, ryHui ycHaac
XamaapanTan 3kocucteM 6OMOH ryHU YCHbI Bycaz, Xaparnardyuir xapransaH y3CaH NYHU YCHbI €PeHXMI
rmaporeonorunH 3arsap 6onoscpyynax.

29 ABCTpanwiiH yCHbl LIOOHOIT TaBUrAax XviiLmMiiH Haaz 3axbiH waapanaryyn (NUDLC 2012).
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» |Waappnarartain 60n epeHxuin 3areapbIr COPMX NYHUIA YCHbI TOOH 3CBAN 3a1aH LUMHXKIIAX 3arsapyyabir
6onoscpyynax (Mryy A3Nr3p3aHryn M3A33MNNIAT [OOP ereB.).

» EpeHxuin 60MoH 3aanaH LWMHXUNT33HWI 3CB3N TOOH 3arBapynarnbiH Yp AYH A33p YHAICN3H XAHaNT
LLUIMHXUITI3HWUIA XeTenbepyyauir Hapuneynax.

* Yypxai 6a ryHuit yCHbl XOOPOHAO0X XapuiuaH YANMYNanuiir onnrox (TOMOOXOH YCHbl HeeLyYA WaBxargax,
YCTYWKYYIX, AAapanTrywbKyynaxas TaBuraax Wwaapanaryya). Xapas yCrymxkyynanT Wwaapaarasan Lwaapanararan
034 6yTUMIAr TeneBnex, TyXalH YCbIr Xasix 3CBaN xaAranaxaap Tenesnex (ypcranbiH foos oue pyy byuaax
Lwaxax 6onoMXTon 1y?). YYHWUIN 33parLaa YCrywxXyYyanTUiiH yp AYHA rapy 60n30Lryin reoXMMuinH xapuy
YVNAAVNAT OAMToX.

* YCHbI Tycrain 3eBLUOSPNVINH axunnaraa 600oH LOOHOTMMH TOONMOrbIF ONNTOX. YYHUIA HAT Tan Hb HEeLUWAr
awmrnax 6anraa aTrasayyAd4 YCHbl 9PXUIAH Xyyrb 3yWH MEH YaHapbiH Tanaap TOA0PXOW onnryynaxas OpLUMHO.
["yHWI yebIr awmrnax apxTan 60Mox NpoLece, 3HaXYY 3PXUIAH Xyyrb 3yWiH cTaTyc, onboprnonTtoa xamaaTan
OYP3aM Xypam, epTer 3apaan Hb U Tod, XxapuyLnaratai 6anx waapanaratai.

» Waappnaratai 6on ycT fAaBxaprag XeHAJ1IeHreec Herneernex 60AnorbIr XsHaxX y33X.

+ XapaB LWaBxaraaxbir ypbauunaH Taamarnax 6airaa 6on 6o4norsiH GOMoH Tycrai 3eBLUeepPnUIiH
Liaapanaryyasir xapransaH y3coH Heneennuiir 6yypyynax Tenesrneree (KULLIS3 Hb: 3acax 3anpyynax ropas
Xananuaap 6anryymk) 6onoscpyynax.

MIX3HX TOXMONAONA NYHUIA YCHbI CYypb LUYTraMblH YHINF33I TEXHUKUAH MIPTMKUMTHYYA XUIAHS (TMPOreornormy,
TMAPOXMMUY, MEH TYYHUISH MMAPONOruY, aKonoruy). Byx ereranuir, yyHWn 4oTop ycT AaBxaprbiH OTOPX YCHbI TOO
X3MK33 6ONOH YaHapTaw xonbooTow ereranuir Lyriyynax apryyabir 6apymMTKyynax He MaLl Yyxarn oM.

8.2.4 T'yHuMIN yCHBbI HOXUONYYA3A OPOX 00PYNONTUUT YpbaYunaH
Taamarnax

Yyn yypxaiH Heneenneep YYCCIH 6epunentes ryHuii yCHbl CUCTEMUIH Xapuy Yinaan y3yynax Aananl, Hb OnoH
XYUYMH 3yNN3aac xamaapHa. YyHA: onboprnonTbiH YPramknax xyrauaa 6a xampax xypaa, rmaporeoriornin LLMHX
YaHapyyq, ron MepeH 33par ragaprbiH yCHbl 06bekTyyaTan xonborgox ysngaa xonboo, awvrnanTbiH 60noH
XaanTblH fapaax ra3pblH ragaprbiH penbed.

['YHWI ycHbI AapamTTai xonbooTon eepunenTuiiH Xypa O0MOH X3aMXKaar ypbAuUIaH Taamarnax 6onomMKTon AH3
O6ypuiH xyBunbapyya 6un. 3arsapunrncaH Hexuen 6angan acBan 60MOMXKUT YP AYHIYYAUAH XYPISHUI SiH3 BypuiiH
TYBLWHUIA HanaBapTtav 6angan 60M0H HapuiBYNanbIr XaHraxblH Tyng 3MAUPUK, 3a4MaH LWWHXUIT33HUIA 6onoH
TOOH 3arBapyyapir xaparnax 6onHo. CaiH ypbaunnaH TaamarnacaH 3arsapT N'YHUA YCHbl HOXLIONUNH epeHXMi
3pyyn ornronT 60MOH TOXMONAOX GONox XyBbcardy GOMoH y3yynanTyyauiH Xypas WaapaaraaHa. Togopxon byc
6angan Hb MMAPOreonorMinH M3AIAN, MEH TYYHUNAH ©8pUNenTUiH XaMXa3 6OMOH XypabIr TOLOPXONOX, uar
XyrauaaHbl TypLU sBargax ynn axunnaraaHbl eepunenTTai xonbootow bariHa.

['YHWUIA yCHBI 3arBap Hb N'YHWUIA YCHbI CUCTEMUIAT OMPOMLI0Oroop AYPCIIaH Xapyynax TOOLOOMbIH apra oM. ['yHui
YCHbI 3arBapyya Hb TOAOPXOMNOMTLIHX00 Aaryy 60auT cuctemuinH xanbapluyyncaH 3arsap 60M0BY N'YHUA YCHbI
OMOH SIH3bIH acyyaan, XWLLI33 Hb TECIUIH YCT AaBxapra 60MOoH ryHWA YCHbI XYPTIaMXKNA Heneenex 6ananeir
YHAMax, Heneennuir Byypyynax cTpaTernitH yp AyYHr TOOH yTraap xapyynax, XsSHanT LUAHXUNT3HUIA XaMruiH
TOXVPOMXKTOM BarpLLNyyAbIr COHIOX 33par acyyasbIr LWMRABIPIAXaA TyCTal xaparcan 600X Hb HOTMOMACOH.
OArasp Hb WMIAB3P raprax axunnaraar 4AMXKUX Yp AYHT3 X3parcan oM.

OHrepceH apBaH XUMNWIAH TypLU TOOH 3arBapynarn Hanasg XenkceH 6erees TercrenuniiiH arnemMeHT 60MoH TercrenminH
ANraBpbIH 3arBapyys Hb MX3HX rMAPOreonornini opyYvH GONOH YCT YeyAUH XyBbA YP AYHT AyypanraH y3yyrx,
ypbAuvnaH Taamarnaxag, TOXMPOMXKTOW oM. [3XA33 r'YHWI YCHbI 3arBap Hb 30purod HUALAAM 6anx Lwaapanaratan
Gereep yp AYHN TaMXK yHLIVMXAaa 36BLUSEPErAex anfaaHbl XaVpKaar ONrox Wwaapanarata. Togopxow Har
LUaapanara 3CcBan 30punThIr Tycraxk 60noBcpyyncaH 3arsap HOMINT TOXMPYyrra 60MoH epreTrenrynrasp unyy
OProH XYPI3HA XaPIrnaxag TOXMPOMXKTON Banx maragnanryii. TOOH 3arBapynarnbiH X3parnasHui Tanaap
ABCTpanuiiH ryHuin ycHbl 3arsapynansiH yampaamkug (NWC 2012) eryyncaH 6aiaar.
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"YHWi1 ycHbI 3arBap 6oroBcpyynaxas fapaax anxMyyabir XX Wwaapgnaratai:

+ BarBapunanblH 30pUNTbIr TOAOPXONITK, YYHUIA XaHrax 6ornox HanasapTtan 6anansbiH TYBLUMHE TOTTOOXbIH Tyng,
60ONOMXXTON ereranuinr awmrnax.

* [MOpOreonorMnH CUCTEMUINT EPEHXUIAL Hb TECEBIeX, YYHUIA TyNf NYHUA YCHbI XeaenreeH 6a xagrananTtbir XsgHax
Oytoy Herneernex npoLeccyyabIr TOrTOOX, TOAOPXONNOX. YYHA raaaprbiH YC, N'YHUIA YCHBI XapuiuaH YANYnanmiH
3aANaH LUMHXWITS3 OPHO.

* EpeHxuii Teceennuiir MaTeMaTuKUIH, TOOH 3arBapuyrarbiH OpYMHA XyBMprax 3arsapbir 6ornoBcpyynax.

+ 3arBapbir TOXMpyyrnax, 3H3 Hb TYYX3H aXWUIManTbiH AYHIYYAT3M TaapcaH yp AYH Xapyynax y3yynantyya 60mnoH
Xsi3raapblH HEXLOMNYYAMIT aBaxbliH Tyna AaxUH AaXWH AaBTaar npoLecc M.

* YpbauunaH TaamarnacaH Hexuen 6angneir anb 60M0x caH Teneenex HEXLenuiiH aaryy 3arsapbiH
TaamarnanbiH Hale?qunanblr COpwux. npaKTI/IKT yypxa|7|r awurnanTtag opoxooc eMHe YYHI/IVIF aBaxaj XVH,D,pSﬂTSIZ
banpar 6ereeq Heneeneng epTCeH 3CBaN AapaMTTar CUCTEMIIC XaHranTTan M3433M3n aBcaH 6on
GaTtanraaxyynax npoLecc XUATA3H3.

+ 3arBapunanbliH 30punToA TaBbCaH acyynTyyAan Xapuynax 30puiroTor ypbaduniaH TaamarnacaH Hexuen
6ananeir 6onoscpyynax. XKuLaa Hb: X3p3B YCT AaBxapraac TOrTBOPTON 0nbopnox 600X YCHbI 433/ X3MXKIar
TOrTOOX 30pUNTTON BariBan 3arBapbir alMrnaH ryHuid yeHbl siH3 6YpuiAH TyBLUHKIA onbopnonT 60MoH uar yypbiH
Tanaapx UpadaynH TeceennuitK aaryy Tatpant, T'yHUA YCHbl ypcranblH anaargan, ryHuid ycHaac xamaapanTtam
3KOCUCTEMYYA [A3X YCHbI XYPTI3MXMINH BaracanTbir TOOLOX 6ONHO. X3paB yypxawr ycrykyynax xetenbep
30XMOX 30pUnTTOM BGarBan 3areapbIr alMrmaH ryHUn yebir Waxyypragax aBax Xypg, LLOOHOTUIAH Too 60mnoH
GanpLunbIr OHOBYNUITK BOSHO.

« 3arsap 60510BCpyynax AH3 GYpUH ye waryyasir 6apumMTKyyrmk, LyryyrncaH 6yx ereraers, sarsapynarsnbi
npoueccoop 6uit 6oIroCoH ByXx M3A3MNIIS3 TOAOPXOMSIOX.

["YHWUIA yCHBI MEHEXMEHTUIH 30pUNTYYA BOMOH LWNMIATYYA, XU Hb YCTYWXKYYIIANT, YCHbI XaHramx, yypxanH
XaAranbiH AanaHrvinH 60xmpaon 33parTav XonbooTon 30punTyya 60MOH LWNMAANMYYANNAT raprax MP3XUNH Tyng yp
[OYHT Tamk yHLWMXaacaa eMHe 3arsapblH Cyn Tanyys, 3arBapbliH angaa, 3arsapblH YHACIH MIAP3IMTINA, TOAOPXOW
6yc HGaianbIr onnrox He Yyxan. TOOH 3arBapyyabir 6aiHra LMHAUMMK, AaxXuH TOXUpyymk 6arean 3oxux bereeq,
3apyM TOXMONZAONA HAMANT cyAanraaHbl LWaapanarbir TOrTooxo4 aluriax Hb 3ynTan.

8.3 Bauranb Op4YHbI YH3 LI3H3

[apaprbiH yc 6OMOH I'YHWI YCHbI CUCTEMYYAUIAH Baiirans OpYHbl YHA L@HUIAT HArTrax Waapanaratai. OH3 YHI LdHI
Hb a4 XOnOOrAsbIr Hb XapunuaH TOXMPOMLCOH YCHbI 9KOCUCTEM GOMOH ycaH 3aMyyabIr Xaaramk, 9KOCUCTEMUIH
YVNUUArasHA Y3YyNax Heneennuiir 6aracrax, ycaH 3ambir 3opuynantaap Hb allurnaxag atoynryi, TOXMpOMXKXTOMN
GannraxbelH TyNA YN axunnaraaHbl HeNeenneec xaMmraanax Lwaapanaratai CUCTEMUIH YaHapyyA oM. OAraap Hb
YCHbI HOBLIMIH 3KOMOMU, HANMaM, SAMNH 3aCTUAH YHS L3HS GONOH alumr Tychir (KMLLS3 Hb: yCaH[ CanaX, 3aracynax
3CBAI X666 ax axyWH) TycraHa. 'YHWUI yCHbI cUCTEMYYAMUIH Bairanb OpyHbl YH3 LIBH3 Hb MEH F'YHWUIA ycHaac
XxamaapanTtay aKkocucTeMyyaaz vyxan ady xonborgonTov 6erees ragaprbiH YCHbl ONIOH CUCTEMUIAT T'YHWIA YCHBI
ypcran A3MXWK TITrax baviaar. YHS LdH3 Hb MeH yyn yypxaWH YINn axunnaraa xeHaeraeeryi yc uyrnyynax
Tanbang ssargax 6ariHa yy acBan XeHAeraceH yc uyrnyynax Tanbana ssargax 6anHa yy rogruir tycraHa.

X3apaB TyxalH 6anpLumng yCHbl YaHapblH 30punTyya xonborgonTton 60n TaAraapuiir HrTrax Hb 3yMTan. T3Arasp Hb
TyXalH ycaH 3aMblH YH3 LSHWIAT Xamraanaxapg waapaaraax LWWHX YaHapyyablH XaMKuK 60nox y3yynantyyz oM.
T3Ara3puir oNoH AH3bIH PU3NK Y3YYNANTYYA (KULLSS Hb: BynnHrap, CycneHsnaracaH TyHagac 60noH Temneparyp),
XVIMUIAH Y3YYnanTyya (yyccaH metann, docdop, asoT, BUOXUMUIH Xy4UNTeperyninH apanT, xopton 6oavcyyn),
BuonoruiH y3yynanTyya (3amar, Auatom, Makpo C33p HYPYYrymTaH, 3arac), TYYHUII9H yC Lyrnyynax TanbanH
HOXLeNUNH Bycan Xam>KyYPUH (3M3ranuniiH TYBLUWH, 3P3r XaBUINH YpraMarikunT, CyBrMinH Mopdonoru) XyBba
TOLAOPXOWIK BOrHO.

YcHaac xamaaparnTain 3KOCUCTEMYYAUNH XYBb[, X3P3B YCHbI YaHap Aaxb ypbAuuiaH TaamarnacaH eepynenT “ayHa
33praac bara 39par XeHABrACeH” CUCTEM [3X eepynenTeec unyy 6anBan HaN334 XaMKIIHWIN Herneenen yypax
mMaragnanta. YCHbl YaHapblH ypbauunaH TaamarnacaH y3yynantyya Ascmpanu, LLuns 3enaHdbiH ysHas2 60510H
OanaliH ycHbl YaHapbiH manaapx youpdamx (ANZECC—-ARMCANZ 2000a)-g 3aacaH 9KOCUCTEMUIAT Xxamraanax
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YAMPAAMXUIAH yTrbiH 80-95%-1iiH JOTOP X3B33p YNAB3M 30XMHO. YCHbI YaHap Aaxb 66pynenT XOBOPACOH 3yWrn
9CB3N 3KOMNOrMNH Bynryyz 33par YHA3CHMI Banranb opyHbl a4 xonborgonTon 6ycaa acyynang Heneemk 60mnox
Toxvongong bycan 6ocrbir Xaparnak 60NoxuIr aHxaapHa yy.

8.4 YcHbI HeeL 6a xaHramx

OnoH Toxvonaona yyn yypxaiH yin axunnaraa eepuitH Wwaapanara (kvwwaa Hb: 6onoBcpyynax acBan Tooc Aapax
axunnaraaHa) 60noH LyrnyyncaH xyp TyHaaac 6a ypcant, TYYHUN3H XeHANeH rapcaH ryHuin ycHaac alumrnax
60MOMXTON YCHBI HEOBLIMINH XOOPOHAOX 36PYYT TAHLYYNAXWIAH Tyn/ ragaag 9x YyCBapaac yC UMMOPTIOX
Laapanara rapy 60nHO 3CB3aN TOAOPXOW YaHapbIH YC HUIAMYYNaX écTon 60MnHO. YypxanH YCHbl CUCTEMUIAH ONOH
OpONT, rapantaj eepynenT rapHa. T3Arasp eepunenT Hb YCHbl XOMCAOM, UNyyA3n 3CBaN Xoéynaa eep eep
xyrauaaHg 6onox 6onomx baiiraa 3CaXUNAT TOLOPXOWIHO. YCHbI XagrananT Hb HANNYYN3NT 3panTaac ux Gaix bytoy
APANT HUINYYMANTIAC MX Banx yen Heneennuinr 3eennex yypar ryiuaTraHa.

OpacviiH canbapbiH YCHbI YaHapbIH Laapanara Hb HUINTUIH YCHbI XaHramMK, Xe4ee ax axymn acsan bycaa
canbapblH Waapanaraac eep 6ariHa. OpAacuiiH canbap nx Tenes AOOryyp YaHapbliH YC Xaparnax 6ongor Tyn 6ycas
X3PIrnaryTan ycHbl XyBaapunanT 433p 3aaBan epcenaex Laapanararyin racaH yr. TyyHunaH 6ycag canbap acsan
yypxawraac Jooryyp 4YaHapTtan yc umnoptnox 6ononuoo 6angar Tyn, 6opnyynardniti 4ooryyp YaHapTtaw ycaa
yAVPAAaH 30XuLlyynax acBar xasx cTpaTtern onox Lwaapanarbir 6aracrax 60mHo.

Kuwas Hb: YypxarH yCHbI alwimMrtan Xaparnas
KBuHcneHa myx ynceiH MuganmayHT 6yc HyTarT “Anglo American”-bl Kankeyn yypxain gooryyp YaHaptai,

yypXxaiH Herneerneng epTceH ycbir “Peabody Energy”, “Yancoal’-biH xamTapcaH MuganmayHT yypxan pyy
HUNyynaar.*

MuaanmayHT yypxai 3aaBarn eHep YaHapbiH yC lWaapaaarryin 6onoscpyynax yinasapT Hb HSM3MNT YCHbI
XaHramx XaparLaaTari 6onoxbIr TOrTOOCOH 6aixaa. Kankeyn yypxai yypxaiH Herneenens epTceH
VNyyaan yc xagranx 6arncaH. YypxaHyyablH XOOPOHA00 TOXMPOSLCOH écoop KankeynuiiH yCHbl Heel,
YPbAYMIIaH TOFTOOCOH 30PUITTOT X3MXKAIHIIC A33ryyp barix Toxnonaong yypxanH Heneenerns epTceH
TOZOPXOW X3MXKI3HUI YCbIr HAMINYYIMK 6arixaap 60m«ka3. YCHbI TOHUMMIAH 3arBapynanbIr XaparnaH
KankeynuiH ycHbl HOeLIMINH XaHranTry 6onox Mmaragnansir Toouoonoxog 6ara rapyaa.

OHa xeTenbep gaBxap awur TycTan 6oncoH: MuganmayHT yypxai yCHbl xaHramxaa 6ara yHaap aBax
H6onomxkTon (rapax 3apfaan Hb 434 OyTaL, Xxoonon TaBuxtar n xonbooTon 3apaan 6arncaH) 6on Kankeyn
yypXanH unyyaan yctan xonbooTon yypar xapuyLJiaraa XeHresiceH.

YCHbI XaHraMXxwiiH cTpaTery GonoBcpyynax sBLbIF YATNYYNaX acyynTyya:

* YypxaWH yCHbl CUCTEMUIH OPONT, rapanT G60MOH yypXaWH YCHbl 3P3NTUIAT XaMXK33 OOMNOH YaHapbIH Tanaac Hb
ONNroxofd To/opxon copun 6apxLaan 6un y?

* OpanTuiH Xypaa simap GalHa B3? YCHbI XaHraMXuiiH UINyy epreH CoOHronTyyz xaaHa 6anHa Ba? ypaBaary
TanTan ycaa xyBaarnuax 3CBan apuimkaanax 6onomx 6ui oy?

* Yc uyrnyynax Tan6an gaxe 6ycan xaparnarymg xaH 63? Tag xaaHaac ycaa aBd 6ariHa B3? Bycag xaparnarytan
epCcenaex Yy 3CBan Xy4uH Yapmannitaa Hartrax 6onomxyyn 6aiiHa yy?

* YCHbl HeBLMIH TenesnenT 6a xyBaapunanTbiH 3pX 3YAH 30X1LYYynanTbiH OpyYvH simap baiHa B3? Bbyc HyTarT
YCHbI HOBLIIH TeNeBneree 3CBan TYYHTAN AynNuax 6apuMt Guuur 6uii toy?

»  XyBUWIH rasap 333MLUNIYAUIAT ycaap HanasapTan XaHrax GU3HEeCUinH YHa L3HS oy B3?

* Wnyynan ycHbl MEHEXMEHTUH 3pX 3yWH 30XMLYyynanTbiH OpunH smap 6anHa Ba? YypxaliH Heneenena epTceH
YCbIT rapraxbir 3eBLueepger yy? XapaB Tuiim 6on smap Hexuena?

30 3Ha magaannuir “Anglo American”-aac erceH 6orHo.
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YCHbI HeeL, 6a XxaHraM>XUH HEXLIeNUIAT OMMrooryin TOXMONAONA Aapaax yp garaBap rapHa:

»  CaHXYYrMinH: YCHbI XaHraMXXWiH Laapanaryyasir ONnroxryi 6on ycHbl xoMmcaona Xypy, ynMaap yunasapnanuiir
30rcooX OOMHO; YCHbI BON30LUNYI UNYYANUIAT OANroXry 6on ynaBIPNANUIAr 30rcooX, yriMaap 3epyyr Hb HEXeX
YCHbI XaHramxwua nx (OHoBYTOM ByC) XepeHre opyynanT 3apLyynaxag Xyprax 6onHo

+ Baiirans opyHbI: YCHbI X3P3rna3aH3IC IKOMOMMIH Yyxan Gynryyass acsan Gycas Xxaparnaryaas yupyynax acsan
Unyy4an ycHaac wantraank yypxaiH Hemneerens epTCeH ychir rapracHaac 6airanb OpyHbl YH3 L3H3A yupyynax
XYII33H 36BLUESPLUTYI Heneerner.

* Xyynb 3yiH GONOH HAp XYHAWH: Bycaa Xaparnaryass yupyynax XynasH 3eBLUeepLUryid Herneerner; yCHbl Unyyaan
Hb Xyyrb TOITOOMXWUIAT 36PYCOH snrapyynantag Xyprax 60n3oLuryi.

TOXMPOMIKTOW YCHbI XaHraMXuiiH cTpatery 6onoscpyynaxryi 6arixbiH apcaanyya:

° LWaapgnarbir xaHrax yc 6anxryn 6amx

* X9T WX yCTaw yeq Heeuez HOBTPaX Gornomxryi 6ax (onboprnonTbiH yypxan ycaHa aBTcaH 6ainx) ydpaac
YVNAB3PANA HOMeesTHe 3CBAN XyYrb TOFTOOMXKUIAT 38PYMXK YCbIT raprax 9KOCUCTEMYYASA, XYI199H 36BLUeepLUryi
Hereernen y4pyyrx, ynMaap yin axunnaraa sisyyrnax HUArMuiiH 60MoH apx 3y1MH 30XULyynanTbiH Tycramn
36BLUEepres angaxag XypHa

* laapanaratan Tycraw 3eBLUeeper OOMOH rapad xananuaap banxryn acean aarasapuiir asax 6onomxryn 6aviHa
+ Bycaa xaparnaryTal epcenaex epcenaeeH ycHbl Heel almrnax 6onomxug caag 60sHo.

OArasp 9apcaanuUNr XaHax TIPryyH TypLunara Hb XyapuiiH GMeTUIH Tanaapx aHxHbl M3ANIAN, TONeBNenT, TEXHUKUIAH
cypanraa, Asg 6yTal, CoOHMpXory TanyyablH UA3BX, OPOSILIOOHA X6PeHre opyynax siBaarn oM.

YypxaWH yCHbl CUCTEMUWIH OPOT, rapanT, 4OTOOZ 3P3NTUIT OMNTOX, TOOLIOONOXbIH TynA TanbaH yCHbl TOHLUIAH
X3PArLdar 3a4naH WWHXNIX LWaapanaratan. HapuieunansiH TyYBLUMH 6ONOH TOXMPOMXKXTOW X3P3rCINIAH COHIONT Hb
CUCTEMUIH HapUH TeBerTan Hangan 60MOH YCHbI XaHraMXXWIAH HanaBapTan 6ananbiH Tanaap TOrTOOCOH 30pUTO0C
(KMLI33 Hb: yypxan awmrnanTbiHxaa XyrauaaHbsl 95%-4 awmnrnanT sByynaxag xaHrantran ycrtan 6anx écton)
xamaapHa. Ogoo 6ariraa yCHbl CyK33H33C ragyyp LUMHS YCHbI HBeLeec HaMX TaTax LwaapanarbiH 6ypaH
YHA3CNANWUIT raprax waapanaratan. YyYHUi Tyng 3apasblH WUHXUTI3 XUAK, YYPXaniH alnrnanTbiH HAAT MeYnernnH
LiaapanarbIr xapranaaH y3ax WwaapanaraTa.

8.4.1 Mapaanan uyrnyynax

WWaapgnaratan magaanan:
* 93P eryyriCaHUNaH ragaprbiH YC 60MOH NYHUIN YCHbI HOXLON

* COHUPXOX By BYC HYTTMIH YCHbI HOOLMIAH TONeBNeNTUIAH NPOLIECC, YCHbI HOBLIMIH TeneBnereeHuii (xapaB b6arraa
60on) xamT

* Tycran 3eBLUEEPNUIH GOMOH XyynuiiH 6yx Wwaapanara 6a 6yc HyTMMIAH YCHbI XyBaapuianTbiH MPOLECC, AYPIM

* [0TOOA 3panT Tyc BYpUiiH yCHBI YaHapbIH Waapanara, 34raap Lwaapanarbir 6uenyynasryin TOXMONAOMA yupax yp
farasap

* YCHbI 3aX 33371 60MOH yCHbI 6OM30LUryi apumkaaHbl Tyxan M3A33r1an.

YCHbI apumkaa Hb XyBbCaH eepunergex by unrnan 6ereeq eHeer xypTan yoxyynantag 30puyncaH YCHbl
apumkaaraap YHAC3HA33 xs3raapnaraaar 6annaa. [9x433 yCHbl 3aX 33351 8preXunHe rax ypbavunaH Taamarnax
Galtraa 6ereeq ycHbI LUMH3 3X YYCB3pTal 6onox Byty nnyyaan ycaa 3apax 6onomxyyz rapyd 6onHo. YcHbl 6pokepyyn,
LLinna ©mHepn Banc, KeuHcnena, ©mHea AscTpanu, Buktopua myx yncyyaag yc xyaangax, XyaangaH aBax 6anHroiH
BOMOH TYp X3NaNL33pUIAr 3yy4mrk 6anHa.
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8.4.2 YCHbI T3HUNUUI 3arBapunax

VIX3HX TOXVMONAONA YypXaWH YCHbl CUCTEMUIT AYPCM3H Xapyynax, ereraceH xyrauaaHg TYYHUA OponT, rapant,
[0TOOZ, 3P3NT, YCHbl YaHapbIH LMHX YaHapbIr TOOLLOOMOXbIH Tynz 3arsap 6onoBcpyynax waapanaratai 60nHo
(11.2.1 xacruir y3Ha yy). 3arBapbiH 3ypar TOCIMIr CUCTEMUINH HapWinH TeBerTal bagan 60MnoH Wwaapanaratam
HangBapTan 6ananbiH TYBLUUH TOLOPXOMIHO. 3apuM TOXMONAONA SHIMIAH XYCHAIT LWaapAnarbir xaHrax 6ereeg Tyc
aXIbIr TOCMMIH 6ar 4OTOOAA00 IYWLITrax 6onomkTon. Anyy HapuinH TeBertam acyyanyyablH XyBb/ Tycram
nporpam xaHramx, M3Anar Yagsap Lwaapgargax 6ereeq TEXHUKUAH MIPraKUNTHYYAIIC TyCNnaMxX XyCB3I 30XMHO.

3arBapT YCHbl MEHEXMEHTUH CUCTEMUIAH ByX ron BypanaaxyyH Xacar opox €CTON:

* Xyp TyHagac GOMoH yypLUMATbLIH YPT XyrauaaHbl erergen 6anpgnaap 6ypTracaH uar yypblH XyBbcan®'
* yc uyrnyynax Tan6anH ypcant 6a uyrnyynant

°  yypXxaur yCrymxyysiCH33C OpoX OponT

* Lwaxyypra 6a XyHOWAH Xy433p AamKyynax Aamxyynant

° yypXanH ManTtanTbiH Tyxaw 3ypar TOCINAH M3A33M31 (XOOCHOOC AYYP3H XYPTAN YCHbI TYBLUHUIA XYP33r

TOOL0O0MOX rafaprbiH Tanbai 6a 333nxyyH, UX Tenes “ye LWaT-xagranantbiH Mypyin” ragar)
* YCHbl JOTOOA 3panT (TOOC Aapax, AooLw yraax, 6onoscpyynant 6a 6ycan)

* yypXaWH YCHbl CUCTEMUIAH 30PUNTYYA—YCHbI AOTOOZ 3P3ANT3A, 30pUyNiCaH HUANYYNANTUiH HaaBapTan bagan,
Anrapyynax 3esLueepen (KWLLS3 Hb: AnrapyynanT 3CBan anrapyynanTbliH Hexuen 6anxryit), yCHbl YaHapbiH

30pUnTYYya.

3eBXx6H TyxalH Tanbanraap xs3raapnargax 6onosy gapaax synncuir 6arraax maragnantav 3apyum yp AYHMUAH
Y3YYIANTUIAT 3afNaH LMHXISX 3aMaap CUCTEMUIAH YP AYHT YHIMaX3[, 3arBapbIr allmnrnasarn 30XMHO:

° uar yypblH siH3 OYpUIAH Hexuena A0TO0A 3P3NTUIAT XaHrax XaHraMXuiiH HanaBapTan 6argan 60noH ragaag ax
YYCB3P33C MMMOPTIIOX H3M3MT YCHbI XaMX33

* XagranantblH YadaBX X3TPax AaBTaMX ba TyC LaBTaMXUIr 3eBLUeepergex TyBLWWH XypTan Garacraxag
Luaap;u'laraTal?l XagranantblH HAIMANT YagaBXblH 333N1XYYH

* yypxau baiiranb op4Hbl YYPruiHxaa (xapaB bairaa 6on) garyy yc raprax AaBTamx

* BON30LWryn yCHbl MEHEXMEHTUINH CTPATEMMINH CUCTEMUIH VP OYHA Y3YYNaX Heneenen (KULL33 Hb: TOOC Aapax
6oavc alwmMrnasan Tooc fapaxag Xaparfax yCHbl 9panTuir baracrax, yriMaap xaHramxwuiH HaiaBapTan
6ananbIr HAMArayynaxag Xyprax 60nHo).

8.4.3 Yp AyHr 3agnaH WUHXWUITK, cTpaTern 6onoscpyynax

XaMrvinH TOXMPOMXTOW YCHbI MEHEXMEHTUINH CTPATern COHroxXblH TyN/A YCHbI TAHLMUIAH 3arBap Aaxb SH3 OypuiH
HOXLIONWIH Yp AYHT 3a4naH WWHXNaX Waapanaratan. OnoH canbapeir xamapcaH 6ar yp AyHr Wanrax, yCHbl
XaHramMmxuiH xyBunoap Tyc 6ypuitH AaByy G0OMOH cyn Tanyyabir XxapbLyymK 3eBLUXMALSNA XYPaX Hb 3yWTan. 3apaan
6a yp AYHIMINH BYP3H WMHXMTA3 XMNXUIAH TYNA YCHbI XaHraMXUiiH 3apAnbir Toouox écton. Lnnaar TypwnarsiH
XaHAnarag yCHbl XaHraMXUH 3apAnibiH XY4YWH 3YMIC Hb MeH Bycaa aTrasfsg yupyynax 3AuiH 3acruili Heneener
BOMNOH CaHXyyruiiH 6yc HUiiram, Garirans opyHbl Herneennuiir ToouHo (Evans et al. 2006). Llaawun6an komnaxu
XaanTblH fapaa OPOH HYTIMAH MPTaAMIAH YCHbI XaHraMXWIAr 3oxuuyynax 3oxuiyynantrai xonbootow anneaa
XapuyunarelH 3apasbir 6YpaH TOOLIOX, 3A4r33p Yypar amnanTbiHxaa 6ypaH Lap Xypaar M3ABas 30XMHO.

31 YypxaitH Tan6aiia cyypunyyncaH UXaHX Lar araapbliH CTaHL, HapHbl Liauparuir Xavxaar. YypLUMNTbLIH ererfen raprax aBaxaaa ancnaracaH uar
araapblH CTaHLyyAaac aBcaH ereranuiltd capblH AyHAaX yTryyaaa HaaaxelH OPOHZ, 3Araap XaMXKUNTUIAT Xaparnax 6omnHo. HYB-bIH XyHe, xefnee
ax axyvH 6auryynnara (FAO), Yp mapuaHb! ycHbl waapdnazbie mooyoosox youpdamx: bynae 3, Llae yypbiH Madaanan, http.//www.fao.org/
docrep/X0490E/x0490e07.htm.

YCHbI XAPUYLINATATAY TONSBNENT, YAUPANATA 75



8.5 XypumTtnaracaH Heneenen

Opaac 3CB3N HYYPCHUIA OHLTOM MX HEeL T3, T33B3P BOMNOH 3KCMOPTLIH 434 OYTU3A OVpXoH GaripranTtai, 34rasp yun
axunnaraar AOMXUX XaHranTTanm apunuM XyYHUIA aX YYCBIp Oyxuii razap OMnoH yyn yypxanH yin axvnnaraa
Garpnagar. OnoH ynn axunnaraaxsl yp AyHA (YypxanH 60noH yypxanH 6yc) XxypuMTnaracaH Heneesnen yycax, OpoH
HYTIWIAH npraa, 6aviranb opyunH, 434 6yTaL, OPOH CYYLHbI XYPTI3MXKMA Heneesrmk 6onHo. 5-p 6ynart eryyncaHunaH
XamTapcaH TeneBnenT O0MoH apra XaMX33aHWUI SBLAA XypUMTNaracaH Heneennvnr LUMNAB3IpNax Wwaapanara
XaMrunH ux rapgar 6ereef 9H3 Hb TyXanH YN axvnnaraaHyyaas Hanasa ToM copun yupyyrxk 6onHo. Ynn
axunnaraaHyys ux TOBNepceH OYCUIAH yyn yypxainH yiin axvnnaraaHyyablH XyBb[, YCHbl YaHap 3CB3M M'YHWIA YCHbI
TYBLUMHA, Heneenen y3yynax 6angnaap ycaHa xypumTnaracaH Heneenen y3yynHa. LWnHa ©mHen Banc myx ync gaxb
0237, XaHTepblH XeHAWNA HYYPCHUI canbap 1994 XaHTepblH XeHAUH AaBCKUNTbIM apumkaanax xetenbept
oponuox 6alraa Hb xamTapcaH TenesnenT 6OM0H apra XaMKa3ar A3MXKXUX 3aCTUH ra3pblH 9pX 3YNH 30XMLYYNanTbiH
HAr CaiH XULL33 oM (5-p BynriiH XaHTepblH rOSbIH XULWA3T Y3H3 YY).

Baliranb opyHbl XypyMTRargcaH HerneennunH OUNronT, YHIMNr33, MEHEXMEHT Hb YypxaiH canbap 60roH 3acruiH
raspblH X0€ynaHrmiHX Hb UIyy UX aHxaapgar 4yurnan 6omx banHa. XypuMmtnaracaH HeneennuiiH YHaNraaHUi olnronT
LUMH3 6UL BOMOBY MM YHINI33HMIA 3areap 60noH Xonborgox TeCnWH Waapanaryys XyBbcaH eepyneraceep barHa.
Myy TeneBneceH 3CBan TOXUPONMXKIYA XypUMTNaracaH HesneensivinH YHanraa 60M0H MEHEXXMEHTUIH XaHanarbIH yp
farasap ToM 6ark 6onHo. YyHA 3apAan HaMaraax, laapanararyi 3apaan rapax, Tecen XOMWnoraox, KOMnaHUmH
YCHbI MEHEXXMEHT3/1 OPOH HYTIUIAH MPrag UTran angpax, A3MXKUIYaAUnH XyBb TOCMUH Todopxoi 6yc 6anaan
HAM3rAaX, 3U3CT Hb ByC HyTar 6ONOH My yrica 3prax o4Mx 3AMNH 3acrniiH 60MOH CaHXYYMUIAH aluur XaHranTryi
6alix 33par yp AaraBap y4umpy 60nHo.

Bonsowwryin xypumtnaracaH Hemneennuir ONrox ABLbIF YUTMYYaX acyynTyyA:

+ XypumTnargcaH HeneenmnuiiH YHanraa waapanaratan oy? 3eBxeH TOrTOOCOH Gereef xapunuaH TOXMPOMLCOH
Gawiranb OpYMH, HUraM 3CBAN SAUNH 3acCrMiMH 06bEKTYyAaa HIraaC ONOH YN axunnaraa TOMOOXOH Herneenen
Y3Yyrnax maragnantan 6anx Toxumonaons XypuMTtnaracaH HerneennninH YHaNraar XnnBan 30XMHO.

» CoHUpXCOH Bycap ycHbl Bycan xaparnary 6ui 1oy? XypuMTnaracaH HeneensmitH YHaNraa Hb YCHbI ONOH
X3P3rNaryvinH XypuMTnargcaH Hernee TorTooracoH OObEKT 3CBAN 3M33r XYII33H aBaryng TOMOOXOH Hereenen
Y3YYax mMaragnan A33p YHASCMIX Hb 3yUTIN.

* Heneenenp epTtex ron ob6bekTyyaTam xonb0o0Ton SH3 OYpUIiH COHMPXOrY TanTan XaMTpaH axunnax 60mnomxTon
toy? XypuMTnaracaH HeneennvinH YHanras Hb xonborgox 6yx tanbiH 6aiHrbiH OPOLI0OTON XaMTbIH axunnaraar
waapapar 6ereeq MaAa3nan XyBaanuax, XaHanT WUHXWUNI33, aapanaratan 6on Heneenen byypyynax apra
X3MXKAI3HA XaMTbIH axwunnaraaHbl xaHanara 6apymtnaxelr Laapaax 60nHo.

+ bonsowryn xypuMTnaracaH HeneennvMnH Tanaap TEXHUKUIAH XaHranTTan ounront 6un oy?

Bonsowwryin xypumtnaracaH HeneennuiAr ONIrooryi TOXMonaona Aapaax yp garasap rapHa:

+ CaHXyyruiiH: yCHbl HeeLea Y3yynax XypuMTnaracaH Heneensumiir xapranaaH y3axryin 60n Tecnuir XonLwmyysmk
GonsoLuryin.

+ Baviranb opyHbl: 3KOMOMMINH Yyxan Gynryya 3CBan YCHbl MEHEXMEHTUAH XypUMTNaracaH Heneennuind 6ycag ron
obbekTyyaan yupyynax XynasH 3eBLUeepLUryi Heneenen.

* Xyynb 3yiH 6ONOH H3p XYHAUVH: Bycad Xaparnaryaas yyupyynax XynasH 3eBLU6epLUry Herneenen 3cBan ron
obbekTyyaaz y3yynax aprant 6yuantryii Heneenern.

3Arasp apcasnNUIAr XsTHax TIPryyH TypLunara Hb TONeBMNenT, TEXHUKWIAH cydanraa, Heneennuir byypyynax ctparteru

OM. YCHbI MEHEXMEHTUIH XYPUMTNaracaH HeneennuinH 3aanaH WUHXUATa3aHA Aapaax 3ywnc OpHo:

» OpoH 3an, uar xyrauaaHbl xs3raap.

» [apaprbiH yC, r'YHWUI yCHbI XapunuaH yunynan.

+ CaHan 60nrocoH yin axunnaraa matepuannar Herneernen yupyymk 600X 0GbeKTyy 3CBan aM3ar XYraaH
aBaryibir TOLOPXOMIIOX 3PCA3NA CYypuIicaH HaaBapTaii npoLecc.

+ XypumTnargcaH Heneeneng epTex apcadanTai eHAep YH3 LU3HTAM Ganranb OpYnH, HUArSM, 3AUAH 3acCTuitH
06beKTYYyA A33p XapunuaH TOXUPOMLCOH XaMTblH TOXMPOSLI0O.
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+ XsHax, yaupaaH 30xvuyynax yinn axunnaraaryys, 6yx yin axunnaraaran xon6ooToi MaA3anang xaHgax,
XapunuaH TOXUPOSLCOH 30XMLLyynanT.

* Byx ynn axunnaraaHbl HeNeennuiiH ypba4uicaH NporHo3; XapaB YHANr3ar MaA33133p XaHrax byroy
HavBapTan Teceenen rapraxaj XxaHrantran Magaanan Gavixry 6on rypaegard aTradguiiH YN axunnaraaHbl
HOeMNeennuir TOOLOX, ypbA4uIiaH NPOrHo3noxoa XyHapanTan 6amk 60nHo.

8.6 YypxawuH xaanTt

AWMrnanTblH XyraLlaaHbl TypLU YypXalH XxaanTbiH TOIeBeree XyBbCaH €epyneraex, HOManT eepunent OpAor.
Bariranb opyvH, OPOH HYTMMIAH MPragMIAH YHS LAH3A yumnpy 60on3oLryin ynaargan apcaan 6anxryi 6annraxsiH Tyng,
ycTar xonbooTon OMNOH acyyAsbIr XxapranaaH y3ax Laapanaratan 6onHo. VxaHx yypxaiH XyBbz YypxaviH xasraan
Xagranax 6aviryynamx, xasrgan dynyynruiH 0Boosiro 60roH yinasapuinH 6yctan xon6ooTon 60XupanbIH 3pCA3nNunT
LUMAABIPMSC3H MK Y3BaN®2, XxaanTbiH YCTal XonN60O0TOW rof 3pca3n Hb XOOCOH XeHAWI 3aii (0nGoprnonTooc YracsH
yypxanH MantanTyyz), raspblH ragaprelH LUCUNH penbed, OPYUH TOMPHBI YCHBI 06BEKTYYAbIH XOOPOHA0X XapunuaH
yvnunan 6anx 6onHo. Xapuynax araarta acyynT raBan yCHbl 3LCUMAH TIHLAMN 3epar (XeHAuN 3aiHyy ycaap
Ayypcaap 6aix) acBan ceper (xeHAW 3aHyya ycaa angaHa) 6anx acax Tyxan acyynt 6ereef aepar 6arix
TOXMONZOMNA, XYPIAN3H Oy OpYHbI YH3 LI9HIA yupyynax apcaan bavx 6ereeq ceper 6anx TOXMONAOMNA XOHANNA 3anr
Hyyp 6ananaap xagranax 30punT XxaHrargaarym rocaH yr.

YypxaiiH XeHawii 3aiir HOXeH CIPrasx rof 30pUnTyya Hb Aapaax 30punTyys GanBan 30XMHO:

* XeHAMi 3aiHyya GONoH raspbiH rafaprbiH 3LCUIAH penbeduir atynryin, TOrTBOpToN, Goxupgonryi, 6anrans
OpYUH, atoynryin 6angan acBan apyyn MAHAWAH 3pcaan yupyynaxryi 6onrox (Har ron acyynan He GOXMPACOH yebir
Halranb op4MHA, rapraxrai xon6ooToin)

» BornomxTor 6on TyxalH HyTar A3BCrapUNH UP33aYAH GONOMXUT alwmMrnanTbir anb 600X HAMIrgyynax

* BaliHrbIH yC L@B3IpLUYYNanT (3epar YCHbI TAHLAM 3CBaN YypXalH Hereernerns epTCeH r'YHUin ycTan yesa
X3PINKYYIIAX34 XYHAP3ANTIN 6aik 60rox) 33par GanHrbIH IPUMMTIN MEHEXMEHT Luaapaaxryi, TOrTBOpTom
wmngan 6onoscpyynax.

HexeH capraax TeneBneree Hb XeHAWN 3aiHyya G0MOH ra3pblH ragaprbiH 3LCUIH penbeduiir atoynryi, TOrTBOPTON,
6oxvpaonryii 6oNroHO rAArMIAr HOTMOH XapyynaxblH Tynf cydanraa XvMinx Wwaapanaratan. OUCUAH XeHANIA 3aiHyyabIH
ragaprbiH yc 60MoH ryHuin yctam xapunuaH ynnunax 6ananeir cyanax Hb OHLMo Yyxarn a4 xonboraonTou.

SUCWINH XeHAWIN 3ai BOMNOH YCHbI HOBLIMINH XOOPOHAO0X 60N30LUNYN XapunuaH YANUNanuiAr ONNrox SBLbIF YAyynax

acyyntyya:

» Opooroop TeneBneceH X0OCOH 3ai Hb GalHrbiH YCHbI OOBEKTHIM XxaAranaxag xaHranTran ragaprbiH yC 3CBan
rYHWUI yc uyrnyynax yy? XapaB Tviim 60n yypxanH Heneenerns epTCeH yCHbI anrapyynanT ragaprbiH yC 3CBan
TYHWIA ycbir Goxmpayynax ssmap HaraH apcaan 6ui toy? Xapas Tuim 6on angaransiH AEP He simap Ba? [yHa
6ONoH ypT XyrauaaHa ycHbl YaHap ssmap 6aiiHa rax 6oaox H6aviHa Ba? YC XeHAWN 3alHbl ypT XyralaaHb
TOrTBOpTOV Bangang Heneenex yy?

*  XeHaui 3aiiHyy[ 3praH TOMPHbI YCT AaBxapryyaaac ryHui yebir Lyrnyynax 6yty Taaraap nyy yc raprax yy? Ycr
fAaBxapra acBan bycaj xaparnaryasg amMap Heneernen y3yynHa rax 6ogox baviHa Ba?

« XopaB Heneenen banraa 6ereeq TYYHUWAT HIMAMT XOPOHre opyynanTtaap yavpAaaH 30xuuyynax waapanaratam
60or, HOM3NT eepUNenT XMNC3H LWWAATIMIAH epTer Hb YCHbI TYBLUWHI XaArarK, YCHbl YaHapbIr caxpyynaxbiH Tyng
XOOCOH 3air 6ypaH byuaaH Ayyprax byty yc Lyrnyynax tanbair Hamargyynax 33par 6ycas WuinaanTai
xapbLyynaxag smap 6arHa Ba? XeHAu 3aiHyyn epeHxuiaee yypxanH awmrnanTbiH XyrauaaHsl 4oTop 6ypaH
Oyuaax ayypragarryi. YUmp Hb razap LUOPOOHbI @XrblH 3apaan ux eHgep banaar. [9xa9s xaanTbiH Uyy caiH yp
AyH raprax 6ycag xysun6ap 6w oy?

* Xaax yep alumrtan xaparnaaraap xaHrax Oytoy TyxanH Tanbair GyLaax erex eep TeneBnenTt, MA3BXTAM OPoOnLoo
BOMOH HEXeH CIPraanTUInH LWMNAnyya oun y? Amap Tycran 3eBLueepern, 6atnamx LWaapaargax Ba?

OnoH vn yypxanH yin axunnaraa manTanTbiH XOOCOH 3ainraa Xyp TyHafacHbl ycaap Ayyprax Oytoy YCHbI X
YYCB3PUH YUTMSNUAT ©6PUIIeH XOHANN 3aii pyy YUIMYYIDK, LWMHS HYYp YYCraxaap WNRAASL. AWnMrmanTbiH Aapaax

32 YypxaliH xaanm TIpryyH TypLunarbiH rapbiH aenarbir (DIIS 2016) y3Ha vy.
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YCHbl OGBEKT YYCrax Hb NPaKTVK LUMRASN MIT CaHaraaar. 3praH TOMPHbI OPOH HYTIUAH MPragvnr awmrtram
X3P3rnasarasp xaHrax 60mox 60noBY anaHrysa uar yypblH HOXLeN Mall Xanb3an3anTan, YypLUMATLIH XYPA UX,
yypXaliH Heneenena epTCceH yc YaHap MyyTan 6alix yeq orioH acyygar, copun 63pXxLuaan yycraHa. HexeH
CIpraanTUNH TENeBNereeHnin yupyynax apcaanuir ONNroxbelH Ty, yCHbl 6ONMOH XMMUIAH TIHLAN LaapaargaHa.

Yyn yypxan Hb razap HyTar 60M0H TYYHUI TMAPOMOrMIAH YUT YYPIrT BanHrbiH eepynenT aBunpaar. OH3 Hb 3praag
XaanTblH fapaa XypaanaH Oy opuYuHA ypT XyrauaaHbl H3M33, TOMOOXOH Yp Aarasap yupyyrk 6onHo. TapryyH
TypLUnarblH yyn yypxanH yin axunnaraa Hb ra3pbiH ragaprbiH SUCWIH penbed, TaAHUIA Xanb3ap 60MoH reoxvumu,
reoU3NKUIAH LLIKHX YaHapyyabIr TONeBNeX, yyn yypxanH yin axunnaraarbl ypT XyrauaaHbl HeNneennuinr ans
6onox bara Havinrax yyaH3ac ToAradpuir banryynaar. Yin axwunnaraa Hb onbopnonT 30rcCoHbl Japaa 3yraap n
HYA Xyypaan OpXvnryi yypxawH alumrianTbiH MeYneruiiH TypLU raspbiH ragaprbiH SLCUIAH penbeduiiH yCHbI Yp
OYHT YAVPAAH 30XMLYYITDK, XSHax Liaapanaratan.

Taapyy TeneBneceH 3CB3aN TOXUPOMXKIYI YypXallH XaanTblH TeNeBneree raprax TOXMONAoNA SUCUNH XeHAU 3amn
6OMOH YCHbI XapuruaH yununanTtan xonbooTon Aapaax yp AaraBap rapHa:

» CaHXYYrvMiH: XeHaun 3aiH HEXeH CAPraanTUIH TeNeBnenTUIr Taapyy XMACH33C 3CBAN YCHbI LI3BIPLUYYI3NTUIAT
GaliHra xuix Wwaapanarata 60rCcHOOC CaHXYYrUiiH XapuyLara HaMargax

» Banranb opyHbI: YCHbI TOO X3MXX33 3CB3J1 HaHapT y4pyynax XyrnasH 36BLUEOPLUIY Heneernen

+ Xyynb 3YiH: HOXOH CIPrasNTUAH YHACIH 30PUNTYYAbIT XaHrax XypTan yypXaur apryynaH Xynasanrax erex
GonomXryn.

DArasp apCAMUIT XAHAX TAPTyYH TypLunara Hb TEXHUKUIAH cydanraa, TOXMPOMIKTOM yypXaiH XaasnTelH Tenesrneree
GonoBscpyynax siBaan oM. JUCUIAH XeHOW 3aiH HEXEH CIPTINTUIT NYMLSTISX, IPTYYN3H XYII33MraH erex
anxmyyabIr 4oop Aypaas:

* OpOH 3aiiH A3MNrapaHryi 3afnaH LWWHXUATSS, YYHUIA 4OTOP yypXalH alunmanTblH XyralaaHbl Ternesneree,
caHan 60nrocoH xeHaumn 3ai 60noH Byx XeHAWIA 3aiH yc Lyrnyynax TanbaH 3ycanTyyaunr Xuix.

* [YHWI yCHbI Cyypb LUyraMblH YH3NI33HUIA SBLAA HArTraCaH MIAIINMUIT allnrmaH XeHauid 3anHyyn 60noH opymH
TOMPHbI YCT A@BXapryyablH XOOPOHAOX XapunuaH YANYNanuiiH epeHxvin 3arsap 6onoscpyynax.

* YCHbI TSHUIMIT 3aANaH WWHXA3X. YCHbI cTpaTtern 60noBcpyynaxag awmvrnacaH yCHbl TOHLUAH 3arBapbir
yypXxaWH xaanTbiH acyyanyyabir Cyanaxag taapyyrmk Toxupyynoan 30XuHo.

» Llar yypblH X34 x3A3H Hexuena (KWLLI33 Hb: Xyypau, YAAIMar, AYHAaX HeXLen) 30puynaH yc 60MoH yyccaH
60AMCbIH TOHLIB3PUIH HeXLenyyauir bonoscpyynax 6ytoy maragnansiH 3arsapynan rynuatrax. Llar yypbiH
©6pYUNeNTUAH HENEBNNIAT X3PX3H TyCraxblr TOQOPXONIOXbIH TYNA Lar yypbliH XaMriH CYYrvinH 3arsapynarnbir
XAHaX (KULLSS Hb: YMIATNAr HOXLOMNWIH XYBb/ XyP TYHaAACHbLI HUNT X3MXK33 HOMIrA3X).

* XeHAun 3aViH yCHbl TYBLUMH BOMOH OMOH Liar yypblH HEXLION A3X X6HAMNH 3aiH YCHbl YaHapblH OVPOILI0O
Y3YYNaNTUIAH XyrauaaHbl rpaduk yycrax 3amaap 3LCUIAH XeHAWI 3aiiHyya atoynryi, TOrTBOPTON, Goxmpgonryi
Galiraa aCoXWIr 3afnaH LWNHXNAX. BoXMpACoH yc ragaprbiH YC 3CBaN 'YHWIA YC pyy XarbX, snrapax apCcaanuiir
YHANaxag, ereraen awumrnax. YcHbl eeex 60n3oLuryi TorrBopTon 6ananbiH anuBaa acyyanbir YHINax499
xonboraox axunTHyyATan xapunuax. 3arsapynang xaparnacaH 6yx Teceennuir canH 6apumTKyyncaH 3CoXMnr
HAITarmK, ron yn Maaardyauir LWWNASXSA WwWaapaargax HAMaNT cyaanraaHyyablH Xypaar TOAOPXOMIIOX.

+  OpcaanyyAwiir TOrTOOCOH YeA MEHEXMEHTUIH CTPaTErvyA, KWULW33 Hb: YCT AaBXaprbiH GUTYYMXKIIAMN (YMPDKMX,
ragaprbiH rMaponoruiiH XaanT, MX3BYMISH “caapmMar XaanTblH” TEXHOMOIM rafar), yypxaiH XaHblH GUTyyMxknian
(uapuman 6eToH), yc uyrnyynax Tanbawr 6aracrax 3cBan MX3Ccrax (rasap LLOPOOHbI axui) 6a yypLumnTbIH
angaranbir XsiHax (XeBery xaanT, yCHbl HAManT 604uWc) 33par cTpaTernyabir TOrTOOXbIH TyNA cyaanraa Xuix.
Opcaan 6ornoH 6onMoMXMIH MaTpUL, Aaxb cTpaTtern 6ypTai xonbooTon apcaan 60noH 6onomKyyabIr
GapumTxkyynax. CTpaTernyabiH OMponL0o0 epTIMIAr TOOLIOOSIOH rapras, XeHAwWi 3air GyLaaH Ayyprax epTertai
XapbLlyynax.

» [on xeHauii 3aiHyyabIH YCHbI TYBLUMHIMIH ypbAYMcaH TaaMarnarnbir amriaH yypxanH 6anHrbiH HyypbIr
XafranaxblH TYNA Xap UX HAIMINT rafgaprbiH YCHbI LyTran (XapaB Waapanaratan 6on) waapanaratan 60noxsir
YHANax. YpcranbiH A00f XaCraapx 60oN3oLryii Heneenen acBan aluur TyCbIr YHANaX (YEPUIH atoynbIr 6aracrax).

* YypxaWiH HyypbIr aluur TycTai Xxaparnax 60ronuoor To4opXoNnoxX (KULW33 Hb: YCHbI aMbTaH ypramar ypyynax).

* YypxaWiH HyypbIl Xxagranaxran xonoooTton 6yca anveaa 3pCaanUiAr (KULLIS3 Hb: XYN33H aBary b6anranb opunH
pyy xanbx acrapax, XsHanTryin H9BTP3XTal Xon6ooTon aoynryv 6ananbiH 9pCAan 3CB3MT aMbTHbI aimarT
Y3YYF3X Heneener) yHanax.
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YypxaiH xaanTblH TONeBNereeH MeH yCHbl Bycaz Xaparnarduini 6anHrbiH 3p3NTUIAT XaHrax yypar amnanT opx
6onHo. Yypxaw b6anryynaraaxas 3apym TOXMOMAONA 3PraH TOMPHbI OPOH HYTIMIH UPragWNr ycaap XxaHrax
30XULYYnanT XxMnaar. YypxanH xaanTblH TONeBnereeH ycram xonbooTom 6yx yypar amnant, YyHUIn JOTop
MP33aya OPOH HYTIMIAH UPTraAMIAH YCHbI X3Paruaar XxaHraxa Wwaapaargax 434 6yTal opox ECTon.

XKvwaa: Hrananr Byaxa yypxanH HYypbIH YCHbl aMbTaH ypraman
YPXYYNnaXx Tecen

OpOH HYTTUIH LUMHAMNAr caHaa, ancbiH xapaa “Yancoal Premier Coal” komnanuir HranaHr bByaxa yypxanH
HYYPbIH YCHbI aMbTaH ypraman ypXyynax tecen banryynaxa MaHnamnax yypar rynuaTroxaf XeTernkas.
OH3 Tecen Hb yypXxaniH XeHAMIN 3air TOrTBOPTON HEXOH C3Praax, Mpasayna apurmkaaHbl 30puroop
alumrnaxag TOpryyHUn TEXHOMOTN X3P3anKYYNaH YCHbI aMbTaH ypraMman ypxKyynax cyAanraaHbl Tecer oM.

TecnuiiH ron 30punro Hb YCHbI XYYUIDKUATUIAH acyydanTtan ofoo 6airaa yypxanH XxeHaun 3anHyyaan,
30puyrncaH ypT xyrauaaHbl, 6anranb opyHbl XyBbA TOITBOPTOM WNAANYyA 6onoscpyymk, bapyyH
ABcTpanuiiH Konnu HyTr1iAH Upragag xeAenmvep apxrax, apuikaa, 6usHecuinti 6onomxyyn 6uin 6onroxos
opLumx 6aws.

OH3 caHaauunra Hb TOMOOXOH YYpXalH HEXeH CaprasnTuir Konnma MappoH XaBuHbl YPXYYITVAH ax
axyWnH 34MINH 3aCrUiiH XyBbp aluurtan, TOrTBOPTON, 9PUTaN LUNHA TeB 6ui Bonrox Yagax yyryyn upragvinH
60MoBCPOI, M3ANIAITIN XONBO0X 6rCeH oM.

Tyc TecnuinH XypasHA yypxaiH HyypHaac XyYMnnar ycbir copyyraH aBy, LUOXOWH YyryyH LiI3B3pLLYYIaX
CWCTEM PYY XMIHI. YCHbI aMbTaH ypraman YpXKyynax TeCruiiH XypaaHa 61M3HecuinH XyBbz aluurtan
MappPOH XaB4YHbl YPXYYNTMNH hepMUiiH ax axymnr cyanax, banryynax, axunnyynaxag eep 30punroop
X3parNaxryn xadrgan ycbir awmrnacad 60nHo. VIHraCH3a3p MeH CaiH YaHapblH ycaHa yupyynax gapamt
6OMNOH MM YCHbI X3aparnaar OyypyyrncaH oM.

Tyc Tecneep BapyyH ABCTpanuimtH MappoH XaB4Hbl YANABIPIAUAT 6CTeX, OPOH HYTIUIH Yyryyn
VPraAMIH YCHbI aMbTaH ypramiibiH YPXXYYIMAH ax axyins 60noBCcponblH HIMANT aLUnr TyC erexuiiH
33pArL3s yC LOB3IPLUYYMAX apra TEXHWK XerkyyncaH.

Tyc Tecen Hb MeH YCHbI aMbTaH ypraMrblH YPXYYMVIAH aX axyi AaxXb TOHKINNAr 604NCHIH KOHLEHTpaLm
60M0H pH-UIH TYBLUMHI HAMArAYYNax 3aMaap YCHbl YaHapbIr CamxpyynHa. OH3 Hb 3aMankunThbIr
HAM3IAYYIDK, yMaap MasLl TOKISMMUNH TMHKMH XIIX33HWN 433193 6anraa yCHbl aMmbTaH ypramribiH
XyBb[, 9HEPTUH UITYY UX CYYpb BOIMK 6rcHeep HYYPCHUI yypXanH XYYUIar HyypbliH YCHbI YaHap GonoH
3KOMOTWA, LYY/ alunr Tycaa erHe.

Tyc Tecen yCHbl aMbTaH, YpraMiblH YPXXYYITUAH ax axynr XapxaH Yyn yypXaviH ynn axunnaraaram
HAITraX, OPOH HYTMMIAH Mprag 60MoH Unyy epreH XypasHa 604uT awwmr Tyc ery 6omoxbIr xapyyncaH.
TYYHUN3H 3H3 Tecen Hb bapyyH ABCTpanua LISHIAr YCHbI @ axyWH canbapbiH 6COnT XenKurl, alumrt
axunnaraadg vyxan yypar rynuatrax TeB 6um 6onrox 6010nuooTon oM.

Phil Ugle, CEO Ngalang Boodja Enterprises, Collie aquafarm.
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9.0 YYPXAWH YCHblI CUCTEMWWNH 3YPAI
TOCOI TAPTAX, BAUTYYJIAX

Fon magaanan

+ Tecnwuiir 6atnyynax, 6airans OpyHbl Tycrai 3eBLUeepern, YCHbl Tycrai 3eBLUeepnuiiH Hexuenyys 6omnoH
Xyynb 3yiiH Bycan waapanarbir XaHraxblH Tyng yypXxanH YCHbl CUCTEMUIAH A3MraP3HIyi 3ypar Tecen
LiaapaaraaHa.

* [OpXuUHbI ypcranblH YUIMANUIAH ©epynenT, YypXalH yCHbl Xxaaranant, yypxavH yCrymxKyynanT, anargan
60MoH TyHagac YynyynruH XSHamnT, TYHUIA YCHbI YCIYXKYYNanT, YypXawH yCHbl Xaaranant, canH
YaHapblH YC 3CBaN yypXalH Heneenens epTceH yC eep 30pUIroop HUIAMNYYIaX 33par YCHbI
MEHEXMEHTUIH roNn Xacar 6onaor 434 OyTUMIAT ONGOPIONT 3XM3X33C 6MHe calTap TOAOPXOMNITX,
TOOr33PUIH 3PCA3MUIAT AaBaH Tyynax YaaBapT TOXMpYyyraH 3ypar TeCMUIAr Hb raprax, yypxamH
0onbopronT aXr3Xa3C eMHe 6anaH 6onrox cTon.

+ ©rergen uyrnyynax 6a XaHanT WWHXUNII3HWA aXun Hb alnrnanTbiH 3H3 Ye WwaTtaH Jyxan ad
Xxon6oraonTon.

Yc uyrnyynax TanbaiH HeXLenuir cainH ounrox, 6apyMTKyynaH, aapanaratav 6yx 3eBLLUEepPnUIAr aBCcHbI Aapaa
O9NrapaHrym 3ypar Tecen, YWn axunnaraaraa axnaxaj Wwaapanaratan 6apunrbiH axiblr axnyymk 6onHo. Yc
uyrnyynax TanbanH apcaanaac xamraanax ropxvHbl yperanblH YUrManuinH eepynenT, yypxaiH YCHbl Xxafranant,
YYpXaWiH YCryMKYYnanT 39par YCHbl MEHEXMEHTUIH 434 OyTUMIAH ron Wwaapanaryyabir onboprnonT axnaxaac eMHe
caviTap TOAOPXONIIX, 3ypar TeCIUIAr Hb raprax, 6anaH 6onrocHel Aapaa yypxanH 6apunra 6anryynamxuinH axnbir
3XM3X ECTOW.

[apblH aBnarbIiH 3H3IXYY XAC3AIT YYPXanH LUMHI YN axunnaraa axnyynax 9CBan yinn axunnaraaHbl OpreXxXuntumnH
yen HapuBumMncaH 3ypar Tecen, 6apunra baviryynant, awuvrnantaz XyasH aBax ye WwaTHyyaaz rapy 6onox ycram
X0NBoOTON YN axunnaraanyyablH Tanaap eryyncaH. Tecnuir 6atnyynax, 6anrans opyHbl Tycrav 3eBLUeeper,
YCHbI Tycrai 3eBLUESPNMINH HexXuenyya 60onoH xyynuinH 6ycaa waapanarbir XaHraxblH Tyng yypxaniH YCHbl
HapuMBYMIICaH 3ypar Tecnuinr bonoscpyyrncaH baix Wwaapanaratan. QH3 ye WwaTaHg 9pcaans cyypwurcaH sypar
TOCMUIH LLANTYYpPbIr SLICM3H raprax, 3apAan-yp AYHIMAH WK GYP3H LUMHXWNTI3H A33P YHASCN3H 3ypar TeCnuinH
WMNABap rapraHa. MynuaTrax €CTon ron ynn axunnaraaHyygag: yypxamH Heneenena epTCeH YCHbI ypcanT,
anaraan 6a TyHadacklH YYCanT; YYpXalH YCHbI rapranT, TYHWUIA YCHbI YCTYIXKYYNAnT, XaarananT; eHaep YaHapbiH yc
3CBaI yypXaWiH Herneenenz epTceH yChir eep 6ycaa apanTaj, 30puynaH HANMYYNax 33par acyyanbir yanpaaH
3oxuuyynaxag awmrnax 6yx aag oytuuinH 3ypar tecen 6onoH 6yTasH Ganryynant opHo. [aa 6yTuniii 6apunra
6yTa3H GanryynanTbir ron TenieB TyxanH Taapax yyn yypxanH ye LwaTHyyaas Hb X3apanKyYIHa.
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9.1 MNapaprbiH yc

[apaprbiH yebir Bycag ycHaac Tycraapnax, anargan 60MnoH TyHagachIr xsaHantaHg 6avinrax écTon.

9.1.1. YypxaunH Heneenenpg epTceH 6a yypxanH Heneenena epreerym
YCbIT YP AYHT3Uraap AnraH Tycraapnax

VIXaHX MyX yrncag yypxaviH yIn axunnaraaHs Xaparnaaryn yCcHbl ypcranbir eH4ep YaHapTam yc rax Toougor
Gereep anargan, TyHagacblH XxsHanTag 6annrax asg 6yTay Gairyynamk 6airaa Toxmongona UM ycbir bairans
OpuMHA MA3BXTyi 6ananaap raprax 6onomxkTon. TuiiM y4paac NpakTUKT yypxanH Heneeneng epTceH 6a yypxanH
Hereernenz epTeeryi yCHbl ypcranbir yp AYHTIMra3p AnraH Tycraapnax écrton. XeHaeraceH 60noH xeHaergeeryin
ra3pbliH Xampax Xypa3H [433p YHOICNAH eHAep YaHapblH 6ONOH Myy YaHapTaw yCbir snraH Tycraapnax 6aimk
YyypXalH yCHbl TeneBnent 60MoH yypxaviH epeHXMIN TONeBNeNTUAr HArTrax écTor. MeH yCHbI ypcrasblH YUrman
eepunex, yc 3ainyynax A3g 6yTUMIAH LUNHX YaHap, XaMXkK33, 6GanpLUnbIr COHIOX 33par axIlyyn yypXawH YCHbl
TeneesnentT 6OMOH yypxaiiH epeHXVin TONeBMNeNTUAH CanLuryi Xacar oM. Yp OYHT3M sinraH TycraapnanTbir XUix
YHAC3H 3apumyya Hb:

» [a3pbIr anb 6onox 6ara xeHAex, 3aM, bapunreiH Tanbanr oOHOOX XyBaapunax, XxeHaeraeeryin 6ycag HIBTPIXUIAT
xsi3raapnax

* yypXaiiH Heneenesnz epTex XeHOerACeH ra3pbir aaxkmMaap HOXeH CIprasx 6a TOrTBOpXKyynax

* X3p3B yypxaviH Heneenens epTex xeHAeraceH bycaa xamaapax ycHaac XxamaapaH Lyrnyynax TanbanH Xamxaa
HAM33/] UX XaMX33raap baracax 6aviBan yypxanH Herneernen epTeeryi yCHbl ypcranblH YUIMAVIT eepunex.

YpcranbiH YArman eepuynex CyBsar, Wyyayyr MX3BYMIaH XeHAerAceH bycunr ercyymk 6aviryynban yyn yypxanH yinn
axunnaraaHaac 6omk 60x1MpaoX YCHbI ypcranblH Xamxad baracaar. CyBsar, WyyayyHbl 3ypar TOCIUAT NX3IHXA3
yypxaiH TanbainH HapuiiH TeBerTal b6angan, TyxaH OPOH HYTIUIAH Xyyrb TOFTOOMXOOP TaBUrAAar Laapanaryyabir
xapransaH 6onoscpyynaar 60MoBY ypcax maraanan He TOAOPXOW ypcranbIr alynryin gamyynax ctaHaapT
VHXXEHEeP TEXHWKUIH Lanryypbir MeH TOOLI0OSTHO.

OH3 yiAn axunnaraanbl rofn yp AyH Hb YC Lyrnyynax Tantan 60noH yc uyrnyynax asg tanbanH HapuiiH
TOOOPXONMONT, YC Lyrnyynax A4 Tanbav Tyc 6ypuitH 4OTOPX rasap alumrnanT, Xonboraox yperanbiH LWHX YaHap
(yypxaWiH Heneenenp epTceH 6a yypxaiH Heneenena epTeeryi yc), yc Lyrnyynax aag Tanbai Tyc 6ypuinH rapantbsiH
uar; yc uyrnyynax Aag tanbainH 3aar xasraap 60MoH rapanTbiH LAryyAuiH Xa3puinH 6atanraaxyynant (KULLS3 Hb:
[A00LLOO ypcrasbIr AamxXyyrax 30punroTor T33BpUH 3aMblH JOOPX XOOMNOWHYy/, baiirans OpyvHA raprax 3cBar
XagrananTtag, TorToox 30punroTow anargan 6a TyHagacHbl XaHanTbiH 6yTay 6anryynamkyyn) 3apar 6aviHa.

Yc uyrnyynax TanbaviH 3yparnang, ycHbel ypcranbiH YaHap 60MoH TYYHWIA Mpaaaynr (6anrans OpyYvHA MadBXIyn
raprax, yypxanH yCHbl Xxagranantaj TOrmooX r.M.) YH3H 36B Tycraca 9CoXaf, UTranTan 6anxbIiH Ty HIMIIT, ©preH
XOMDKISHUN X33pUIH BaTanraaxyynanTt saByyIiK 3H3 axnbir 6atanraaxyynax écton. Magaannuir FTMC-ruinH
OpYMHA YC uyrnyynax TanbaviH HapuiBYMIcaH raspbiH 3ypar 6ananaap, Aapaax y3yynanTyyAauir TycraH raprasan
30XMHO: araapblH 3ypar, xasnbap, yc uyrnyynax tanéav 6onoH yc uyrnyynax Asg tanbaiH 3aar xa3raap, yypxanH
Heneenens epTceH 6a yypxaiH Heneenenz, epTeeryin yCHbl ypcransir XxapyyrncaH ypcranbsiH YHAC3H 3amyya,
ypcransir yypxawH YCHbl cUCTemz, TOrToox Barraa acaxuiir xapyyncaH ayparnarn.

OAraap syparnanbir yypxawH yCHbl HeeLea HAIMIPMaAar yC Lyrnyynax TanbanHyyabir TOQOPXOWIK, YypxanH
Heneenena aBTAarryn, TyHagac 60M0OH anaranvMnH MEHEXMEHTUINH TeneBnereereep 3oxuuyynargax dangar yc
uyrnyynax Tan6anHyyabir 6apuxag alumrnax 60omnHo.
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9.1.2 3Onaraan 6a TyHagacblH XsHaNT

XeHpgergeeryi yc Uyrnyynax tTanbanHyyaan XypTan TyHagac 6airanuiid YHACSH TYBLUHWUIA X3MXKI3H/,
XypumTtnaraaar 6erees UM yer opyvH TOMPOH Aaxb Gairanb OpyYMH Hb 3Araap TyHafgacHb! ayaanang 30XMLOH
fAaccaH 6angar. [9x433 TyHaAac Hb XY33H aBard OpYHbl YCHbl ©6pUNenTyiiH 36BLUeepergex Xa3raapaac XaTopBari
6oxupagyynary 60k, ynvaap 6anrans opyHbl LOPOUTONA XYPraXx 6onsowryii. TyHagac MXaBYUnaH HapuiH
LUMPX3rTan matepuan (Lwasap 60M10H nar WaBpblH X3MXKI3TAV MExXNeryyasac 6ypasx) 60noH 6yayyH LMPXarTai
mMaTtepuanaac (apan 6yayyH LUMPXarTa nar wasap 60M0H 3MCHUN X3aMX33Tal Mexneryyaaac 6ypasx) 6ypasHa.
YypxaiiH onboprnonT 3puMmMKKX Tycam LUMHS ra3ap XeHAeraex, yc 3annyynax cucteM eepunergaer. UiiHxyy
TyXalH rasap xeHaeraexeec eMHe anaraan 6a TyHagachklH XiHaNTLIN caiTap TaBbX axunnax waapanaratai.

Kuwas Hb: TyHapgac 6a anaranuMinr xaHanTaac angcaH ToOXMonaong gapaax yp AaraBap rapHa:
2013 oHp Oaprec Pud gax yypxaur 6apbx banryynax sisuag 60poo opcHbl fapaa rypsaH Toxuongong
Tanbavraac wasapnar 60pooHbl yc¢ sanrapcaH. LLUnHa ©mHen Bancuiii baiiranb opyHbl XxamraansbiH
yaMpAax rasap TOpXyy YypxanH KOMNaHuir TyHagac 6a anaranvinH XstHanTbir Waapanaratan TYBLUMHA,
TaBbX Yafjaarymn yump Lyyxa4 erd amxkunT OfoH, TapXyy yypxawvraap 196000 gonnapbiH Topryynb 6050H
LIYYXWUIAH 3apdan Tenyynax WyyxvinH wniasap rapxaa (NSW EPA 2014).

XYrasH 36BLU66ePY OOMOX XAMXKIIHIIC UIYY XIMXKISHWI TyHafac yypxanH Y axunnaraaHbl Tanbarraac rapy,
Ganranb Aaxb ycaHg OpOX00C CIPrMNMaX Hb aNnarAan 6a TyHagacHbl XSHanTbIH XaMIMAH Yyxarn Ynr yypar oM. YyHA
[apaax rypsaH ron 3apymblr 6apumrtan6an 30XMHO:

* yC 3ainyynax XsHanT: HarTapcaH ypcranblH y4pyyrnax XepCHUIA 3MNaranaac caprunax dytoy byypyynax, yypxanH
Herneernenz epTCceH 6a yypxaiH Heneeneng epTeeryil yCHbl ypcranbir 30XvMx €écoop AnraH Tycraapnax (assp
OryYNC3HUN3H)

* QNArANMINH XsHaNT: 6OPOOHbLI AyCNbIH YHANT 60NOH XeHASrACeH ragapra A33pX 3pUUMXKCIH ypcranbiH yriMaac
YYC3X CapHUMTramn, capHuaarryin 3CBan TICBIPTIN MaTepuarbiH yupyynax XepCHUIA araranaac Capruinnax oyoy
Byypyynax

* TyHagacHbl XSIHANT: YCHbI ypcrang aryynaracaH TyHaAcbIr ypcraxryi TOrtoox.

[apaax ctaHgapT anxmyyabir XapankyyrncHaap anaraan 6a TyHagacHbl XSHanNTbIr Yp AYHA XYPrax 60noMKTon:

+ [asap awwvrnanTbiH eHAep HapuiB4NanTan 3yparnanaap TyHagac yycax 60n3oLuryin 9x yyCBapyyauir TOrTooX.
YypxanH Heneenenf epTCeH YCHbI YpCranbir YHIraX YeAa3 YYHUIAT ryuaTraBan 30XuHo. asap awvrmanTbiH
3yparnan Hb rasap alwmrnanTbiH CTaHAAPT Y3YYNANTyyA A33P YHASCNAX LWaapanaratai. SAraap Hb yypxanH yin
axwunnaraaHbl OHLOrooc XxamaapaH eep eep b6arx 6ereeq apan xanryynbiH YN axunnaraa, 3ax Xxsi3raapblH XaCar,
HOXEH CIPrasCcaH X3Car, Xepc CyycaH Xacar, bOXMpACOH yc (rapariuaa 3cBan AOTOrLLOO 3ainyynax), Xepc xyynant
XWACIH X3C3N, OBOOMTO, XasirAsbIH X3C3r, TA3BPUIH 3aM, 6apurbiH aXui, yypxanH XasranbiH Xaaranant rax Mat
Barx 6onHo. Anargan yupyynax Oyty UXacrax, ynMaap yypxanraac rapax TyHagacHbl X3MKa3r X3CTax
6on3oLUryn yinn axunnaraaHyyaag yypxaviH 434 6yTumiiH 6apuinrbiH axrbiH SBLAL XepCUir un raprax (ypramnax
Bypx3BUMIT apurrax, Xepc Xyyrax, rasap LUOPOOHbI aXuI), rasap L3B3pIax, Xepc Xyynax, yypxanH marepuan
OBOOJIOX 33par barHra siBargaar yypxaviH YWAn axunnaraadyyn opHo. Amap Y yen XeHOeraACeH ra3pblH X3aMpKIar
anb 6onox bara GannracHaap yypxaiH TanbaiH anargan 6a TyHaaacHbl XAHaNTbIH CUCTEMUIAH Liap XYpaar
HaracraHa. AaxunM HEXeH CIPraANTUIAT BapUNTbIH aXun AyycaHryyT axamk 6onox 6ereep TOrTBopryi raspbiH
ragaprbiH penbed LUWr 3N3rA9X 3PCAANA Y4paxryi TOrTBOPTON ra3pbiH ragaprbiH penbed YyCraHa.
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* HanyyruiiH Heneenex anaraan, XepcHUIN Teper, Xepc XeHAeraex Lap xypas 6omnoH xyrauaa, yc uyrnyynax
Tan6ar JoTop 6OMOH ycaH 3ama OMpPXoH BanpnacaH GanpLunn 33prunr YHanax. TyxaiH Xacar OypT anaranvinH
3PCA3N OHOOXbIH TYNA 3Ara3p O6yx TanbIr xapranaaH y3a, HarTrox Wwaapanaratan. [on yp AyH anargnuiH
3pCABNUIAH ra3pbiH 3ypar baiix 6ereeq sHA eHABP 3pPCA3NTIN, 6ara apcaA3aNTaN TanbGanHyyabIr TO4OPXOW
XapyyrncaH 6aiHa. OnargnuiAH SHIMIAH YHANT33HWUI Har xuwaar IECA (2008)-a xapyyncaH. XepcHuin Tepnuir
TOLOPXOWIOXbIH TYN XOPCHWIA COPbLIONT, LWWHXUAA3 Xuix waapanaratan. NATA-rvitH utramxnan 6yxun
NX3HX NTabopaTopu XepCHUIN MEXIerninH XaMXasHWUI TapxanT, pH, uaxunraaH gamxyynax YyaHap, Conumnuox
KaTVOHbI TOO 33PTUNT XIVDKUX YUIHUTIar Y3yynaar. OArasp XaMKUNTUIAT alnrmaHd Xepc Hb CapHUMTral YyaHap,
3M3rA3MTIVIN YaHAPT YHAMrad XUAHS.

» XsHanTbIH apra Xamxa3 aBax XaparLaar TOrtooX, yc 3annyynant, anaraan 9CBaN TyHagacblH XaHanT
Laapanarartaw oy Yryi ragraac xamaapy XamruiiH TOXMPOMXKTOW TOPMUINH apra XaMX33HYYAUNT COHrox (5-p
XYCHaIT).

5-p XyCHarT: Yp OYHTaM yC 3annyynanT, anargan, TyHagacHbl XSS HaNTbIH apra XaMXKI3HUNA XULLSIHYYA

YC 3ANNYYNANTBIH SN3rONUAH XSHANT TYHAOACHbI XSIHANT
XAHANT

Yc Tortoory Onargan xsHax xyynara YpramnaH 3aBcpblH 6ypxaB4
YpcranblH Xypa caapyynary Yuiir xagranax xydnara TyHapacHbl xanc

Aanad e0-yYp3H Xs3raapnax cuctem TyHaaac Tortoory

SHepru capHuynard Fagaprbir MPKUANTax TyHaZacHb! [janaH 3CBaJT XOTrop

LWypwpaar xyynara
YynyyH xyunara
3y3aaH YynyyH xy4nara

XaMrumnH yp AYHT3N apra XaMx33HYYAWNH XOCMON TyxawH YW axunnaraaHdbl TOAOPXoN 63pXLwaanyyasac
xamaapHa. [ECA (2008)-g xsHanTblH apra XaMx33HYYAWNH HApUUBYUIICaH 3ypar TOCAVIH M3AJ3NNNUIAH Xyyacyya
OPCOH.

* XAHaNTbIH apra XaMX33HYYAUNH BypTran XeTnex, YYHWUI 40TOP TAArI3PUINH GanpLunn, XAHanNT LWHXUITIS,
3acBap YWMYUArasHWUIA WaapAnarbiH Tanaapx A3NrapaHryn Magsannuir Oyptrax. XaHanTelH apra
X3MX33HYYAUAH TOrTMON Y3Nar LanranT, 3acBap YANYMIrasr T3Arasp apra XaMxaa yp AyHTalN baiix XyrauaaHbl
TypLU TOrTMOI XWX 6anx écTon. EpeHxuiniee TortMon y3nar wanrant, 3acBap YUNYUnraar YMirmar ynupnaac
OMHe (X3paB YN axunnaraa Ywirnar ynupantai 6ycap 6ansan) 60M10H apra XaMKaaHWUIN axunnaraaHs,
HerneerceH Harx 6onox NX XamxaaHui 6OPOOHbI fapaa XUHI.

9.2 N'yHnn yc

YypxaiH onboprnonTbiH ye waTtaH yypxan onboprnonTbiH YN axunnaraan caag y4pyyrx, Heeues aloynrym
H3BTPaX 60NOMXNA HENeenex ryHWin yCHbel yperanbir yaupaaH 30xXvuyynax tanaap, TYYHYSH r'YHUn yctam
xonbooTol 6on3oLwryit HeneennuInr yampaaH soxuuyynax 6airans opyHbl Yypraa buenyynax tanaap aHxaapHa.
Yin axwunnaraaHbl Cyypb Liaapanaryyabir TOrtoox, 6uenyymk 60nox npakTuk MEHEXMEHTUIAH 30pUNTYYAbIT
TOrTOOXbIH TynA cyAanraa, YHanraa, aypar Tecern XMNxaacaa eMHe YN axunnaraaHbl MEHEXMEHTUH TOA0PXOn
30pUNT TOITOOX LWaapanaratan. XXuwwaa Hb: Xyypan awurnanTtbiH HEXLeN 3CB3aN Xyypawn TACANrasHUIA HeXLenuir
XaHrax, yypxaiH HanyyruinH gapantbir 6aracrax 9CBan XyAPWUNH YUATLLMATUMAH aryynrbir OHOBYTON 60Mrox 3apar
SIH3 OYPUIH 30PUNTLIT LWNAABIPASXMIH TYNA YCIYKYYNANT XMnaar. 3ypar Tecen, Xyrauaa, Xamxaa, yinn
axunnaraa Hb YCHbl MEHEXMEHTUINH 3Ara3p eep eep 30pUNTooC XamaapHa.
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9.2.1 Wn yypxaun pyy ypcax opox ryHU1 ycHbl ypcran 6ara 6amx

YypxaWiH xaHbIr 6ypayynary matepuan HaBuMnT 6aratar aCBan yypxaur TOMPCOH yCT AaBxapryya 6ara ycHbl
rapuran 6anx yea un yypxam pyy ypcax opox ryHuii ycHbl ypcran 6ara 6anx maragnantan. OH3 TOXVONAOMA OPX
MPC3H YCbIl 3HTVNH LIaBXyypra Lyriyymnx, lWwaxyypragax rapraxag n xasrantran. “Llaxyypra-uasxyypra’-biH
CUCTEM Hb YypXalr ToOopXON TYBLUMHA XYPT3N yCaH aBTaxaac Capruinaxag xaHrantran Yyagan oyxui
LaxyypraTan yypxanH époon Aaxb SHIMIAH WaBxyypra 6amk 60nHo. X3BYN3H ryHWI yCHbl AOTOrLWOO, rajariiaa
ypcran 6ara bavix yeq 30xuLyynax 30puroop Laxyypra-LuaBXxyyprelH CUCTEMUIAT CyypUnyynaruir aHxaapHa yy.
OH3 TOXMONJoNA Waxyypra-waexyyprbiH cuctemuiir 1:10 AEP canxu wyypraTai racaH erergen 6yxuii 60poo opox
Y33r4ana 30puynaH 3ypar TeCIuir Hb raprax maragnantan. LLlaBxyyprbiH xamkaa 60M0H WwaxyyprbiH Yagan
XOE€pbIH XOOPOHA, YpBYY Xamaapan bariHa. ©epeep xanban wasxyypra Tom 6aix Tycam Luaxyypra XuKur,
LIaBXyypra Xukur 6anx Tycam Lwaxyypra ToMm 6anx xamaapantai. TyyHUN3aH cucteMuinH 3apaan 6omnoH
HanpsapTav 6ananbiH XO0pPoHA ypBYY xamaapan 6ui. 3apaan 6a yp AYHIMAH LUMHXUITSS UX3BYNAH
LWwaapanaratan 6angar 60M10BY MXIHX TOXMONAONA, YVNABIPNANUIAH angaraan He WaxyyproiH 3apanaacaa unyy
XWH Aapaar. YpByy xamaapribiH HapuiiH TeBerTan 6araan HaMaraBan HapunH MIpPraXXIvnH TEXHUKMIH 60NMOBCOH
XY4VH Waapparaana.

XapranaaH y33ax 3ypar TOCNUIAH XYYMH 3YIICaac ragHa npakTuk Tanyyn 6uin. XapaB yypxaiiH €poons, HOMTOH
maTepuan bainraaraac (49aryyp Hb AaBTaH siBax yen 3eenepaer wasap MITUAH) 60K XYHA, MaLlUMH MexaHu3m
033ryyp Hb fBax 6onomxryn 6on, ynnasapnang HeneenHe. 'YHWI yCHbI TYBLUMHA 6a TYYH33C Aooll 6aix 3eeneH
6a HonToH MaTepuan 6ara HaBYMNTTAN BGarx 6onox Bereen 3yraap Luaxyypraap YCrymkyyJnk 3acax aprarym Tyn
YAVpAaH 3oxuuyynaxag xauyy 6avmx 6onHo. Niim Hexuena XxaMrvinH TOXMPOMXKTON XaHAanara Hb Uiyy ryH
HABUYMMTIWI ByC 3CB3AN ryH LUABXYyypraac Luaxyypraap Copyysix €pooriblH YCbIr LLABXax apra oM.

9.2.2 Ypcax opoxX N'yHUM yCHbIl ypcran ux 6anx: ryHUM yCHbl TYBLUUHT
gooLunyynax

TYHWIA yCHBI TYBLUMHT AOOLUNYYNaXxblH TynA YCTyMKYYNaxX CUCTEMUIAH 3ypar TeCer raprax, Xapankyyrax
LUMIAOBIPUIAT rapraxaaa axHui Teceenen A33p 6yc XapyH rYHUA YCHbI YHANTA3HUIA YP AYH A33P YHASCNIBAN
30xuHo. CalH 30XMoH BanryyncaH cyganraa 60MoH 3ypar TeCnuninH XeTenbep Hb YCrymKyynax 30punTelir canTtap
raprax erger. MeH TyyHYN3H, XaMruiiH NpakTuk 6erees 3apanblH XaMHINTTAN YCTYMKYYIaX LUNMAASI, TOHOT
TOXOOPOMXKMINH OHOBYTOW COHIronT 6a 6apunrelH rpadhuk XyBaapuir TOrTooxo TycanHa. YCrymKyynanTuir Xag,
X3[9H apraap rynuaTrax 60omHo:

* yypxanH gotop barnpnax waxyypraran LoOHOryy/ 9CBaM MyH LWaBXyypryyn
* yypxaiH ragHa Gavipnax waxyypratau LoOHOryyn,

° yypxanH OOTOpX YeneeT ypcrantan epMUnH LLOOHOTYYA, OPX MP3X ypCranbir LyriyyrK, Har Byroy TYyH33C OnoH
LIaBXyypraac Laxyyprax

* MalLll OflOH ©PMUIAH LIOOHOTYyATal yC 3ainyynax XoHrvnyyn,

* XYYUMH, UNYY TYH YypxanHyyaaac waxyypraap copyynax.

YypxaiH xamKa3 G0MOH ryHUI YCHbI HEXLIeNeec xamaapaH Har Oyloy TYYH33C ONOH LaBxyypra (MX3BYMaH
LuaxyypraTai LOOHOrYyyAblH 33parLad) WwaapaargaHa.

Apraynan COHroxAo0 xapransaH y3ax NpakTuk acyyanyyaas Aapaax acyyanyys opHo:

*  YCTYWMXYYN3X LOOHOTYyyabIr CYYypUnyyrx, axunnyynaxag TOXMpoMKTon 6anpLunyyaaa HaBTpax 6onomk
* TOXMPOMXTOW XypAaap 6apar TacpanTryi waxyypragax

* yypXxanH TenesriereeHs OPCOH ©epyenTUir Tycrax

* Wwaxyypragax XypaHbl Maragnantan TyBLUMHI TOXMPCOH Luaxyypra GOMoH X00MOoNH CUCTEMYYAUIH 3ypar Tecern
raprax, 3apum Tan6aig snaHrysia Xy4mn yycrax Hexuen Gaiiraa 60on yCHbl MA3IBXT3M XMMUIAH Halpnarbir
xapranaaH y3ax

° awurmanTbiH Japaax ryHW yCHbl TYBLUMH YCTYXYY3ATUIAM 30rCOOCHbI apaa aprax caprax 6omnonuyoo
* X3Op3B MNyyAan yc baviraa 6on TyyYHUIr yypxarH 949n63p raspaac ragarwiaa 6avrans opumHg raprax 6ononuoo,
YYHWIA [OTOp Wwaapanaratan 6on ycbir L3BapLUYYIaX.
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9.2.3 YypxanH XaHblH TOITBOPTOM Ganaan: yypxauH XaHbIr gapantrym
6onrox

YypxaiH ManTanTblH Hanyyr TOQOPXOMIOXA00 YypxalH XaHblH LaaHa by matepuan faxb ryHUi YCHbl JapanTbir
MX3BYN3H Xapranagar. AnvBaa uar 43X N'YHUIA YCHbI fapanT epeHXUiAee ryHUid YCHbl TYBLUH33C JOOLL Tap Lar
XYPTaNX NYHTa Wyya xamaapantan 6ariHa. 100 MeTpaac ryH un yypxanHyyabiH XyBb F'YHWUIA yCHbI AapanT
meranackarnb Xxypy 6onox 6a aH3 Hb 3apvM onbopnocoH maTepuanbsiH 6aT 6ex YaHapT oMpToX Byloy TYYHI3C AaBX
6orHo.

XYHUI YN axunnaraaraap eepunimk 600X YynyynruiiH LyIbiH LOPbIH FaHL WWMHX YaHap Hb F'YHUIA YCHbI AapanT
tom. Laxyypratai acBan ep Hb YerneeT ypcranTaii epMUIiH LLOOHOTyyaaap AapanTeir 6yypyynax GomoMKTOM.
3apym TOXMONAONT YYHWIA yriMaac Hypax 3pCAdr ecexryirasp yypxaiH arwy Hamyy yycax GosHo.

HapanTbir 6aracrax Hb Hamyy Hypax XynasH 3eBLUEePLUTry 9pCA3N yupaxrynrasap Hanyyr raprax 3apgang
X3MHaMTTal apra 3am tom. TortBopToin 6angang 3aaean Laapaargaxryii Tarl Hanyy YYCrax XyBunoap Hb Tom
yypXxaWiH almrnanTbliH MeUNeryinH TypLU ONOH 3yyH cas AonnapbiH HAMANT 3apAan yyupyyrmK 60mnHo.

XaHaHnfaa ux HIBYMNTTIN MaTepuan 6yxuin yypxanHyyabiH XyBbA yypXaiH €pOOrbIr YCTYIKYY3X3[ MEH XaHblH
YCbIT LIaBXax, AapanTryn 6onrox 6onHo. 9xA93 onoH Hexuen 6angang xaHblH Yynyynar Tuim amap gapantrym
Gonoxryi barx 6onHo. Xuwaas gypasan bapyyH ABCTpanuiiH TOMpUIAH XYAPWUIAH OpayY4 LWnr 6ara HAaBUMNTTIN
Yynyynraap XypaanaracaH HYYPCHUI yypxai 60MOH eHaep HIBUNNTTIN XyApUnH BrueTyya Aax TyHaman
YynyynruiH gaBxapryyasir 4ypaax 6omnHo.

9.2.4 Bbyuaax waxax

Byuaax waxax ragar Hb onbopnonTbiH SABLAA raprax aBcaH ryHuin yebir TapXyy yCT AaBxapra pyy 3cBan
OMpONUOOX YCT AaBxapra pyy Luaxax NpakTUKUIAT XarH3. YYHUIT UHXEHEPUINH 434 OyTaL, TOHOr TOXeePeMKMINH
Tycnamranraap 9CBaf MA3BXIyN OyL@aaH HOBYYYANTUNAT alLUIMaxK OPOH HYTIMIAH YCHbI ypcranaap Aamxyynax
apraap rynustrax 6onHo. 3apyum HeXUenA ycbir ragapreiH YCHbl CUCTEM pyy raprax Hb A33p 6aviaar. byuaax
Laxaxaf reornoru, rmaporeonornini To4opXon Hexuenyya Wwaapaargax 6ereeq sauiAH 3acruiiH XyBb[, X3P3anKyynax
GonomxTol Banx HaMINT Waapanara TaBuraaHa. byuaax waxax axunnaraar gapaax 6anplunyyaas xmisan
30XMHO:

* yCbIl XaHranTTan eHgep Xypatan XynasH aBax YafgaBxTan reofiorniiH Hexueng (eepeep xanban Aop xasbk AyHA
39PIMUAH HIBYMNT OYXWIA reoNorMnH Hexuena)

+ GaviranuiiH ryHnin ycHbl TYBLUWH XaHranTTam ryH rasap
* waxcaH 60noH XynasH aBy Byl yCcHbl YaHap HUALTAN Balix rasap
* 134 6yTUWIAH 3apanbir GaracraxbiH Tynz alwnrnanTbiH 39X YYCBIP33C GONOMKUINH 3alHA, FAXA33 YCHbI AaxuH

3PranTUiH yrimaac yCcrymxyynax axunnaraaH caa yuypaxaap oMpxoH 6uw Gaipnang.

Byuaax waxax aprbir Xaparnaxag 30XMMXKTON TOXMONAONA A39pX Hexuenyya 6yra xaHraraaxryin 6aimk 60mHo.
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XKnwaa: Knayabpenk yypxan aaxb YCT AaBXaprbiH AaxXuH
ayyprant

“Fortescue Metals Group”-uiiH awmrnant sByyngar Knayabpevik TeMpuiiH XyapuiiH yypxan Hb bapyyH
AscTpanunH Munbapa 6yc HyTar Aaxb epreH yyaam Yinirmar razap 6onox ®opTeckio HaMrMnH Xona
X6BEeOH, opLuAor. TyC YMIAMMar ra3ap HyTar Hb YHASCHWUI XaMX33HUIA ad xonborgon byxun rasap bereen,
HYTTUIAH LWYBYYABIH NONYNALUMIAH YPXAWH YyXan uar ydpaac Yvnrnar raspyyabiH YHAICHWAN BypTrang
OPCOH oM.

KnaynbpevikvinH xyapuinH 6uetuiiH 90 opyvM XyBb Hb F'YHWUIA YCHBI TYBLUHWI foop Garpnagar Tyn Xyapunr
onbopnoxbIH TyNA YCrYKYYNax Wwaapanaratam axaa. Tyc yypxanH yCrywKyynax Xy4mH yagan He 125 [/
xun 6avix 3eBLueepenTtan bereeq yCcT AaBxaprbir 3oxvuyynantranm gaxuH gayyprax (MAR) xaHanarbiH
XYp33HA ycHbl 80 opunm XyBuir Byuaax waxaar. Mipasaying Xxaparnax yCHbl Heeuuiir xaBaap baiinrax,
YCTYMXYYNanT BOMOH yCbIr yypxaiiH ycaap XaHrax 30punroop allurnacHsl ynmaac 6anrans opyvHA,
y3yynax Heneennuur 6yypyynaxelH Tyna MAR xananareir 6onoscpyyncaH.

YCHbI MEHEXXMEHTUNH CUCTEM HapWUIH TOBOITAW, TMAPOMOMNIAH XyBbA 3M33r opyvHA 6anaar 6ereeq
[aBcapxar ryHUi ycbir TYYHUIA A0OP OpLunx, POPTECKID HAMIMNH JOOrYYp YPrarikiaH TOFTCOH X3T UX
[AaBCTal N'YHWI YCHbI CUCTEMAIC Tycraapfax 30punroop 3ypar TeCnuir Hb 60noBCPYYNkKaI.

[apaprbiH yCT faBxapra Aaxb 0f16opnonTeiH ©MHEX YCHbI TYBLUMHI XaAranaxbiH Tynf, yypxaiH
YCTYWXKYYI3MNTI3C rapra)k aBcaH gaBcTau YCbIr HAMIMIH [OOPX AaBCTaw YCT AaBxapra pyy Oyuaax
Lwaxgar. Mipaagyma ryHui yCHbl Heeumir anb 60mox nx 60nrox, Tecnuind 6anranb OpunHA Ynaaax yin
Mepuiir anb 6onox 6ara GannraxslH Ty UP334YyMH ONGOPONTLIH X3C3IT UNYYA3N AaBcapxar ycbir
Oyuaax LWaxaH xagrangar.

TyC cMCTEM OHIepCOH LOMOOH XWUMUIH TYPLL avMXKUMITTan aXumnnax MPCcaH. QH3 cuctemM gaBscTtan 60noH
[aBcapxar ycbir X0€ynaHr Hb 3oxuuyynaar 6erees ogoorminH Xy4mH Yagnaapaa ABCtpanu faxb XamriH
TOM, XamruiiH HapuinH MAR xeTen6epyyauiiH Har oM.

YcHbl MeHexxmMeHT KnayabpevikuiiH 6atnaracaH yin axunnaraaHbl CTpaTermni aaryy axwnnagar 6ereef
YYHZA 3KOMOTWIH XYM33H aBaryva yupyymmK 60n30LUryi HOeNeennmnr CopamKiyynax ToA0pXon TYBLUHYYA
OYXU XAHANT LUWHXXUTI3HWUN LISTUIAH ©PreH CYIDKa3 OpAor. ©OHeeapunr XYPTan CUCTEMUIH NASBXT3IN
MEHEXMEHT CIPIAMXKITYYIIAX TYBLUHUAT 30PUMXEL, XYPIAryn.

MAR xaHanara Hb 3H3 canbapblH LUMHXNAX YXaaHbl ONONTHI A433LLMNYYIDK, TOMOOXOH X3MXK33HUMN YCHbI
HEBLIMNH MEHEXMEHTUINH COPUNT BIPXLLISNUIAT AaBaH Tyyrnax yCHbl MEHEXMEHTUIH YaaBapbir 6un
6onrox 6anHreiH 6onomxmnr 6un Gonrox ery 6anHa. PopTeCKO HaM AOP ra3pbiH Tanaapx MIANINAT
6onoBcpoHryi 6onroxelH Tyna bapyyH Asctpanuiii VX cypryynbran xamTpaH cyfanraa sisyyncaH 6ereeq
3HAXYY CyAanraaHbl yp AYHr yypXaiH almrnantblH XyrauaaHbl TYPLUMX YCHbl MEHEXMEHTUNH T'YHWUIA YCHBbI
3arBapbIr camxpyynaxag awurnax 6anHa.
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Ox cypBarmx: Fortescue Metals Group.
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9.2.5 I'YHUN YCHbI XSIHaNT LWWMHXWIT33

On6opronTbiH YN axunnaraaHaac 60k ryHUin ycaHa y3yyrmk 60n30LWryin Heneennuiir yaupaaH 30xuuyynax,
yCryixyynax 6onoH byLaax waxax 33par yinn axunnaraaHbl Yp OyHT cakpyynaxbiH Tyng ereraen uyrnyynaxag,
EPeHXMINaee rMaporeosorMnH Xa3puinH axxun 60MOH XAHANT LNMHXMUTI3HUIA XxeTenbep Xapankyynax
waapanaratan. nm xetenbepuinti XypasHz, yCT AaBXaprbiH JOTOP M'YHWUIA YCHbI TYBLUMH BOMOH YaHaphbIr XstHax
X3P3rcan cyypuvryynax, ycT AaBxaprbiH ruapaBnyvk WNHX YaHapblH TOOLOOrO0Op XaHrax, ypbaqunaH TOrrOOCOH
ryYHA Cyypb Lyram 60Mn0oH awnrnanTbiH I'YHUA YCHbl apanTbliH TYPINTUNAT XSIHAX, N'YHWUIA YCHbI YaHapbIr XsHaxX
LWaapanaratait. XsHanT LMHXUIT33 Hb 30pUITof HUNL3X Galtraa 6erees ruaporeonoruitH ron XsHantyysn 60mnoH
[apaMTblH YN axunnaraar WunaBapnax 6arx HeXLUenur XxaHraxblH Ty XSHaNT LWWHXUATI3HWUIA LSMIAH
6anpLunyyapir ryHUn yCHbl MIPraXunTHyya 60MoH ruaporeonorniMaTon 3eBnenaceHnin YHAC3H A33p COHIoxX
LWaapanaratan. Oaraap 30punrof, XYpaxas Aapaax 3ywnc WwaapaargaHa:

* LOOHOr epemMaex, nNbe3oMeTp Cyypunyynax, XaHant LLUMHXWUAT33HUI LLOOHOryya 6a TYPLWNTbIH LLOOHOryya
epemMaex

* Llaxyypraap COpox TypLUMIAT XUNX

* pH, uaxunraan gamxyynax YaHap, WynTrar YaHap, CyCneH3naracaH 60MnoH yyccaH xatyy 6oaumc, ron KaTuoH,
aHVOHYYA, TaX33nnar 6oanc, HUAT 6a yyccaH MeTanm, HyypcycTepery, A3rA3MXUIN OpraHuk Haranyy4 3apar
YaHapblH NapaMeTPYYAUNT XAMXUXMIAH TYNA rYHWI yCHaac copbl, aBax

*  XAHaNT LWWHXUAT33HUN XeTenbepuiiH Tyxaw 6yx M3A3annuir 3oxmx 6apumt 6uuanrt GypTrax.

TYHUI YCHBI XSIHAMNT LWUMHXUMT33 Hb 9.4 X3CArT eryyricaH erergen Lyrnyynax waapanarbiH HIr Xacar M.

9.3 YypxauH yCHbl cuCTEM

YypxaiiH yin axunnaraa Hb X3BWIH alnrmantblH HOXLUeNA, ragaprbiH yC 6OMOH NYHUI yCbIr LUNMIDKYYIAX,
YUIMYYN3X, AaMXYYIDK, XapunLlaH TOXUPOSLCOH 3pCARMUIAT TaBYMX BananbIr xaHrax cMcTeMyyaTan 6anx écTon.
Llar yypbiH HEXL©N Hb 9H3AXYY CUCTEMUIH axurnaraaHz HeneernHe. YypxaviH Herneenens epTceH yCHbl ypcranbir
OpOnLOrY TanyyAbiH TaBbCaH LaapAnarbiH XaMX33HA YAMPAAH 30XULYYNaxbliH Tyng A0OPX aXnyyabir ryLaTracaH
6ariBan 30XMHO: YCHbI ypcran 60MoH yypxanH YCHbl CUCTEMUIH Lyriyynax YCHbl X3MXX33HA Lar yypblH
©6pUNenTUiiH y3yynax Heneennuinr 6ypaH onnrocoH Gaiix (yCHbl TAHUMIAH 3areapynan 6a Tannax); yypxamH
Heneenens epTceH ypcranblH Xamxaar baracrax 3opunro 6yxuit 6airans opyHbl 3yraac TaBuraax byi Wwaapanarseir
XaHracaH yypxanH Heneeneng epTceH byx ycbIr aryynax yypxanH yCHbl cuctem 6uin 6onrocoH; XypaanaH bym
Ganranb OpYHbl OPreH XYPIITIN XAHANT LUMHXUIT33 GOMOH LyrnyyncaH M3A33MINIAT HAITIraX, CyAarmK, M3A33nax
M3A33NIMNH MEHEXMEHTUINH TOXMPOMXKTON cUcTeMUIr 6un 6onrocoH barix.

Xuwas Hb: YypxarH YCHbI CUCTEMUIAH 3ypar TOCITUAH 3PCAIUMIT XaHranTryi TOOL0X
rapraxbliH yp AgaraBap

KeuHcnenaaa 2010 oHa 60mnoH 2011 oHbl 3X33p OPCOH 6OPOOHbLI yriMaac Hyypc onboprnox OfloH vyxarn
YN axunnaraaHbl Xapanknx 60nomMxryn 601CHOOC HyypCHMIM onbopnonTod ux 6ara Xamxaarasp
Heneemkaa. OnGopnonTbIr Byypyynaxag XypracaH 3apyMm Xy4uH 3yMnasac AypaBarn HaBTPax 3amyyn
xaaracaH, un 6onoH Aang yypxanHyyaan XaT X XaMX3dHWIA YC LyrnapcaH, Wwaxyypra 60moH xoonomn
LIyraMblH CUCTEM avaanan Xy4vH Yafnaac xaTapCcaH, HYYPCHUI KOHBeViepyya, ycaHa aBTCcaH, 3apuM yc
xafgranax ganaHryya 3oXuuyyrnK Yagaxaapryw TYBLUMHA XYPTaN AYYPCaH, 6anranb opyHbl AYP3AM XYPMbIH
yrMaac yypxanHyya yCbir Laxyypraap COpX, OPOH HYTIUIAH YCHbI ypcran HUANyynax 6onomxkryn 6ancax
33Par Xy4uH 3yWncunr aypgax 6onHo.
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[on ynn axunnaraanyya:

YypxaiH ragHax ax YyCBOpaaC OpPXK UP3X YCbIr BYPTraxk, XsHax.

YypxaviH Tanbar 433px ypcanT 60MOH r'YHWI yCHaac Xap UX X3MX33Tal yypxalH Heneenens epTceH yc
Xafranax vYagBaprair onnrox. YypxanH yinn axunnaraa 60moH yc uyrnyynax tantanH XoopoHablH Xapurnuaar
oVnroxbIH Tyna 60M0BCpyyNncaH yCHbI TOHLNMIAH 3arBapbir 60MoBCpyymk awmrnax 6onHo. Tyc 3arBapbir
TOrTMOn xsiHax 6aviBan 3oxmx 6ereen 3arBap Hb yypxawH yCHbl CUCTEMUIH HapWInH TeBerTal bargan 60mnoH ron
3PCA3BNYYATIN TOXMPCOH TYBLUHUIA A3NTIP3HIYIA M3A33Man aryyncaH 6ariean 3oxuHo. Llar yypbiH eepunent Hb
ron XyBbCary Xy4vH 3yin y4ypaac 3arBap Hb X3 X3[43H Lar yypblH HEXLONUIT axunnyynax yagsaprav 6ansan
30XMHO 9CB3IT MaragnanbiH WWHXWT33 XUNX Hb 3YWTIN.

Xapranax ycHbl YaHapbIr ovnrox 6a waapanaratan 6on ycbir YaHapaap Hb aHrvnaH HeeLyYAss XyBaapuniax.
YKunwaa Hb: xasrgan YynyynruinH OBOOMTO 3CB3N GOXMPACOH 3YMICUINH OBOOMTO Hb YypXawH Tanbawm A33px
yypXainH Herneernernz epTCeH YCHbl TOMOOXOH 3X YYCB3ap Halx Hb oroHTaa 6ereeq oBoonryyaaac ypcax yCHbl
YaHap 433p YHAICN3H UM yCbIr Tycran Ganryynamxyynaa xafaranax waapanara rapd 6onHo. Xasirgan
Yynyynar acBan 60X1PACOH Xasraan A433p opox 6opoo 6a xagranantag Lyriyynax ypcanTblH YCHbI XaMKXIIHUIA
XOOPOHA, YPT XyrauaaHbl 3epee bavix Hb ONoHTaa yump YCHbI TOHLUIAT GOTrVHO XyrauaaHa (40n00 XOHOT 3CBan
capaap) HUMLYYNaX 3K oponaoxod 63pxLuaan yunpy 6onHo. Xyyunnar 60moH meTann aryyncaH yCHbl
LLYYP33C CIPIMMNAX TIPryyH TypLunareiH rapeiH asnarag (DIIS 2016) xy4mnnar ycHbl WyypnvinH apcaan banraa
yen, XYUUInar yCHbl LWYYPAVAT XAHax Tanaap yavpaamxk 3eBrnemx erceH bangar.

HeeuwnitH NPOrHo3bIr ONNToH, GONMOBCPYYITK, TOATI3PUIAT aXNbIH 3PANT Waapanaratam xapbuyynax. EpauiiH
3panTag gang yypxan 6onoH 60noBcpyynax yunaBapuinH TooC fapax, rafaprbiH YN axunnaraaHbl TOOC Aapax
(T93B3p Ga 0BOOMIO), TIIBPUINH X3P3rcan yraax 6a bycan ymnaBapuiiH 9panT opHo. bork ersen xaHrantraw
XOMXKUIT XK, X3IMXXUATUAH ereranunr asTomaTtaap 30Xux Nporpam XaHramk pyy opyynax aamaap apantumir
XsiHaX Garix ECTOM (HAr XULI33 B3N yNamMXnanT Nporpam XaHramxuir 6onoBcpyynaxbiH Tyng ereranuir Ho
akcnoptnox dpyHkuTan CitectSCADA cuctem 6ariHa). inyy aHridiH apraynan ToxMpomkTon 6aimx 6onHo. Opant
OypT Waappargax ycHbl YaHapbr 6ypTrax €CTol. Yin axunnaraaHsl 3panT TyC OYPUIH YCHbI YaHapbIH
36BLL6EPOraeX XaMXK33r TOAOPXONIK, BypTraBan 30xunx 6erees 94rasp HeXLeNA eepyunent rapcaH Toxuonaons
MEHEXMEHTUIH aBax 30XMMXKTOM Xapuy apra Xanvpkaar YN axunnaraadsl xypama 6apnummkyynban 30XuHo.

XaHramx xaHranTryu 6anx apcaan 6aviraa TOXMONMAOMNA TOAOPXOW M3AAMASX Ar3arTat TYBLUHYYANAT
TOLOPXOWIOX. 3aacaH YCHbl YaHapblH 3X YYCBAp OypT ar3artan TyBLUMH 6anHa. XXnLwas Hb: yypxanH Heneeneng
©PTCOH YCHbI XaHraMXvHA Tynryyprnagar 3panT Hb YypXauiH YCHbl HOBLIOH, TOFTOOCOH 3r3arTan TYBLUH33C
xamaapHa. agaa yCHbl XxaHramx 433p Tynryypragar 3panT Hb YCbIr HUANYYNAST rypaeaary aTradamniiH
TOITOOCOH YN aXunnaraaHbl Xxa3raapnanraac xamaapHa.

XapunuaH TOXMPOMLICOH XyrauaaHhz YCHbl TOHUMWIAH Tanaap magaanax. Cepreep Heneemx 6onsowwrym
TOAOPXOW YN siBAan 60nooryi yen ycHbl TOHLMWIAH Tanaap cap 6yp M3433Mn3xaf TOXUPOMXKTON Barix
Maragnantain. XapvH ceper yin sisgan TOXVOMACOH Yeq, Tyxannban ma nx 60poo Xyp OPCOH yen, YCHbl
TOHLJUIAT UNYY OMPXOH AaBTaMXTanraap LWMHIUNAX Waapanaratan 60mk 60rHO. YCHbI TOHUMIAT HUALYYNOXUAH
TYNA YCHbl HEBLMIH Tanaapx M3A33nmuir TorTMon uyrnyynéan 3oxuHo. Yypxav 60noH AanaH Aaxb YCHbI
TYBLUMHI X3MXXMX XaMIMAH TYradman apra Hb TYYHWUIAT 333nxyyH 60noH ragapreiH Tanbang xysmprax apra om
(rapaprbiH Tanbau Hb YypLUMATBIH andaranbir TOOLOOSIOXOA X3P3rTan). YCHbI TYBLUMH, 3331XYYH 60noH
ragaprbiH TanbaH XOOpOHA0X Xapunuaar LWMHIUNSXUIAH Tyng HaH Yyxan xaaranantbiH 6anryynamx 433p ryHun
X3IMXKWUNTUMH cydanraar TorTMon siByynax waapanaratan (UX3B4naH X0ép rypBaH Xun TyTamg siByynax Hb
TOXUPOMXKTON). CYYNUIAH YEUH LUNMHS TEXHOMNOTNYL XAMXUMNTUNH LWNHS, 3apAnblH XYBbA, UNYY X3MHINTTaW
apryygplr caHan 6onrofgor 60ncoH. Kuwaa Hb: YCHbl 06BbEKTbIH ragaprbiH Tanbawr TYPraH XaMXUXUAH Tyng
OPOH HUCTaX BONOMXKTOWN Gerees aH3 XaMXUNTUIAH YP AYHA YHASCMSH 333MXYYHUIT TOOLIOONOX HOMOMXKTOMN.
HeeuuiiH nnyyaanTan anb 3CB3NT XOMCAOMTON 3CIXVNT YHINIXWINH TYNA YCHbI TOHLUIAT XSHaK 6arix
Wwaapanarataii. Xo8ynaHriHX Hb XyBb[lL MEHEXMEHTUINH XyBUNOapyyabIr TOAOPXOWS.

Yin axunnaraaHbl yCHbl XaHraMXuz, y4pyyrx 60n30LUryin Heneennuiir TOOLICOH ONOH SIH3bIH HOXLIBNWIH XyBb/,
Tyxann6an yCHbl YaHapT HOMeenex reOXUMUIAH 8epYenT, YCHbl TOO X3MPKI3HA Hereernex Lar yypbliH Teceenern,
Lar xyraliaa eHrepexefi yCHbl XypT3aMXuA rapax eepynenT, XxagrananTbiH amM3ar 6angan, YaHapTaii Xon6ooTon
G3PXLLIAM 39P3Ar HOXLOMWIH XYBbL, YCHbI TOHLMWIAH LUMHXUATS3 TOrTMON SIBYYynax.
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» XagrananTblH 6yTaL Haviryynamx 6ypTan xonbooTon ToAopXov 9PCASNYYAUNT YHIMSX: YCaH A33pX TaBLAHTUIH
LaapanarbIr XxaHraxryi 6aix apcaan (xapaB baviraa 6on), Xyyrb TOTOOMXKUIAT 38PUMXK YCbIr raprax apcaan (raxass
HWUIT TanGanraac UNyyTan TyxaH 6yTal BanryynamxuitH XyBba). XaaranantbiH 6yTaL bavryynamxuiiH 3ypar
Tecen Myx yncyyz 6onoH 6aiiranb opyHbl HOXLBNYYA33C xaMaapaH eep eep barx 6onoe4 3ypar Tecens TOOLICOH
&coop Lyypra 6oncoH Toxmongons 6avirans OpYnHA ANrapyynaxryraap Tortoox Yaasap, XUnuinH AyHoxxaac
X3TPax mMaragnasbir TOOLCOH YWIAIMAT YINPHbIH YCHbI YPCanTbIr TOITOOX YaABapaac UXaHXA33 XxamaapHa.

+ 3ypar Tecenp TaBurgax Wwaapanaraac yn xamaapaH TyxaviH yypxan Hb iMap 4 Hexueng, yc ragarwnyynax
YaaBapTan Gavix ECTOM raCaH Laapanarbir 3apuM My yrcag TaBbaar. OH3 TOXMONAONA XaarananTtbiH
BanryynamxunH 3ypar Tecnuir 6onoscpyynax 60MnoH A433px Wwaapanarbir brenyynax XoépblH XoopoHz b6ara
33par 3epee rapy 6onHo.

* Yc 