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Minh thi khwéc tir trach nhiém
Chuong trinh Phat trién Bén vitng véi Phuong thirc Hang dau cho Nganh Mé

An pham nay dwoc phat trién béi Nhém Céng tac clia cac chuyén gia, nganh va dai dién clia cac tb chirc
chinh phai va phi chinh pha. N Iyc cta céc thanh vién trong Nhém Céng tac la dwoc ghi nhan sau séc.
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Chinh pht Khéi thinh vuong chung hay Bo Cong nghiép, Du lich va Tai nguyén. Trong khi cac nd Iwc can
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vwong Chung da khéng chiu trach nhiém vé dé chinh xac va hoan thién vé ndi dung va sé khéng chiu trach
nhiém vé& bat ci mat mat hay tdn that ndo cé thé xay ra truc tiép hay gian tiép trong qua trinh st dung, hay
tin twéng vao ndi dung ctia 4n pham nay.

Nguoi si dung s tay nén biét ring tai liéu nay du dinh 14 tham khao chung va khéng dw dinh thay thé cho
nhiing cb van chuyén mén lién quan t&i cac tinh huéng riéng biét clia méi nguwdi str dung. Nhitng tham
khao v& cac cong ty va san pham trong s tay nay khéng nén dwa ra 1am xac nhan ctia Chinh pht Khéi
thinh vwgng Chung vé& nhi¥ng cong ty d6 hodc san pham cda ho.
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Chuwong trinh Phat trién Bé&n vitng v&i Phwong thire Hang dau dwoc mét Ban Chi dao quan
ly trwc thudc Bd Cong nghiép, Du lich va Tai nguyén Chinh phti Uc. 14 ndi dung chinh trong
chuwong trinh dwgc xay dwng béi cac nhdm cong tac véi dai dién tir khu viee chinh phd, nganh,
nghién clru, gido duc dao tao va cong déng. Sé tay Phwong thirc Hang dau c6 thé da khong
dwoc hoan thanh néu khong co6 sy hop tac va tham gia tich cwc cia moi thanh vién trong nhém

cong tac.

Chung t6i xin chan thanh cdm on nhitng ngwdi tham gia sau day trong Nhém Céng tac vé
Quan ly ciing nhw cac co quan don vi chl quan d& cho phép ho danh thdi gian va kién thirc
chuyén mén déng gép cho chwong trinh.
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— Tién si Margaret Matthews
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Nganh khai thac mé cua Uc dang hoat dong theo dting dinh hwéng toan ciu theo dudi phat
trién bén virng. Cam két di theo hwéng phat trién bén virng véi phuong thire hang dau la yéu
t6 tién quyét trong mot cong ty khai thac mé dé dat dwoc va duy tri “gidy phép xa hoi dé hoat
dong” trong cong ddng.

Nhiing s tay trong loat 4n phdm Phat trién Bén virng v&i Phuong thire Hang dau trong Khai
thac mé dé cap t6i cac linh vrc méi trwdng, kinh té& va xa hoi trong moi giai doan ctia ca qua
trinh khai thac khoang san tlr tham do t&i xay dwng, van hanh va dong ctra khu khai thac mé.
Khai niém phwong thirc hang dau dwoc hiéu don gidn 1a cach thire thue hién tot nhat & mot
khu mé nhét dinh. Khi xuat hién thém nhitng thach thixc méi va nhivng gidi phap méi dwoc
xay dwng hodc c6 nhitng giai phap hiéu qua hon cho nhitng vén dé hién tai, diéu quan trong
la phwong thire hang d4u nén mang tinh linh hoat va sang tao trong viéc xay dwng nhiing
giai phap phu hop véi yéu cau cla tirng khu khai thac. Cho du ¢é nhitng nguyén tac nén
tang nhung phwong thire hang d4u chu trong téi phuong phép tiép can va quan diém & mirc
d6 twong duong véi mdt hé thdng phuong thire ¢b dinh hodic mdt cong nghé cu thé. Phuong
thirc hang dau ciing bao gdm khai niém “quan ly thich nghi”, mét qua trinh danh gia lién tuc
va “hoc tlr thuc t&” thong qua ap dung nhirng nguyén tic khoa hoc hiéu qua nhét.

Theo dinh nghta clia Hoi ddng Khai thac mé va Kim loai Quéc té (ICMM), phat trién bén
virng trong Iinh vue khai thac mé va kim loai la sw dau tw hop ly vé mat ky thuat, bao vé méi
trwdng, dem lai loi nhuan kinh t& va cé trach nhiém véi x& héi. Duy tri Gia tri — Khung Co cau
Phat trién Bé&n vitng ctia Nganh Khoang san Uc hwéng dan qué trinh thwe hién van hanh céc
nguyén tic ICMM va nhiing thanh t& ctia nganh khai thac mé Uc.

Mét loat cac tb chirc da co dai dién trong ban chi dao va cac nhém cong tac 1a dau hiéu thé
hién tinh da dang v& quyén lgi trong phwong thirc hang dau ctia nganh khai thac mé. Cac

t6 chirc nay gdm c6 Bo Cong nghiép, Du lich va Tai nguyén, Bé Méi trwdng va Di san, Bo
Cong nghiép va Tai nguyén (tiéu bang Western Australia), B& Tai nguyén Méi trvéng va
Khoang san (tiéu bang Queensland), Bo Cong nghiép Trong diém (tiéu bang Victoria), Hoi
ddng Khoang san Uc, Trung tdm Cdng nghé va Nghién ctru Khoang san Uc, céc trudng dai
hoc va dai dién tlr cac cong ty khai thac mé, khu vire nghién clru ky thuat, cac chuyén gia tw
van khai thac md, mai trwdng va xa héi ciing nhw cac td chike phi chinh phi. Cac nhém cong
tac nay hoat ddng cling nhau d& thu thap va trinh bay thong tin v& nhidu dé tai da dang mang
tinh minh hoa va giai thich cho khai niém phat trién bén vitng véi phwong thirc hang dau
trong nganh khai thac mé ctia Uc.

Nhirng &n pham tong két duoc thiét ké dé hd tro tt ca cac khu v trong nganh khai thac
md nham gidm bt cac tac ddng tiéu cwe cla san xuat khodng san t&i cong dong va moi
trwdng nhd tuan theo nhivng nguyén tic v& phat trién bén virng véi phuong thirc hang
dau. Bay chinh Ia mét sy dau tw cho tinh bén vivng ctia mét nganh kinh té dac biét quan
trong cling nhw cho cong tac bao vé di san thién nhién cla ching ta.

T
Lo~

Nghij si Danh dv lan Macfarlane
B& Cdng nghiép, Du lich va Tai nguyén
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Cubn sb tay nay xac dinh va giai quyét ndi dung quan Iy, mot trong nhivng chi dé cua
Chuwong trinh Phat trién Bén vitng véi Phwong thire Hang dau. Chwong trinh nay cé muc
tiéu xac dinh nhirng van dé cbt yéu tac dong téi phat trién bén vikng trong nganh khai
thac mé va cung cap théng tin cling nhitng nghién ctru tinh hudng minh hoa mét co s&
bén vitng hon cho nganh.

Cubn s tay nay dwoc bién soan d& khuyén khich dai ngti giam déc marketing va quan ly
khu mé ciing nhw déi twong khach hang ap dung cac nguyén tic quan ly va déng vai tro
quan trong trong qua trinh khdng ngirng nang cao hiéu qua hoat ddng va phat trién bén
vitng clia nganh khai thac mé. Tai khu md, nhitng khia canh quan ly vé tham do, danh
gia kha thi, thiét ké, xay dwng, hoat ddng va déng clra déu rat quan trong. Bén ngoai
canh clra khu md, viéc quan ly cac san phdm khoang san trén thi trwdng cling 1a mot
véan dé then chét. Cho du nhi*ng nguyén tac dinh hwéng cho phwong thirc hang dau chi
mang tinh khai quat chung nhung c6 thé (ng dung dé hé tro qua trinh 1ap ké hoach bén
virng cho tirng khu mé cuy thé.

Ngoai ra, nhitng ngwoi quan tam véi phwong thire hang ddu trong nganh khai thac mé,
dac biét 1a can bd moi trwéng, chuyén gia tw van khai thac mé, chinh phi va céac co quan
chirc nang, céac t chirc phi chinh phi, cac cong ddng tai khu mé ciing nhw gidi sinh vién
s& nhan thay day Ia tai liéu thich hgp cho ho. Cubn sé tay nay dwoc viét ra d& khuyén
khich nhirng déi twong dé tham gia va dam nhiém vai trd quan trong trong qua trinh
khéng ngirng nang cao hiéu qua phat trién bén virng ctia nganh khai thac ma.

1.1 Phét trién bén virng

Dinh nghia vé phat trién bén vitng dwoc cong nhan réng rai nhat cé trong ban béo céo
Twong lai Chung ctia Chiing ta (Bao cao Brundtland) ctia Uy ban Méi trwerng va Phat trién
Thé gii — “phat trién nghia la dap ng nhitng nhu cau hién tai ma khéng gay phuong hai
t&i kha ndng dap (ng nhu cAu cho céc thé hé twong lai”. Ba c6 nhigu nd lyc trinh bay lai va
mé& réng dinh nghia nay, théng thuwdng lién quan t&i viing dan s hoac khu vuc cu thé, va
mot sb trong d6 s& dwoc tim hiéu thém & phan sau cuén sb tay nay.

Trong nganh khodng san, phat trién bén vitng cé nghia 1 d&u tw vao cac du an khoang
san phai cé loi nhuan v& mat kinh té, pht hop vé mat ky thuat, ding dén v& mat mai trudng
va ¢6 trach nhiém vé& mat xa hoi. Nhivng cong ty t6 chire tham gia khai thac cac ngudn tai
nguyén khdng thé khéi phuc da va dang chiu strc ép phai Idng ghép khai niém bén virng
vao trong cac hoat ddng va qua trinh ra quyét dinh chién luvoc ctia ho. Ngoai nhirng diém
can lwu y nay, cac tap doan cé trach nhiém da c6 thé hwéng ti tinh bén vikng qua viéc xay
dwng mot loat cac phat kién quan ly phi hop.

Phat trién kinh t&, tac dong moi truérng va trach nhiém xa hoi phai dwoc quan Iy tot va cac
méi quan hé hiéu qua gén két phai dwoc thiét lap gitka chinh ph, nganh va cac bén lién
quan. Dat duoc didu kién nay thuc sw 1a mot “phwong cach tt dé tién hanh kinh doanh”.
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M6t nhan dinh quan trong vé nhirng nguyén tic phat trién bén virng dwoc néu trong Duy tri
Gia tri — Khung Co c&u Phat trién Bén virng ctia Nganh Khoang san Uc. Khung co' ciu nay
gilip tang cwdng qué trinh thwe hién nhitng nguyén tic phat trién bén vikng trong nganh mé
clia Uc. Duy tri Gia tri tap trung nhan manh yéu t6 quan Iy va tuan theo qua trinh quan ly
nguyén vat liéu trong suét qua trinh thwe hién. Khung co ciu nay huéng t6i:

tang cwong ti da két qua dat dwoc va hiéu suét hoat déng
quan ly t6t hon cac tac dong vé méi tredng va xa hoi
quan ly tdt hon céc loi ich tiém tang trong qua trinh san xuét va st dung.

Quan ly vat liéu la mot khai niém méi xuét hién trong nganh gitip ciing c¢b hoat déng san
xuét — cling nhw str dung - bé&n ving va cong bang ddi véi khoang san va kim loai trong san
pham.

Duy tri Gia tri, thay thé cho Quy tc Quan ly Méi truong clia Nganh khoang san, hién nay la
khung co' c&u chinh d& hd trr viéc thue hién nhitng chinh sach d& dam bao céc hoat dong
hién tai trong nganh khoang san khong gay phwong hai téi kha nang dap (rng nhu cau cho
céc thé hé twong lai. Khung co ciu Duy tri Gia tri ¢6 noi dung bam sat cac phat kién toan
cau clia nganh, dac biét 1a huwéng dan co s vé Nhitng Nguyén tac Phat trén Bén vitng clia
H6i dong Khai thac mé va Kim loai Quéc té (ICMM) va viéc ap dung nhitng nguyén tic nay
& cp d6 hoat ddng. Noi dung nay bao gdm céc nguyén tac vé& quan Iy sdn phdm, quan Iy
méi trwding va trach nhiém cla cong ty véi xa hoi. Khung co' ciu nay tao ra mét phwong tién
dé phan loai va lanh dao nganh va nhw mo ta & phén sau, dem lai nhirng lgi ich 1au dai cho
nganh va cong déng thdng qua quan Iy hiéu qua ngudn tai nguyén thién nhién ctia Uc.

Nganh khai thac mé cung cp nhitng nguyén liéu khoang san va kim loai, thanh t6 khéng thé
thiéu trong mét loat cac san phdm va dich vy tao nén gia tri phuc vu nhu ciu clia con ngudi.
Céc hoat dong khai thac va ché bién 1a mét phan khdng thé tach réi trong nhivng chu trinh vat
liéu phirc tao clia xa hoi, theo do twong tac qua lai véi cac qua trinh vat liéu tw nhién va hé sinh
thai. Cac cong ty 1a mét phan quan trong trong nhiing day truyén sinh gia tri va vong doi va
chuing ta khéng kiém soat dwoc. Tinh bén viing clia nganh 1 hé tro quan ly cac chu trinh nay
theo nhitng phuong thirc dem lai gid tri t6i da cho xa hdi dong théi giam thiéu céc tac dong tiéu
cuc, cho du vé phuong dién kinh t&, xa hdi hay sinh thai. Bam nhan mét sé trach nhiém chung
dé ting cwdng hiéu qua hoat ddng bén ngoai nhiém vu quan Iy tryc tiép ctia mot ca thé 1a noi
dung trong tAm ctia quan ly, trong d6 diém cbt I16i chinh 2 tao ra gia tri tét hon & cAp d6 toan
hé thdng. Quan ly hiéu qua da tré thanh dong Iwc dan hwéng cho di méi trong nhidu phwong
thirc hoat dong va tw duy vé céac cong ty ctia ching ta.

Quan ly bao gdm cham séc va quan ly mot hang hda trong sudt ca chu trinh tdn tai ctia hang
héa. Y twdng v& mdt chu trinh tdn tai s& dwoc tim hiéu sau hon & phan sau, nhung ¢ thé thay
ngay rang ndi dung nay bao ham ca thdm do, khai thac, ché bién, tinh ché, san xuét, st dung,
tai tao, tai ché va thai loai clia mét san phdm khoang san. Quan ly can tré thanh mét chuong
trinh téng hgp cac hanh ddng véi muc tiéu dam bao moi vat liéu, qua trinh, hang héa va dich vu
dwoc quan ly trong sudt chu trinh tdn tai theo mot phwong thire ¢é trach nhiém véi méi trueng
va xa hoi.
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Quan ly 1a mdt khai niém nam trong nganh khai thac mé hwéng t&i hop tac mang tinh xay dung
trong chu trinh ton tai ctia vat liéu d& dam bao tinh bén vitng cho qué trinh san xuét, s& dung
va thai loai vat liéu. Cho dui cac bén tham gia ctia mdi nganh déu cé trach nhiém quan ly trong
khudn khd linh v hep clia ho thi nguyén tc co' ban clia quan ly van la cac bén tham gia d6
cling phéi quan tam t6i nhitng nganh khac trong chu trinh tbn tai cda vt liéu.

Mb hinh d& xuét clia chiing t8i dwgc minh hoa trong Hinh 1. M8 hinh nay chi ra ba kiéu quan ly
khac nhau (tai nguyén, qua trinh va san pham) ndm trong khuon khé clia toan bd cong tac quan
ly vat liéu. Nhirng lién két t6i cac phat kién toan cau vé phat trién bén virng khac dugc thé hién
& nhirng phan sau trong cudn sb tay nay.

quan Iy vat liéu
Hinh 1: M6 hinh
quén ly vat liéu Quan ly

quy trinh

Quan ly tai nguyén bao gdm mét chwong trinh hanh déng d& dam bao cac tai nguyén dau
vao cho mét qué trinh — bao gdm khoang sén, nwéc, hoa chat va nang lwong — dwoc siv
dung mét cach hiéu qué va hop ly nhat.

Quan ly qua trinh bao gdbm mét chwong trinh hanh déng tap trung dam béo cac qua trinh
— nhu tuyén quang, k&t bong, nghién ép, tach trong lweng va nhitng qué trinh khac st
dung trong san xuét quang, chat co d4c va cac san pham khoang san khac — dwoc tién
hanh theo mét phwong thire c6 trach nhiém véi méi trwdng va xa hoi.

Quan ly san pham, c6 & 1a hinh thirc quan ly dwoc moi ngwdi hiéu rd nhét, la mot phwong
phap tiép can lay san pham lam trung tm huwéng téi mai trudng va sivrc khde con ngudi.
Cong tac nay hwéng téi gidm thiéu tac ddng méi trwdng do viéc st dung san pham, trong
d6 ¢6 quan ly san xuét, phan phéi, dich vu cung ng va két thic chu trinh séng — théng qua
thiét ké san phdm va hé thdng san phdm ciing nhw kiém soat diéu tiét phu hop cho tirng
phan doan cla chu trinh sbng. Day la mot phwong phap tiép can tap trung vao san pham
nh&m lién két moi ngudi trong tirng giai doan cua chu trinh séng véi nhau.

Trong khudn khd chuong trinh trach nhiém san phdm, hay con goi Ia quan ly rong hon, céc
bén lién quan khac (di tac) cling chia sé trach nhiém bao gdm ngudi tiéu dung (st dung
va thai loai vat liéu mdt cach co trach nhiém) va cac cong ty tai ché hodc quan ly chét thai
lam viéc vé&i vat liéu & giai doan cudi cta chu trinh séng.

Quan ly vat liéu 1a ndi dung trong tam ctia phwong phép tiép can cho quan Iy do cong tac
nay ap dung cho cac ngudn tai nguyén, qué trinh va san pham, do dé bao ham toan bd chu
trinh séng. Muc tiéu cudi cling ctia quan ly vat lidu dat dwoc & mire dd cao nhat bing cach
lam tao ra nhiéu hon ti it ngudn lwe hon, hay con goi 1a hiéu qua sinh thai, theo nhw dinh
nghia cla Hoi ddng Thwong mai Thé gi¢i vé Phat trién Bén viing (WBCSD).
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WBCSD tao ra thuat ngtr hiéu qua sinh thai cho cong ty dé tham gia vao qua trinh phat
trién bén virng. Hidu qua sinh thai “dwoc tao ra nhd cung cap san pham va dich vy véi gia
canh tranh, dap (ng nhu ciu cla con ngwdi va dem lai chat lwong cude séng, ddng thoi
dan giam nhe tac dong sinh thai va mirc do st dung tai nguyén trong ca chu trinh séng, t&i
murc d6 thap nhét theo kha ndng dap (ng cla trai d&t” (WBCSD, 2000).

Bb sung vao hiéu qua sinh thai la qua trinh san xuét sach hon, nghta la lién tuc ap dung
mét chién lweng méi trwdng tdng hop mang tinh bao vé cho cac qua trinh, san phdm va
dich vu theo phwong thirc gilp tang hiéu qua va gidm nguy co de doa con nguoi va moi
trwdng (van Berkel, 2002). Nhe gidm & nhiém va chét thai tai ngudn, cling nhu nd luc

khéng ngtrng cai tién, san xuét sach hon co thé dem lai ca Ioi ich kinh t& va méi truéong.

Sinh thai cdng nghiép la bd mén nghién ctru dong chu chuyén cla vat liéu va nang luong
trong cac hoat déng cong nghiép va tiéu dung, anh hwéng clia nhirng dong chu chuyén d6
ddi v&i méi trwdng ciing nhw tac dong clia cac yéu td kinh té&, chinh tri, xa hoi va quan ly
diéu tiét t6i hoat dong chu chuyén, st dung va chuyén héa tai nguyén. Dac biét, sinh thai
cong nghiép tap trung lam theo, bat chwéc nhivng qua trinh toan dién trong hé thng tw
nhién, trong dé san pham phé thai clia mét qua trinh nay sé 1a vat liéu dau vao cho cac qua
trinh khac.

Nhirng phwong phap tiép can gan day cho thiét ké san phadm da cho thdy ngudi ta da tiét
kiém dwoc dang ké v& mét tai chinh va mai trwerng nho thiét ké lai cac san phdm dé giam
thidu tac ddng méi trudng clia ching. Puoc qudc té biét dén nhw mé hinh thiét k& cho méi
trwdng hay con goi la thiét ké sinh thai, phwong phap tiép can nay kidm nghiém toan bo
chu trinh sdng clia san phadm va nhirng thay déi d& xuét cho thiét k& san pham dé giam
thidu tac ddng méi trwdng tir qua trinh san xuét va phan phéi ciing nhu trong va sau qua
trinh st dung.

Céc nhan dinh khac vé& quan ly

Nguoi ta cling thudng st dung nhitng nhan dinh khac nhau mang tinh triét hoc hon vé quan
ly va c6 thé gap trong nhidu ngudn tw liéu da dang. Mdt nhan dinh khac dwoc dwa ra trong
nhi*ng &n phadm gan day cta Uc (Khung co ciu Chién lwgc d& Quan ly Chét thai va Khung
co cAu Nuéc Chién lwge d& Quan ly Nwéc trong Nganh khoang san) 1a “quan ly 1a mét
phuong phap tiép can dbi véi quan ly tai nguyén thién nhién dwa trén y twéng ctia nha phat
trién 1a mot ngwdi chdm séc tam thoi cho cac tai san cong déng”.
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2.1 Duy tri gidy phép hoat déng

Trong nhi*hg nam gan day, cac cong ty ngay cang chiu nhiéu strc ép tir chinh ph, ngudi
tiéu dung, c6 dong, déi tht canh tranh, nha dau tw va cdng dong yéu cau ho phai can dbi
nd lwc v& loi nhuan kinh t& v&i nhitng méi quan ngai vé méi trwéng va xa hoi, va bang cach
d6 thé hién sw ddng gop cla ho vao phat trién bén virng. Nganh khai thac mé dang c6 nhu
ciu dat dwoc va duy tri tinh hop phap va sw chdp nhan cia xa hdi, va khong thé chi dwa
vao nhirng gi ho tuyén bd sé tuan tha luat mdi tredng clia qudc gia va dia phwong dé dat
dwoc yéu ciu do. Bidu nay dac biét dé gap phai dw luan chi trich tir sy két hop gilva cac
td chire phi chinh phdl clia dia phuong va quéc té& (NGO) va sé khong thé tiép tuc chi dwa
vao nhirng tuyén bd tuan thd luat méi trwdng cda dia phwong (van Berkel, 2006; Bossilkov,
2005). Gianh dwoc sy chap nhan rong khap clia cong ddng ciing nhw clia co quan diéu
tiét thworng dwoe goi duwdi cai tén phd bién 14 “cé gidy phép hoat dong”. Ngay nay, gidy
phép hoat ddng khong chi gdm gidy phép tién hanh kinh doanh tai dia ban ma con la gidy
phép d& ban san pham trén thj truong.

Diéu nay thwe sw 1a mot diém quan trong do nganh khai thac mé 1& diém khéi dau trong
chu trinh séng clia nhidu san pham khéng thé thiéu dwoc trong xa hoi hién dai. Khung co
c&u Duy tri Gia tri cung cép chi d&n dé xay dung ngudn Iwc xa hdi véi cong ddng, chinh
phl va cac nganh tai chinh, bao hiém. Khung co ciu nay dinh huwéng cho hoat dong cia
nganh theo mét phwong thirc hai hoa véi ky vong clia cong déng.

Gidy phép hoat dong x& hdi mé réng téi khai niém “gidy phép vao thi truéng” va “gidy phép
phét trién”, nhitng ddng lwc manh mé cla kinh doanh. Sw phét trién lam téng trwéng kha
nang cung cép gia tri, nhung néu khéng c6 déi mai dé giai quyét cac mdi quan ngai vé moi
trwdng va xa hoi, sw phat trién dé sé gia tang ca tac dong clia hoat déng kinh doanh. Phat
trién dem lai ca co hoi va thach thirc. Quan ly hiéu qua hoat ddng vé mét x& hoi va moi
trwdng tré thanh van dé trong tam dé céac céng ty mong muén tang trwdng bén virng.

2.2 Goc do kinh doanh dé quan ly
Nhtkng loi ich co ban clia mdt ké hoach quan Iy duoc trién khai hiéu qua 1a:

*  gidm s dung nang lwong, nwéc va cac ngudn phu tre trong qua trinh cung cap va st
dung s&n phdm

*  giam mlrc do chat phat tan gay nguy co de doa con ngudi va méi trudng
*  giam chét thai san phdm, trong d6 tang téi da cac co hi téi st dung va tai ché.

Mét thanh tb cha chét trong quan ly 1& viéc cung cAp théng tin quan Iy phi hop cho nhing
ngudi co thé tham gia vao mét cong doan ndo d6 ca chu trinh sdng.

Nhtrng vi du vé& quan ly san pham thwdng dwoc tim thay trong nganh san xuét va trén thi
truorng voi thwong hiéu va phan c&p san phdm cao, nhw trang stre va cong nghé cao. Mot
vi du vé& nguyén tic nay trong thwc té 1 quy trinh cho thué va thu héi thiét bi van phong, nhw
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thu hdi va tai san xuét 6ng muc in hodc tham chi 14 toan bd may photocopy (xem nghién ctru
tinh hudng Xerox & Phan 4.1).

Khi can nhéc hiéu qua sinh thai, Hoi ddng Thwong mai Thé gi6i v& Phat trién Bén vivtng da
xac dinh bay thanh phan dé& c6 thé tao ra gia tri kinh doanh: gidm mdrc d6 st dung vat liéu
cho san pham va dich vy; gidam mtkc d6 str dung ndng lwgng cho san phdm va dich vy; giam
mtrc d6 phat tan chat dc hai; ting cudng kha nang tai ché clia vat liéu; ting cudng tbi da
viéc str dung cac ngudn tai nguyén c6 thé phuc hoi; kéo dai thdi gian st dung ctia san pham
va tang cuwong mire d6 khai thac dich vu cho hang héa va dich vu (WBCSD, 2000).

Céc cong ty hang dau sé khéng coi bén viing 1a mot van dé vé tuan tha quy dinh ma la mot
yéu t6 hinh thanh céc qua trinh, san phdm, dich vu va méi quan hé trong tuong lai clia ho.
Ap dung tinh bén vitng nhw mét chién luoc kinh doanh sé dan téi tap trung vao ddi mai va
tao nén gia tri. Do d6, day chinh la céng cu ddy quyén nang dé théi thuc gidi quan ly va nhan
vién huéng t¢i phuong thire quan Iy ding dan cho cac chu trinh vat liéu phire tap va cling
cb hoat dong kinh doanh clia ho, theo pham vi rong hon 1a cling ¢6 ca xa hoi. Hoat déng mot
céch bén viing nghia la ¢ tm nhin lau dai va tdng thé cho hoat dong kinh doanh. Biéu nay
c6 thé gilp céc cong ty tai thiét md hinh cho chu trinh séng clia cac hoat déng. Tao ra sw can
béng gitra phat trién kinh doanh va nhikng tac déng thuc sw va duoc ghi nhan bao gém hiéu
biét thoi diém co thé co can tré va thoi diém co loi ich.

Gidy phép xa hoi ciia nganh md dé hoat dong, tiép can thij trwedng va phat trién dang
ngay cang chiu nhidu ap Iwc, khi nhan thirc va trinh d6 van hoéa clia cong ddng téng lén.
Mét ap lwc khac dang dan hinh thanh tir déi twong ngudi diing ha ngudn cia san phdm
nganh khai thac mé. Nhirng cdng ty nha may ché bién, san xuét, ngudi dung va tai ché
dang chiu ap luc tir cac bén lién quan dé& xac dinh ngudn tai nguyén chinh cho hang
hoa.

Nguwdi ta dw bao thi trdng urani toan cau sé trai qua mét thdi ky mé rong to I6n do nhu
cAu toan ciu vé urani da dwoc nhan dinh sé ting cao, khién tang gia urani va nang cao
nhan thirc v& loi ich nha kinh tiém &n cta nang lvong hat nhan.

Uc dang ném gitra khoang 36% ngudn urani chi phi thap clia thé gi6i (dwei 40USD mot
kilogam) va nam & vj tri thuan loi dé tan dung loi thé khi thi trwdng toan cau cla urani
m& rong.

Thang 8 nam 2005, Nghj sT Danh dy Hon lan Macfarlane, B6 trwdng B& Cong nghiép,
Du lich va Tai nguyén da khéi xuéng viéc xay dwng mét Khung co' cdu cho Nganh Urani
(UIF). Muc tiéu ctia UIF I x&c dinh nhitng co’ hoi va can tré dbi véi qua trinh phat trién
bén virtng ctia nganh khai thac urani Uc trong giai doan ngén han, trung han va dai han.
UIF dang dwoc phat trién véi sy hop tac clia nhiéu chinh quyén tiéu bang va viing lanh
thd cing nhw cac nganh va nhirng bén lién quan khéc.

Nhan thirc dwoc vai trd clia quan ly trong dong lwc hwéng téi tinh bén vikng, UIF da
thanh 1ap ra Nhém Céng tac v& Quan ly Urani. Mét trong nhitng khuyén nghi cia Nhém
Cong tac la:
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“Nganh urani ctia Uc hinh thanh mét méi tredéng quan Iy urani 1dm nén tang dé phdi két
hgp v&i cac chwong trinh quan ly urani toan cau hién dang dwoc Hiép héi Hat nhan Thé
gi6i xay dwng”. Hiép hoi Hat nhan Thé gigi (WNA) 13 t6 chire toan cau hwéng téi ting
cudng st dung ndng lwgng hat nhan cho muc dich hoa binh trén toan thé gi6i nhw mot
ngudn nang luong bén viing cho nhirng thé ky téi. Dic bigt, WNA quan tam t&i viéc tao
ra nang lwgng hat nhan va moi khia canh trong chu trinh nhién liéu hat nhan bao g6m
khai thac, chuyén héa, lam giau, san xuét nhién liéu, xay dwng nha may, van chuyén va
thai loai an toan nhién liéu da st dung. Hién nay, cac thanh vién WNA co6 trach nhiém
dbi véi khoang 90% lwgng dién tao ra tir ndng lwong hat nhan clia thé gi¢i bén ngoai
nuéc My va 90% san lwong lam gidu va chuyén héa urani thé giéi.

Phién hop khai mac ctia Nném Céng tac vé Quan ly Urani WNA dworc tb chirc tai London
vao thang 6 ndm 2006 va moi khu virc trong chu trinh séng ctia hat nhan déu c6 dai dién
la thanh vién sang 1ap ctia nhém cong tac. Binh nghia vé quan ly urani ciia Nhém Céng
tac vé Quan ly Urani WNA la:

“mét chwong trinh hanh dong dé thé hién urani dwoc san xuat, st dung va thai loai theo

céch thire an toan va chap nhan dugc. Chuwong trinh dp dung mét phwong phap tiép can
cho ca chu trinh séng va khuyén khich &p dung nhitng phuwong thirc hang dau trong linh

vuc y té strc khée, an toan, méi trwdng va xa hoi cung véi day chuyén gia tri va tap trung
giam thidu chat phé thai va khuyén khich tai ché”.

Viéc hinh thanh phuong thire hang du, hiéu qua nhét cling véi phuong phép tiép can
chia sé trach nhiém huéng ti hai két qua quan trong cén ban sau:

tang cwong tinh canh tranh ctia nganh qua viéc xay dwng mot phwong phap tiép can
tdng hop va qua trinh “hoc tap qua chia sé”

dam bao phuong thirc “hang dau” tré thanh phuwong thikc “tiéu chuan” trong ca chu
trinh séng.

Quan ly dai han dbi véi chat thai hat nhan la mot van dé quan ly yéu ciu nganh, chinh
phl va cong dbng phai dat dwoc thda thuan vé nhirng k¥ thuat xt ly thich hop va khu kho
chtra. Nhitng thda thuan nay cho t&i ndy da dat duwoc & mét sd, nhung chwa phai tat ca
céc qubc gia lién quan.

Chu trinh nhién liéu hat nhan

. - Chuyén héa
Pl Ly

" <. Nhamay dién
_/&/I nguyén tuf

Lam giau

Ngudn: Hiép hoi Hat nhan Thé gidi
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Nhirng ngudi sé tham gia vao cong tac quan ly bao gdm bét cv dbi tweng ndo co6 cong viéc
can 1am véi vat liéu tir thoi didm tim kiém toi khai thac, ché bién, san xuét, st dung va khoi
phuc hodc tai ché.

Tuy nhién, xét & géc d6 rong hon, ching ta can dinh nghta nhitng ngwoi tham gia vao cong
tac quan ly bao gdm ca nhitng ngwdi quan ly va nhitng ngudi ¢ dai dién quan ly. Ca nha
san xuét, dbi twong st dung tai nguyén & mirc do tap trung va ngudi tiéu dung nang lwong
thwdng tham gia vao giai doan trwéc khi str dung trong chu trinh séng clia san pham va ho
thwdng dong vai tro quan ly.

Mét tinh huéng khac ciing nay sinh véi cac hé théng trach nhiém mé rong clia nha san xuét
(EPR) da dwoc ap dung trong mét s thé ché phap luat nhw Chau Au, Nhat Ban va Han
Quéc. Theo co ché EPR, trach nhiém quan ly cac tac déng méi treéng hodc x& hoi clia mot
san pham hay dich vu duoc giao cho riéng mét nguwdi tham gia trong chu trinh séng, théng
thuwdng do 13 nguwdi dwa san phdm vao thi truvdng. Dac diém xac dinh chwong trinh EPR

la ban chét bat budc khi so sanh v&i chwong trinh quan ly san pham tw nguyén. Phan Ién
d&u c6 mét yéu ciu phap Iy cho cac nha san xuét phai thu hdi san pham & cudi chu trinh
sdng hodc chiu trach nhiém v& san phdm theo mét hinh thire ndo khac vao cudi chu trinh
séng, vi du nhu tra tién cho cac chwong trinh tai ché. Uu thé duoc tuyén bd khi chi dinh
mot co quan duy nhét chiu trach nhiém la khi moi ngwdi choi tham gia, sé xuét hién kha
nang khdng cé ai thuc sy tham gia vi cac bén déu trong chd ngudi khac sé hanh dong. Noi
chung, hién twong nay dwoc hiéu 1a “cha chung khéng ai khoc”.

Mét phwong phap tiép can duwoc wu chudng hon ddi véi cong tac quan ly la phuong phap
chia sé& v&i nd luc xay dwng sw hop tac trong sudt chu trinh séng, bao gdm céac nha cung
cép va khach hang. Trong khuon khd chuwong trinh trach nhiém san phdm hay con goi 1a
quan ly réng hon, nguoi ta nhan manh dac biét t&i viéc hop tac va cdng tac gilra cac bén
tham gia (d6i tac) khac nhau cuing chia sé trach nhiém. Didu nay c6 nghia Ia khong chi
nguoi tidu dung (dbi twong duoc ky vong sé& cé trach nhiém trong viéc st dung va thai loai
vat liéu) ma cac cong ty tai ché hodc quan ly chat thai cling phai co trach nhiém trong giai
doan cudi clia chu trinh sbng.

Nhirng hanh dong clia nganh dé& quan ly chét thai va cac tac dong moi trwdng khac do san
ph&m clia nganh tao ra cé thé rat khac nhau lién tuc tr nhitng phwong thire tw nguyén

t&i hoan toan dwoc diéu tiét. Trong khi cac chwong trinh quén Iy san phadm tw nguyén cé
thé nhan dwoc phan I6n sy tham gia clia nganh cho cac phat kién ctia ho thi ludn cé mét
s6 cdng ty khong tw nguyén tham gia, vi phai tra chi phi d& tham gia chwong trinh, do d6
nhirng cong ty nay cé thé dat dworc wu thé khong cong bang trén thi truéng. Nhiing yéu té
nay da thuc ddy sw ra doi mot phwong phap tiép can dwoc nganh hé tro tich cue tai Uc, cé
tén la nhivng phat kién tw nguyén cta nganh dwoc mét mang lwéi diéu tiét an toan cing cb
d& xac dinh nhing dbi twong hwéng loi ma khong dong gép. Phurong thire ndy duoc biét
dén véi tén goi ddng didu tiét.

Mét vi du vé chwong trinh ddng diéu tiét 1a chwong trinh Quan ly San phdm Dau dé thu hdi
dau va dau nhon, duoc tién hanh theo Dao luat Quan ly San pham (Dau) 2000 véi muc
dich thu hdi va tai ché dau va dau nhon da qua s dung.
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Nhirng khu virc truy&n hinh va s&m 16p da tim t6i chinh quyén Uc dé xay dwng mét “mang
lwei didu tiét an toan” d& ddm bao mét san choi cong béng khi yéu cau két qua tuong tw tir
nhitng di twong khéng tham gia vao cac chwong trinh tw nguyén. Béng co twong tw dan toi
viéc xay dung Bién phap Bao vé Méi trwéng Quéc gia (NEPM) cho Vat liéu Déng goi Da St
dung gitip cting cé Cam két Déng géi Quéc gia.

Nhirng mdi quan tam vé viéc s& dung natri xyanua trong thi trwd'ng vang quéc té da dan toi
viéc xay dwng mét bd quy tic tw nguyén clia nganh dé quan ly loai chat ¢ doc td cao nay.
Quy t&c Quan ly Xyanua Quéc t& d& San xuét, Van chuyén va St dung Xyanua trong San
xuét Vang da dworc mot nhém da thanh phan xay dwng véi sw hau thuan ctia Chuwong trinh
Méi trwérng Lién hop qudc va ICMM. Ban Quy tac, ¢6 tai dia chi <http://www.cyanidecode/
org/>, dwoc Vién Quan ly Xyanua Quéc t& quan ly. Vién nay quéng ba ban Quy tic nay téi
moi bén lién quan va khuyén khich nganh &p dung dé bao vé con ngudi va mai truong.
Trong phan I&n cac quédc gia, quan ly xyanua la chi dé cla cac quy dinh v& méi trwong, va
cling véi phat kién clia nganh sé tao ra sy ddng diéu tiét.

Nhirng khu vire khac d4 Ging hd cac chwong trinh déng diéu tiét, ndi bat nhat 13 thong qua
cdng tac clia Hoi ddng Kinh doanh Thé gi6i d& Phat trién Bé&n viing (WBCSD). M6t vi du
trong khu vic khoang san 13 Dy an Khai thac, Khoang san va Phat trién Bé&n viing. Dy an
nay tiép tuc hinh thanh ban tuyén b bén viing clia nganh khai thac mé. WBCSD duoc
thanh 1ap dé diéu phdi déng gdp clia hoat ddng kinh doanh toan cau theo Hdi nghi Thuong
dinh Trai d4t vao ndm 1992. Hoi ddng nay hd tro qua trinh phat trién bén viing va 16ng ghép
céc thanh phan quan ly vao trong nhitng Iinh vuc hiéu qua sinh thai, phdi hop trach nhiém xa
hoi, trach nhiém gidi trinh va tinh minh bach.

Cé4c co quan ctia nganh hodc céc cong ty don 18 c¢é thé thanh 1ap cac nhém tw van dé chi
dan cho nhirng dw an cu thé, lién tuc cung cap y kién tw van, danh gia phé binh mét bao cao
thwdng nién vé madi trwdng hodc trong nhiéu trwérng hop, xac nhan véi vai trd 1a mot bén thi
ba v& hoat dong clia cong ty. Trao ddi y kién véi cac td chire phi chinh pha (NGO) sé dam
bao lay dwoc y kién tlr bén ngoai cong déng chuyén mén. Nhin chung, cac td chirc phi chinh
pht cén trong hon trong viéc danh gia rii ro cta ho va it lac quan hon vé& loi ich. Théng qua
s tham gia clia ho vao qua trinh trao ddi tw van chi tiét, cac cong ty sé dwoc canh bao trudc
vé nhitng phan rng ctia cong ddng sé xay ra dbi véi hoat ddng hién tai va twong lai ctia ho.

Dé d6i lai sy tham gia va dong gép clia ho, cac t& chirc phi chinh phl sé cap nhat dwoc
nhiéu théng tin hon va c6 dong luc tiép tuc tham gia (nhin chung dwéi hinh thirc tw nguyén
va khéng tinh phi) dai dién cho cdng dong cla ho, khi cac cong ty I&ng nghe |1&i khuyén cla
ho.

Céc td chirc trong nganh va céc cong ty khai thac mé don I& cling c6 thé thanh 1ap nhiing
nhém tw van hodc hop tac véi cac td chire phi chinh pht theo nhigu hinh thirc khac. Vi du,
Hbi ddng Khoang san Uc ciing c6 mét dai dién ctia NGO trong Ban Tw van Bén ngoai clia
ho.

Céc co quan diéu tiét va phong ban trong Chinh pht Uc luén duy tri lién tuc hoat déng trao
dbi tw van véi cac tb chire phi chinh phd. Céc t6 chirc phi chinh phi trong céng déng thuwong
quan tam dac biét téi méi trwéng, trong khi cac td chirc phi chinh phi clia nganh thuwdng la
hoat dong theo linh vuc.
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Uc d4 phé chuyén tit ca cac cong wéc qudc té co yéu cau giam nhe hodc loai bd nhiing
héa chét nhat dinh ciing phé thai di kém dé& han ché tac dong téi strc khde con ngudi va
méi trwéng. Nhitng cong wéc ndy, dwoc nhidu co quan khac nhau cda Lién hop quéc thuc
hién, 1 cac dong lwc didu tiét cho cong tac quan ly hda chét tai Uc.

Co6 18, cong wéc co tAm quan trong nhat dbi véi nganh khai thac mé 1a Cong wéc Basel véi
muc tiéu hwéng téi thue hién nhivng diéu kién phap ly, thé ché va kj thuat tai mot bén dé
dat dwge mirc d6 quan ly toan dién v& mat mai trwdng cho cac chét thai nguy hidm, tir giai
doan tao ra t&i loai bd. Cong wéc nay thé hién mirc dd quan ly cang sau sat cang tot doi
v&i ngudn khai thac va ngén chin viéc van chuyén qua bién gi¢i. C6 mot ranh gidi rd rang
gitba san pham va chét thai, do d6 nganh can hiéu rang nhitng chét thai bao gébm kim loai
(antumon, asen, berili, catmi, crom (VI1), ddng, thay ngan, selen, telua, tali va kém) hodc cac
hop chéat cia ching déu phai thudc di twong phai tuan theo cong wéc.

Tiép theo d6 la Cdng wéc Rotterdam véi muc tiéu giam sat va kiém soat hoat dong thuong
mai cac chat nguy hidm. Cong wéc nay dem lai cho cac quéc gia nhap khau quyén quyét
dinh loai hda chét nao ho mudn nhan va loai bd nhirng loai nao ma ho khéng thé quan ly
an toan. Didu nay c6 nghia 1a xut khdu mét hoa chét cé thé chi dién ra khi cé thda thuan
dwoc thong béo trwéc clia bén nhap khau. Néu dién ra hoat dong thwong mai, nhitng yéu
cdu vé& nhan mac va cung cap thdng tin vé& cac anh huwdng tidm an déi vai strc khde va moi
trwdng sé tang cudng viéc st dung an toan nhitng héa chét nay. Phan Ién céac chat dwoc
néu trong cong wéc déu la hda chat hivu co, nhung ciing 6 ca thiy ngan va cac hop chéat,
amiang va cac hop chét thiéc tributyl.

Phwong phép tiép can Chién luvoc dbi véi Quan ly Héa chéat Quéc té (SAICM) ciing 1a mot
khung chinh sach cho hanh ddng quéc té vé& nguy hiém hoéa chét, dwoc thdng nhét trong
phién hop da quéc gia dwoc td chirc véi sw hau thuan cla Lién hop quéc vao thang 2 nam
2006. Binh nghia v& “héa chét” rat rong va c6 thé bao ham ca mét sb san phdm khoang
san.

Hai c6ng wéc khac it lién quan truc tiép hon téi nganh khai thac mé 1a Hiép wéc Montreal
(t&1 Cong wée Vienna) dé bao vé tAng ozon va Coéng wéc Stockholm vé Chét hivu co Ton
lwu Gay 6 nhidm. Ca hai cong wéc dé dé cap téi hda chat hiru co va viéc thwe hién tai Uc
dang dwoc thye hién. Phan 1én moi ngudi déu quen véi viéc rut b chat CFC va nhivng
chét lién quan theo Cong wéc Montreal. it phé bién hon 1a Céng wéc Stockholm. Hoat ddng
phat tan ngoai cha tinh nhitng chat nhw polychlorodibenzo-dioxins va —furans, ciing nhw
hexachlorobenzene trong qua trinh ché bién khoang san dwoc dé cap trong céng wéc (va
Ké& hoach Thuc hién Quéc gia Uc) v&i yéu ciu gidm thidu hodc loai bd. Lién két Internet t6i
nhitng céng wéc dwoc cung cp & cudi cudn sb tay nay.
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Hiéu biét v& mot chu trinh séng cla nganh 1a yéu ciu bat budc di véi nhiém vu quan ly. Mot
danh gia vé& chu trinh séng c6 thé vé cling gia tri trong viéc gop phan hd tro ra quyét dinh. Dé
thwc hién mot danh gia nhw vay, mot cong ty can kidm tra tivng buéc trong ca chu trinh séng
clia mdt san pham, trong dé c6 nhitng budc rat dé& bi bé qua, vi du nhw tinh trang cGa san
pham sau thoi gian dem lai loi ich st dung.

Cac budc nay théng thudng sé bao gém viéc khai thac va ché bién vat liéu; san xuat, van
chuyén va phan phdi; st dung, tai st dung, bao tri, tai ché va thai loai cudi cting.

Cong doan thai loai cudi cling co thé duoc chia nhd thanh bdi d4t, ngan chan an toan, dét hodc
phat tan vao méi trwdng. Khi xac dinh tirng bwéc theo kidu nay, tiéu diém sé tap trung vao viéc
str dung cac tai nguyén kem theo (trong do6 cé nwéc, khdng khi va nang lwgng), tac dong thyc
su hodc tiém &n v& méi trudng va nhivng yéu td nhw tinh hidu qua va an toan/strc khde nghé
nghiép.

Mét danh gia chu trinh séng (LCA), déi khi con dwoc goi 1a phan tich chu trinh sbng, theo dinh
nghia cta Hiép hdi Hoéa hoc va Chéat doc Méi trwdng la:

“ ..mdt qua trinh khach quan d& danh gia nhitng ganh nang déi véi moi trwdng di kém theo mot
san pham, qua trinh hodc hanh déng béng cach xac dinh va dinh lwgng nang lwong va vat liéu
st dung ciing nhw chét thai phat tan vao méi trwdng, d& danh gia tac déng clia nhitng hoat
dong st dung va phat tdn nang lwong va vat liéu dé dbi véi mai trudng va dé danh gia, thuc
hién nhitng co’ hoi cai thién méi trwdng. Danh gid bao gdm toan bd chu trinh sdng ctia san
phém, qua trinh hodc hoat dong ...’ (Fava et al.,1991, p. 1).

Do d8, LCA la mét qué trinh dinh lwgng céc tac dong dbi voi mdi trudng clia mot san phdm “tir
khi chao d&i téi lic nhdm mét xudi tay” va cso thé cung cap nhitng két qua dinh lwgng ma theo
d6 co thé tinh toan dwoc qua trinh nhw gidm néng lwong st dung trong qua trinh san xuét.

Chu trinh sbng clia mot san pham co thé dwoc thé hién trong mét so dd, gibng nhuw trong
chwong trinh Green Lead (xem nghén ctu tinh hudng & Phan 3.1).

Nhirng thanh phan co ban ctia mét chu trinh séng bao gdm:

* Nhitng khu viee chinh trong chu trinh séng ctia san phdm — mdi khu vue chju trach nhiém
quan ly khu viec ctia chinh minh va quan tam téi cong tac quén Iy san pham khi san pham
di chuyén theo chu trinh sbng.

*  M®&i khu vue nay duoc lién két voi nhau bing mét lién két van chuyén — day chuyén giam
sat giva cac khu vire can dwoc dwa vao lich quan ly san phdm (xem nghién ciru tinh
huéng RightShip).

* M®i khu vuc d&u c6 quan hé qua lai tiém &n (c6 thé 1a duy nhét) véi moi ngudi va hanh
tinh, va ddng thoi 1a mét phan ctia méi lién két ching véi cac khu ve khac trong chu trinh
sbng clia san pham.

*  Nhirng dau ra (mii t&n chi tir chu trinh sdng t&i trai dat) tai méi khu vie va gitva cac khu
vire ctia chu trinh séng thé hién tac dong san phdm cé thé tao ra déi véi bau sinh quyén.
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Nhirng tac dong nay c6 thé 1a mot két qua clia chinh s&n phdm (vi du nhw chi) hodc cua
cong doan xt ly san phdm (nhw chét thai hodc khi nha kinh).

Nhirng d&u vao (mdi tén chi tir trai d4t t&i chu trinh sdng) thé hién “déng gép cla sinh
quyén” vao hoat dong di chuyén ctia san phdm trong sudt chu trinh sdng — nhitng “déng
g6p” nay co thé 1a ngudn tai nguyén, nang lvong hodc nwéc.

Ly twéng nhéat [a ngay khi kim loai virot khdi canh cdng clia khu mé, ching ta sé& nhin thay
chiing gia nhap nhirng vong khép kin gdm san xuét, s dung va tai ché. Trong nhitng trudng
hop nay, quan ly 13 d& dam bao vat liéu dwoc kiém soat. Tuy nhién, mét sb hinh thire str dung
kim loai mang tinh phan tan, vi du nhw st dung titan oxit (TiO2) va vé& ban chat khong cho phép
khéi phuc va tai ché. Quan ly trong nhiing trwéng hop nay, quan ly chi giai doan rat dan céc vat
liéu nay tir nhitng tng dung mang tinh phan tan, khi tao ra mét médi nguy hiém de doa.

Hinh 2: Nhirng thanh phan co ban trong mét chu trinh séng clia san pham

\E Mo
al

LUYEN KIM TAI CHE

SANSUAT "=  TIEUDUNG

Ngudn: www.greenlead.com

K&t qua tlr mot LCA c6 thé phan tric giac (khac thwdng), do qua trinh phan tich tinh téi mét sé
yéu t6 khéng c6 mat trong nhirng danh gia nhan dinh thong thwong. Nhikng yéu té nay cé thé
sé& chiu anh hwéng nhidu hon béi chi mét bwéc, cho du la rat dé nhan hodc tac déng t¢i moi
trwdng trong chu trinh séng.

Vi du, mtc tiéu thu nang lweng cao hon va thai nhidu khi nha kinh hon dé san xuét nhom va
cac kim loai nhe khac, so voi sét va thép, c6 thé dwgc bu trir nhiéu hon khi str dung nhién liéu
hiéu qua hon khi cac kim loai nhe dwoc (rng dung trong san xuét 6 to. Nhitng nghién ctu LCA
da cho thay giam duoc 20 kilogam khi thai nha kinh twong dwoc cacbon dioxit (CO2-eq) trong
sudt chu trinh sbng ctia mot & t6 tinh trén méi kilogam nhém st dung. Tuong tw, thiét ké thong
minh cho trong lwgng nhe khi st dung thép ciing da dwgc thé hién.

Trong nganh khai thac mé, quan ly bao gdbm quan ly da phé thai va phé pham véi dia diém cht
chira dwoc bd tri c&n than dé dam bao ngan chén hién twong thai loai doc hai va dé co thé tai
st dung nhw ngudn tai nguyén trong twong lai. Nhirng nhiém vu quan ly chu trinh sbng tir dau
t&i cudi nhu vay 1a s mé rong ctia hoat déng quan ly khu vire khoang san hién tai trong quan
ly d4t, nwdrc va hé sinh thai cling nhw hop tac véi cong ddng. Nganh khai thac mé cé thé cho
dén strc ép tir thi trwérng véi doi héi ¢é thém nhiu san pham than thién véi méi truong. Mot
phan cla sirc ép nay cé 1& dén tir cac cong ty thwe hién danh gia chu trinh séng cho khoang
san va kim loai ma ho mua.

LCA Ia mét cdng cu quan ly mdi trwong trong loat cong cu ISAO14040 dwgc mét loat cac nganh
khac nhau dac biét wu dung. Nhirng cdng ty ap dung LCA chép nhan vi tri cha ho 1a mdt “nha
quan ly vat liéu” vi méi trwdng. Khi quyét dinh cach thire giam thiéu tac dong téi moi trwdng,
nhing céng ty nay can phai can nhéc toan b chu trinh séng cla vat liéu ma ho x Iy.

12 CHUONG TRINH PHAT TRIEN BEN VUNG VO PHUONG THU'C HANG DAU TRONG NGANH MO



Diéu nay c6 nghia 14, nhiéu hon viéc chi xac dinh nhitng mdi nguy hiém tiém an tir mot qua
trinh hodc tir khu md, cong ty sé can nhic nhitng méi nguy hiém tién &n phat sinh tir moi hoat
déng trong day chuyén cung (ng, ca theo hudng thwong ngudn 1&n ha ngudn. Két qua phan
tich sau d6 c6 thé dwoc cong bd dé gitip nhitng ddi twong ngwdi diing thweng ngudn va ha
ngudn co thé danh gia liéu cé trach nhiém véi mdi trudng khong khi tham gia hop tac thuong
mai v&i mot ngudi diing ndo d6 trong day chuyén cung tng. Quan trong hon, nhitng déi twong
déng gop vao LCA cé thé didu chinh nhitng qua trinh clia riéng minh dé tang cuéng gidm thiéu,
tai st dung hoéc tai ché & giai doan sau.

Mét sb cong ty khai thac mé d4 bét dau dwa LCA vao trong cac hé théng quén ly méi treéng
ctia ho cho du nhin chung quan diém clia nganh vé LCA dang bi Ian 16n. Cho dii ¢6 nhikng tiéu
chudn quéc té& 1ISO 14040 — 14043 cho cac quy trinh LCA, van con ¢ nhu ciu tiép tuc chudn
hoa phwong phap LCA, dac biét la lién quan t&éi quy md cla nghién cteu (trong dé nghién ctru
céc phan clia chu trinh séng va can nhc xem xét cac tac dong ddi véi moi trwdng) va cac loai
tac dong méi trwdng dwoc xem xét.

Mét vi du vé phuong phap tiép can khong can déi la mét s6 ngudi choi bi budc phai ch&p nhan
nhitng bon phan bét loi do hiéu qua hoat dong yéu kém clia nhivng ngudi khac cé thé ciing
tham gia trong chu trinh séng. D6 chinh Ia lgi ich cdia nganh khai thac khi déng vai tro trong
viéc hinh thanh nén hinh thirc quan Iy vat liéu theo dé hinh thirc cubi cing sé quyét dinh nghia
vu phap ly khi gay hai cho mdi trwdng clia cac cng ty va chuyén gia, cting nhw quyét dinh
nhitng bwéc di ma cac chuyén gia danh gia rii ro can tién hanh.

Néu quan ly dwoc nhin nhan la mét phat kién bén virng tw nguyén cla cong ty dwa trén nguyén
tac chia sé trach nhiém, LCA theo suét day chuyén cung trng cé thé cung cip mét birc tranh rd
nét hon vé nhitng gi dang thuc sw dién ra. Diéu nay sé gilp xac dinh cac yéu t6 gép phan tao
nén tac hai tiém an sao cho cac qua trinh d6 cé thé dwoc diéu chinh thich hop dé dat duoc két
qua kha quan hon. Thang tin chi tiét v& LCA c6 thé tim tai Phu luc A ctia cubn sb tay nay.

Khung co cAu Duy tri Gia tri bao gdm cac Nguyén tac va Thanh t6 dwoc ICMM &p dung va
nhitng chi dan thuwc hién kém theo, va nhirng ndi dung nay cé thé dwoc van dung dé xay dwng
nhitng phuong thire bén viing hon nhw mét phan clia phuong phép tiép can déi véi chu trinh
sbng.

Bang 1: Duy tri gia tri: Nhitng nguyén tac va thanh phan cho phwong phap tiép can chu trinh sbng

ICMM Mo ta
Nguyén tac/
Huwéng dan
Thanh phan
Nguyén t&c 8 | Hb tro va khuyén khich thiét ké, str dung, tai siv dung, tai ché va thai loai
san phdm clia chiing ta mot cach ¢ trach nhiém.

Thanh phan 8.1 | Téng cwong hidu biét vé thudc tinh cta kim loai va khodng san ciing
nhw nhi*ng anh hwéng trong chu trinh séng clia chiing déi véi strc khde
con nguwdi va moi tredng.

Hwong dan | Néu phu hop, hd tro nghién clu gidp ting cudng hiéu biét vé nhirng
anh hudng trong chu trinh séng ciia san phdm kim loai va khoang san
dbi voi strc khde con ngudi va méi tredng.

Giam sat va danh gia tac dong ctia hoat dong tham do va hoat déng ddi
v6i strc khde nghé nghiép, cdng ddng va méi trwdng, trong khi tinh téi
nhitng bwéc tién trong hiéu biét vé cac van dé ctia chu trinh séng (xem
thanh phdn 1.4,2.4,4.1,6.1,7.2,7.3, 8.3).
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Khai niém vé& quan ly va (rng dung cla khai niém nay vao linh vic khai thac mé va
khoang san van con twong d6i méi va dang ndi 1én. Nhirng cach hiéu khac nhau cé thé
tim thdy trong nhiéu tai liéu, nhwng sw da dang d6 cé thé dem lai ich loi khi thic hién
khai niém nay trong cac bbi canh khac nhau cta nganh. Nhin chung, quan ly 1a mot
chuwong trinh téng hop cac hanh ddng véi muc tiéu dam bao moi vat liéu, qua trinh, hang
héa hodc dich vu dwoc san xuét, str dung va thai loai trong subt chu trinh séng theo mét
phwong thirc co trach nhiém véi méi treong va xa hoi.

Cho du nhitng dinh nghta &p dung cho nhiéu khia canh khac nhau ctia quan Iy van con la
chl d@é tranh luan — cac dinh nghia c6 vé van con 1dng léo va tring 1&p véi nhau — nhwng
diéu thuan tién la c6 thé st dung mét khung co ciu dé cho phép nhitng bén tham gia
khac nhau trong chu trinh séng c6 thé dé danh xac dinh nhirng khai niém va cong cu
thich hop nhat. Nhitng phwong phap tiép can nay dwoc xay dwng dwa trén 1an nhau va
khéng cé muc dich loai tri» 1An nhau. Nhitng phwong phap nay la xuét phat diém cho cac
nha diéu hanh & céc giai doan khac nhau trong qua trinh khai thac mé va chu trinh séng
clia khoang san, nhitng ngwdi mudn dwa yéu td quan ly vao trong hoat dong clia ho.
Quan ly tai nguyén duoc khéi xwéng mét cach logic nhat tir cAp d6 khu md, quan Iy qua
trinh tir cAp d6 ché bién x(r Iy khoang san va quan ly san phdm do ngudi dung cac kim
loai va khoang san chinh thiyc hién.

Hinh 1: M6 hinh quan ly vat liéu
4.1 Quan ly vat liéu

Quan ly tap trung vao cong doan quan ly lubng
tai nguyén thién nhién ma nganh khai thac mé
goi bang mot thuat ngd» 1& “vat liéu”. Nhirng
vat liéu nay gbm c6 trdm tich dwoc khai thac,
quang, tap chét va da, ciing nhu nhirng vat liéu
va hoa chét sir dung dé khai thac va xt ly nhw
chét nd, chat phan (g va nhién liéu. Thém
niva, céc vat liéu cling bao gdm néng lwong
va nudc, ca hai déu 1a nhitng yéu t6 dau vao
t6i can thiét cho hoat dong khai thac mé va
khoang san.

materials stewardship

process
resource stewardship
stewardship

Ap dung mét dinh nghiia chung v& quan ly vat liéu cho trwéng hop cu thé vé khoang san sé
két hop toan bd chu trinh sdng ctia mdt khoang san. Quan ly vat liéu 13 hiéu ré nhitng nguy
co' ma mét khodng san, cho du truc tiép hodc dwai mét hinh thire d& dwoc ché bién, co6 thé
gay ra cho con ngudi hodc moi trwdng & bt ctr giai doan nao hoac dugi bt ctv hinh thire
nao trong chu trinh séng clia khoang san d6. Quan ly vat liéu yéu cau phai co hidu biét

sau sic vé& ddc tinh ddi voi sinh thai va con ngudi clia khoadng san (va kim loai), va sw ¢6
mat trong sinh quyén ctia khoang san, tily theo s hinh thanh khoang san. Quan ly vat liéu
cling co thé xac dinh nhitng hinh thire st dung khong thich hop déi véi mot khoang san, co
thé& gay hai nghiém trong cho con nguwdi va maéi trwéng néu khéng dwoc quan ly thich dang.
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Trong khi moi nguoi tép trung chi y vao cac phwong dién mdi trwdng clia quan ly thi
nhirng phwong dién lién quan t&i strc khde cta hoat dong khai thac mé va khoéng san
cling la nhirng thanh t6 rat quan trong trong céc phat kién quan ly.

Trong béi canh nay, Céng Quan ly Rli ro Nganh Khoang san (MIRMgate) cung cip mét

vi du v& giao tiép lién Iwc trong nganh theo phwong thirc hang dau dé& gidm thiéu nhirtng
nguy co tai noi lam viéc. Bidu quan trong 1a phai lwu y rdng cac cdng cu quan ly mai trwen
do loat tiéu chun 1SO 14000 cung c&p khdng bao ham hét sé lwgng muc tiéu dinh lvong
ma co thé hd tre gi¢i quan ly trong viéc danh gia thanh céng clia mét chwong trinh quan ly.
Puoc quan tdm dic biét la viéc st dung han ché nhiing chi sb vé& didu kién mai truong dé
tinh toan nhi¥ng tac dong thuc sw ddi voi strc khde con ngudi — nhu mire dd chi trong mau
— ho&c nhitng didu kién mai trudng, nhw lwong cén lang trong dong chay hodc s lvong
sinh vat.

Cbng Quan ly Rai ro Nganh Khoang san hb tro xac dinh nguy co va quan ly rdi ro
trong hoat dong khai thac mé va khoang san. Website nay hoat dong dwdi sw quan ly
clia Trung tdam Strc khde & An toan Nganh Khoang san (MISHC), mét bd phan thudc
Vién Khoang san Bén viing tai Dai hoc Queensland & Brisbane.

MIRMgate la mdt ngudn tw liéu ¢ gia tri mang tinh than thién véi ngwdi dung danh
cho céc gi6i ra quyét dinh trong nganh khai thac mé va khoang san. Website nay ciing
cap nhiing thong tin vé nhirng phuong phap hiéu qua da dwoc chon loc ki cang dé
tim hiéu, phan tich va kiém soat cac nguy co tir khi tham do t&i lic ché bién xd ly
khoang san.

Céng thong tin nay dwoc trién khai vao thang 3 nam 2004 véi muc tiéu giup nguoi
dung xac dinh nhi*ng nguy co trong sudt chu trinh sdng ctia hoat déng khai thac mé
va khoang san, khuyén khich hop tac va chia sé kién thirc gitra cac khu vire khoang
san, chinh pha, co quan, td chirc va cong ty.

Ban dau MIRMgate duwoc chinh quyén ving Ianh thd va tiéu bang ctia Uc tai tro ciing
nhitng huéng dan thuc hién hiéu qua do cac co quan chinh phi cung cp. Cap kinh
phi cho qua trinh phat trién lién tuc ciia MIRMgate sau d6 thudc v& trach nhiém cua
nganh khoang san Uc, ban du 13 clia mot sb cong ty don 1& va hién nay théng qua
Hoi ddng Khoang san Uc. Nhin nhan kha nang MIRMgate c6 thé déng vai tro tién
phong trong viéc hd tro hiéu qua hoat déng ctia nganh di Ién, cac mdi quan hé cong
ddng va phuong phap diéu tiét trén toan thé gioi, ICMM da cp thém kinh phi hd tro
trong n&m 2005 va 2006. Qu§ ICMM da dwoc st dung dé& nang cap phan ciing cai
tién va phat trién cac ngudn toan cdu, nang cao nhan thirc cong ddng va viéc st dung
trang web, va tw van ndi dung cho nhirng tai nguyén thong tin méi dwa vao trang web.

Muc tiéu vé sé lwgng cac ngudn tai nguyén thong tin toan ciu bé sung trong ndm
2005 d4 bj vwot qua hon 3 13n va muc tiéu ndm 2006 da dat dwoc tlr gitka ndm. Téng
cong, c6 hon 850 hd so thong tin toan ciu méi va trén 250 hd so vé bai hoc kinh
nghim toan cau méi da dwoc bd sung nhd ngudn tai tro' ctia ICMM. Nhitng ngudi
déng gop gdm cac thanh vién ICMM; cac co quan strc khée va an toan tai Canada,
Lién minh Chau Au, Nam Phi va My; T chirc Lao dong Quéc té (ILO) va Hiép hoi cac
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Nha san xuét Dau va Khi Quéc té (OGP). C6 gan 27 000 Iwot truy cap trang vao ndm
2005, 7000 Iwot vao thang 1 nam 2006, dw kién con sb nay sé bi vwot qua vao nam
2006.

C4c tai nguyén ctia MIRMgate dwoc xép vao trong ba linh lwc phi hop dé tién hanh
cac danh gia rdi ro tai khu mé: tinh phi hop dé xac dinh nguy co, phan tich rdi ro va
xac dinh bién phap kiém soat thich dang. MIRMgate ciing cung c&p mdt ngudn thong
tin ngay cang ting vé& nhirng bai hoc kinh nghiém thu dwoc tir cac sw kién xay ra trong
nganh ciing nhw nhitng bién phap di méi da dwoc nganh ghi nhan. Nhirng thong tin
nay sé co6 kha nang giup gidm bat rii ro. Nhirng cap nhat trén MIRMgate dwoc givi
qua thw dién t& téi cac thanh vién ICMM hang quy. Théng tin chi tiét c6 trén website
MIRMgate theo dia chi <http://www.mirmgate.com>.

Quan ly rii ro thwéng sé bao gdm cong tac gidm nhe kha nang chiu nguy co' tai noi lam
viéc va rong hon la thong qua viéc phat tdn vao mai trwdng, tao ra mét strc mang tdng
hop v&i muc tiéu tang cwdng cai thién hiéu qua quén ly & tirng giai doan trong chu trinh
khoang san.

Quan ly vat liéu yéu cau cé mot hé thdng kiém tra sau sat dé gidp cac nha quan ly ciia mot
khoang san nhét dinh biét dwoc hinh thire st dung khoang s&n va nhiing san phdm ma khoang
s&n dwoc sl dung. Trong phan I6n cac trwéng hop, sé cd su trung 1&p voi nhivng phat kién tién
hanh & d& muc quan ly san pham, nhw minh hoa trong nghién cru tinh huéng Green Lead™.

Muc dich clia dw &n Green LeadTM hwéng téi gidm thiéu rdi ro gay hai téi con nguoi
va mdi trwdng do phoi nhidm véi chi tai bat cv dia didm nao trong chu trinh sbng clia
&c qui (pin) axit chi (LAB) — tir khai thac chi gdc t&i tai ché va san xuét chi th sinh

tlr &c quy axit chi. Dw 4n nay dwa trén mot mé hinh quan ly san phdm bao gém trach
nhiém chia sé cho chi xung quanh chu trinh séng ctia chi. Cho du ngwi ta cdng nhan
c6 nhitng hinh thirc st dung chi khac (va doi khi tdn man hon), day van 1a nd lwc dau
tién cda nganh khai thac mé trong viéc hinh thanh mét chwong trinh quan ly va nguoi
ta quyét dinh s& tap trung va hinh thirc stv dung cudi cting chinh (trén 80 phan trdm)
cla chi — LAB.

Phat kién Green LeadTM da dwoc thai nghén tai BHP Billiton Cannington, khu mé san
xudt chi va bac I&n nhét thé gi6i & ving tay bac Queensland. Phat kién nay da duoc
phat trién thanh Lién minh Green LeadTM bao gdm nhiing déng gdp tir cac nha khai
thac hodc ché bién chi tén tudi cia Uc—BHP Billiton, Zinifex, Xstrata and Australian
Refined Alloys. Lién minh nay ciing cé mét s6 cong ty quéc té, cac hiép hoi hang
héa va hiép hdi nganh ciing nhw cac td chirc lién chinh pha va phi chinh pha trong
dé c6 Chwong trinh Méi trwdng Lién hiép quéc (UNEP), Ban thu ky Hiép dinh Basel,
Quy Hang héa Chung, Nhém Nghién ctru Chi K8m Quéc té&, Td chirc Nghién ctru Chi
Kém Quéc té, Trung tam Quan ly Chi Quéc té&, Hiép hoi M6 va Kim loai Québc té, Hiép
hoi Phat trién Chi Quéc té, Britannia Refined Metals, Anglo American, Falconbridge,
Philippines Batteries International, Tap doan Cong ty Ramcar, Oriental & Motolite va
Cong ty Ford Motor.
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Nhirng tac dong doc hai cla chi ddi vi stre khoe con nguwoi va méi trrdng dwoc moi
ngudi nhan thirc rat rd. Két qua 1a tai mot s6 quéc gia chi da duoc rut dan khéi mot
vai san phdm — son dan dung va nhién liéu 6 t6 trén dwong. Vi du nhw BDan Mach hién
nay chi cho phép c¢6 chi trong &c quy va vat liéu che chén tia X quang.

Tai Uc va mot sb qudc gia khac, nhirng quy dinh ngat nghéo da dwoc thwe hién, trong
d6 c6 mot [énh cAm theo Hiép wéc Basel vé van chuyén qua bién gi6i cac chét thai
nguy hidm gdm c6 chi tir Lién minh Chau Au (EU) ho&c T chirc Phat trién va Hop tac
Kinh t& (OECD) cho cac quédc gia khéng thudc EU va OECD. Tai Chau Au, nhitng bo
luat m& réng quy dinh trach nhiém cta nha san xuét sé cé anh huéng sau sac tdi cac
nha san xuét chi va san xuét ac quy.

Lién minh Green LeadTM d4 xay dwng mét loat cac cong wéc va hudng dan ma néu
tuan theo sé giam thiéu nguy co phoi nhiém chi déi véi con ngudi va mdi trudng. Cho
t¢i cubi nam 2005, lién minh ciing da phat trién mot cong cu danh gia Green LeadTM
dé gitip danh gia nhitng co s& bt ctv & dau trong chu trinh LAB so v&i cac cong wéc
Green LeadTM. Cong cu danh gia dang dwoc kiém nghiém tai cac co sé tai ché va
s&n xuét 4c quy tai El Salvador, tai cac khu khai thac m@, nha may nung chay va tai
ché tai Uc va cac nha tai ché va san xuét &c quy tai Philippin.

Ngoai ra, cdng cu danh gia cling dwoc kiém nghiém trén nhitng tuyén dwong
giao thong lién két nhidu khu vue khac nhau nhw Mitchell Logistics (dwéng bo) va
Queensland Rail (dwong sat).

Ngay khi hoan tat qué trinh kiém nghiém cong cu danh gia, mét chwong trinh chirng
nhan Green LeadTM va mét td chirc quan Iy Green LeadTM kém theo s& dwoc thanh
lap dé hd tro xac minh hiéu qua hoat dong ctia bén thir ba.

N&ng lwc clia nganh chi dé tang cwdng déng gép vao phat trién bén virng dwa chi
yéu trén nang lwc hiéu biét va thuc hién cac nguyén tic quan ly san pham.

Ngay khi chwong trinh Green LeadTM cho LAB dwoc thyc hién, chwong trinh sé duoc
mé& rong t&i tt ca cac hinh thirc st dung khac cda chi.

Ngudn: www.greenlead.com va Roche & Toyne (2004)
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Nghién ctru tinh huéng clia Fuji Xerox cho thay ngoai nhitng Igi ich vé xa hoi va méi
tredng, cong tac quan ly tao ra mét cdm nhan kinh doanh tich cwc. Viéc thyc hién sy
chuyén dbi tw twdng nay tly thudc vao moi dbi twong tham gia trong chu trinh séng clia
mét sa&n phdm hoéc dich vu khi chiu trach nhiém truc tiép cho hanh dong clia ho va mét
trach nhiém chung chia sé cuing v&i khach hang, nha cung cép va nhitng ngwdi tham gia
khac theo subt chu trinh sdng ma ho 1a mét phan trong d6. Nghién cteu tinh huéng gém co
tai san xuét va tai ché cac linh kién bd phan ctia may photocopy. Vong Ip truyc tiép khép
kin kiéu nay cé thé khong ap dung dwoc khi ¢é nhiéu hinh thirc st dung san phdm cia
cong ty, gibng nhuw trong nganh khai thac mé, cho du vi du vé Green LeadTM da minh hoa
nhirng didu c6 thé thwe hién dwoc & khia canh nay.

18

Nhiéu doc gia sé biét rang ho c6 thé chuyén nhitng éng muwc photocopy dé duoc tai

ché nhwng phan I6n trong s6 ho khong biét réing Fuji Xerox Australia (FXA) d4 va dang
tién hanh tai san xuat mét loat cac linh kién va thiét bi da qua st dung ké tir nhirng ndm
60. Co s& san xuét sinh thai clia cdng ty tai Zetland, viing ngoai 6 Sydney |a mét co s&
diém cla toan cau noi nhitng linh kién hodc bd phan da qua str dung dwoc khoi phuc
“nhw méi” hodc dwoc ché tao lai dé dat dwoc mot tiéu chudn tham chi con cao hon. Mot
trung tdm th(r hai da dwgc mé ctra tai Thai Lan.

Bat ctr mot thanh phan nao khong thé s dung thém niva déu dwoc phan tich hinh thirc
héng héc dé xac dinh nguyén nhan ctia héng héc. Trong mét chwong trinh lién quan,
nhitng co hdi kéo dai thoi gian st dung san pham tuly thudc vao qué trinh phan tich
chuyén biét gitip FXA xac dinh dwoc thdi gian stv dung con lai clia thanh phan théng qua
so sanh “dac diém” véi mot thanh phdn méi. Thong tin thu thap dwoc tir ca hai chuong
trinh nay dwoc phan héi lai cho ki sw thiét ké chiu trach nhiém cho thé hé méi clia san
pham. Vé&i suy nghi tai ché, khoi phuc tai san la mét tiéu chi quan trong trong thiét ké
san pham khi tinh toan t&i kha nang thao réi dé dang ciing nhw kha nang tai ché cac bo
phan va vat liéu.

Cho du qua trinh san xuét chinh dién ra bén ngoai nuéc Uc nhwng hoat dong thao roi
va tai ché dwoc bt ddu & Uc. Vao nam 1997, hon 2600 may va 28.000 6ng muyc da
dwoc FXA tai san xuat. San xuét sinh thai hién dang cung cap 65% (tinh theo gia tri)
cac phu tiing va hang tiéu dung cho khach hang Uc. Khoang 90% lwgng phé thai tao

ra cia qua trinh tai san xuét dwoc tai ché, nhd d6 tranh dwoc nhu cau phai gii 600 tan
phé thai ra bai chon 1ap mdi ndm. Nhé khong phai mua nhiéu vat liéu méi, s6 tién FXA
tiét kiem dwoc da tang tir 8 triéu do-la vao nam 1996 Ién t&i khoang 25 triéu do-la trong
nam 2000. Khach hang ciing dwoc hwéng loi véi gia ca thap hon va khdng can phai tw
thai loai vat liéu. Cang ty tién hanh thuc hién mot chwong trinh thu héi dé tang tdi da tac
déng clia hoat dong tai san xuat clia ho.

Cho t¢i nam 2004, hoat dong tai ché may dwoc tép trung tai Thai Lan, noi 100.000 hop
muec cling d& dwoc tai ché hodc tai san xuét cho hoat dong tai Uc. O’ Zetland, trung tam
san xuét sinh thai hién nay san xuét khoang 300.000 bd phan dworc tai san xuat hang
nam, cling v&i cac co sé tai Thai Lan va Uc cung cap nhirng s&n pham tai ché va tai
san xuét chiém khoang 70% phu ting tai Uc. Nam 2005, Zetland d3 tiét kiém duwoc cho
cong ty tai Uc 21 triéu do-la, xuat kh3u tang t6i 6 triéu do-la (tlr con s 800.000 dd-la
vao ndm 2001) va chuy&n hwéng cho 771 tn phé thai tir cac bai chén lap.
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Ban d4u, FXA hoat déng trong mét thi trwdng ma ca chinh phl va cdng dong déu khong
gay nhiéu strc ép cho nhitng phat kién moi trdng nhuw tai sdn xuét va, trwéc hét, khach
hang dén nhan nhitng san pham tai san xuat véi mot thai do hoai nghi. Tuy nhién,

hiéu biét v& phuong phap tiép can nay dang dwoc cai thién, bén canh chét lwgng cia
san pham da gitp d&m bao thanh céng cho sw mao hiém ciia FXA. Thong tin thém vé
qua trinh nay co trén website tai dia chi <http://www.deh.gov.au/settlements/industry/
corporate/eecp/case-studies/xerox-def.html>.

“Nhirng gi t6t cho méi trwdng déu sé tét cho kinh doanh”, 6ng Gavanagh-Jones, Giam
dbc clia FXA sau d6 da néi nhw vay.

Hiéu qua sinh thai

Déi véi qua trinh khai thac mé va x& Iy khoang san, mot sb nguyén tac hiéu qua sinh thai
clia Hoi ddng Thwong mai Thé gidi vé Phat trién Bén virng (WBCSD) c6 thé phan tich
thém nhuv sau:

giam murc d6 tap trung vat liéu trong hang héa va dich vu — didu nay cé thé dat dwoc

thong qua tan dung tdt hon tai nguyén, giam dw lwong do qua trinh sinh ra va giam

lwvgng nwéc sir dung

gidm mtrc dd st dung nang lwong trong hang hoéa va dich vu — didu nay co thé mé

réng bao gébm ca giam lwgng khi nha kinh thai ra

gidm mirc do phat tan vat liéu doc hai — didu nay yéu cau can kiém soat tét hon cac

thanh phan nhé va vat liéu doc hai (WBCSD, 2000; DeSimone and Popoff, 1997).
Hiéu qua sinh thai cha yéu Ia “lam nhiéu hon véi it ngudn lwc hon”, nghia 1a sinh ra nhiéu
gia tri kinh doanh véi lwong tai nguyén twong dwong hodc it hon. D6 thuc sw 1& mét chién
lwgc nang cép lién tuc cé thé dwoc ap dung cho bat ¢l linh vye cdng nghiép nao. Bang 2
cling c&p mot sb vi du vé& hiéu qua sinh thai.
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Bang 2: Nhirng vi du vé& hiéu qua sinh thai (van Berkel, 2005)

Chuwong trinh hiéu qua sinh
thai cho hoat dong xt ly
khoang san

Vidu

Tan dung hiéu qua ngudn
Iwc va hiéu qua vat liéu

Tiwest da ap dung phuong phap thu hdi rutil tbng hop
dé thu hdi petcoke va rutil tdng hgp khéng phan tng
va gidm 12 tan phé thai hang nam.

Giam dw lwvgng do qua trinh
sinh ra va tdng cwong
gia tri ddng san pham

Bluescope Steel da xay dwng mét nha may can Ecocem
dé khéi phuc 300 nghin tan xi [6 nd bién dw mdi ndm dé&
str dung nhw mot vat liéu thir cAp thay thé cho xi mang.

Giam tac dong va lvgng
nwée str dung

Newmont d& st dung mét phu gia tdng d6 quanh dé
tiét kiém nwéc, gidm lwong xyanua that thoat, cai thién
viéc thu hdi vang va tang cudng lvong dudi quang.

Giam nang lwong tiéu thu
va khi thai nha kinh

lluka Resources da 1&p dat mot néi hoi thu hdi nhiét
lanh phi ci tién tai nha may rutil clia minh dé sinh dién
va loai bd nhu cau phai str dung mot

may loc 6 nhiém khi thwéng dung.

Tang cudng kiém soat cac
thanh phan nhé va chat
phat tan doc hai

quan ly vat liéu

Quén ly
quy trinh

Alcoa Portland str dung qua trinh ngén long chao dét chay
hét vat liéu chira cacbon, nung chdy cac vat liéu khoé chay
thanh xi tré va khdi phuc florua thanh nhém florua dé tai
dung trong cac nha may luyén kim.

Quan ly tai nguyén mé réng subt ca thoi gian
tdn tai clia trAm tich tai nguyén sao cho hoat
ddng khai tha tao ra gia tri cao nhat. Do nhitng
nguyén nhan kinh té hién hién, yéu té can xem
xét chinh Ia tang cwéng tdi da viéc khoi phuc
quang, khoang san va kim loai tai dé. Tuy
nhién, cong tac quan Iy c6 thé dwoc mé rong
ra cac vat liéu khac dwoc doi chuyén dé khai
thac quéng, trong d6 co 16p phl bé mat, thwe
vat, da phé thai va cac phu pham cé trong
quang khai thac. Ngay cé hinh thirc st dung
trong twong lai ctia hinh dat va ha tang co s&
do dw 4n tao ra ciing c6 thé dwoc xem xét
trong quan ly tai nguyén.

Phwong phap tiép can nay cho quan ly tai nguyén trong nganh mé la mét cach ting cudng
t6i da lgi ich lién thé hé va cong ddng clia ngudn tai nguyén thién nhién tich |Gy (trdm tich
hoac md).
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Hai khia canh quan ly tai nguyén co thé dwgc xem xét riéng biét — tan dung phén tai
nguyén co thé sé bj Iang phi va co thé tré thanh chat doc hai cho maéi trwong, va san xuét
thém nhiéu s&n pham tir nguén tai nguyén nhé cac phwong phap cai tién.

Két hop phu phdm

Két hop phu phdm bao gdm s dung cac phu phdm do mét hoat ddng thai loai ra trwéc day
nhw mdt nguyén liéu dau vao cho mét hoat déng khac, nhdr dé thay thé dwoc mot nguyén
liéu dAu vao ndo dé (van Berkel, 2006).

D6 la mét rng dung dac biét ctia mot khai niém co tén goi sinh thai cdng nghiép hodc cong
sinh cong nghiép. Phu phdm — dang rén, 16ng hoac khi — ¢ thé sinh ra tir cac hoat dong
ché bién x@ ly (vi du nhw x& ly dw chat va chét thai tir cac hoat dong s&n xuét) hodc t
céc hoat dong phi ché bién xt ly nhw bao tri, lwu kho va quan tri. Pang lwc dé trao doi tai
nguyén co thé 1a viéc khoi phuc cac vét liéu nhét dinh hodc khooig phuc nang lwgng hoac
nuéce co trong ludng di chuyén tai nguyén.

C6 nhiéu vi du vé& viéc két hop phu phdm trong nganh khai thac mé va xt ly khoang san,
dac biét trong nhirng linh vire céng nghiép tap trung cac hoat dong xt ly khoang san, nhw
Kwinana (Western Australia) va Gladstone (Queensland) (Bossilkov, 2005). Alcoa st dung
mét phu pham clia co s& hoa chat CSBP gan d6 — thach cao — d& hé trg phat trién nha
may tai khu vire thai loai dw chét bauxit Kwinana. Nhirng I6p 16t td ong duwgc st dung tlr
nha may luyén nhém Boyne tai Gladstone, Queensland dwgc st dung nhw mét nhién liéu
thay thé cho xi méng do Cement Australia san xuét.

Két hop phu phdm ciing cé thé dat dwoc trong khai thac mé va & cp do hoat dong ca
nhan. Vi du nhw nha may luyén silicon Simcoa tai Kemberton (Western Australia) str dung
than nhw chat khir c6 thé khoi phuc va san xuét than tai chd bang ré cay va cac loai gb

phé thai khac sinh ra tir hoat dong phat quanh truéc khi khai thac gan nhitng khu mé cat
khoang san va bauxit gan d6. Tinh bén vitng ctia nha may luyén kim dwoc tang cwéng nhd
st dung ré cay lam vat liéu thay thé c&p thap cho gé chat lwong dé san xuét than trong khi
dirng tlr goc dd cac hoat dong khai thac gan d6, hiéu qua quan ly tai nguyén da dat dwoc
nh tim ra mét phwong thirc st dung ré cay va cac phé pham gd khac mot cach hop ly ma
trwec day thwong dwoc dét ngay tai chd.

Nguyén ctu tinh hudng sau day mé ta viéc san xuét axit sunfuric tir dioxit sunfua tao ra
trong qué trinh nung chay quing sunfua tai Mt Isa, Queensland. Sy két hop nhitng qua
trinh nay dwoc cdng nhan rong rai trong linh vire khoang san nhwng hiéu qua thye hién
thuwdng yéu cau phai tim ra mét thi trwdng s&n sang cho san phdm axit. Néu quang duoc
van chuyén d& nung chay thi axit c6 thé dwoc tao ra &@ mét vi tri cdng nghiép hodc duyén
hai thuan loi. Néu qua trinh nung chay di&n ra & nhiing vi tri xa xdi, chi co vi tri gan ké voi
mdt ngwdi diing cdng nghiép I&n, nhw nha may san xuét phan lan Southern Cross méi ¢6
thé san xuét axit trong mét hoat dong dem lai lgi nhuan.
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Xstrata Copper dang thé hién cam két ctia minh déi véi cdng tac quan ly vat liéu va tinh
téng hop clia nhitng hoat ddng nho:

tang cwdng khoi phuc lvu huynh dioxit (SO2) tir nha may luyén déng tai Mount Isa
Mines va chuyén héa thanh axit @& st dung trong san xuét phan bon

t6i wu hoa hiéu qua hoat ddng clia nha may axit, nhd d6 gidm nhu cau bd sung luu
huynh

giam lwong khi thdi SO2 va chuan bj sn sang dé& chuyén hda khi nay thanh axit

tan dung chét thai tir Townsville Copper Refinery dé xt ly bui két tia tinh dién (ESP),
do d6 tang cwong tdi da viec khoi phuc dong, déng thoi tao ra loi ich st dung chét
thai va tich hop céc co s& xt Iy ha ngudn véi nha may luyén kim.

T6i wu héa nha may la mét tiéu diém tap trung cho hoat dong bén virng tai nha may luyén
kim Xstrata Copper tai Mount Isa Mines. La mét phan ctia qua trinh tdi wu héa nay, mot
chién lwoc cai thién khdi phuc déng va tap trung khi SO2 dang dwoc thyc hién. Trong
nam 2006, Xstrata Copper sé huéng t¢i tang tir 80% 1én 95% lwgng khi SO2 dworc thu
héi tir nha may luyén ddng. Dioxit lvu huynh dwoc sinh ra tir qua trinh nung chay chét
c6 dac co chira dE‘)ng va dworc str dung dé tao ra axit sunfuric tai nha may axit Southern
Cross Fertilisers gan do.

Nha may luyén déng dwoc thanh lap nam 1953 va dang khéng ngling phat trién mé rong
dé san xuat khodng 240.000 tn andt ddng méi ndm théng qua mét qué trinh bao gom
mot 16 luyén kim ISASMELT, mét [6 luyén quay (RHF), bon 16 chuyén Pierce-Smith va mét
16 anét. Thang 11 nam 2004, vn dau tw 41 triéu do-la dwoc dwoc phé duyét d& mé rong
cong suat ctia nha may luyén ddng tlr 240.000 tan t&i 280.000 tAn méi ndm. Ngoai ra, cudi
nam 2005, mot quyét dinh da dwoc dwa ra dé ting cudng cong suét clia nha may tinh
luyén va nung chay dong t&i 300.000 tAn méi ndm. Nha may luyén ddng ndm ngay gan thi
tran Mount Isa c6 dan s6 khoang 21.000 ngwi. Xstrata cé mot trung tam kiém soat chét
Iwgng khong khi (AQC) gitip dinh hwéng hoat dong cho cac nha may luyén kim clia cong
ty dé dam bao lugng khi thai tai Mount Isa ludn ndm trong gi¢i han theo gidy phép moi
trwdng clia cong ty.

Thang 9 ndm 1999, mot nha may axit véi thiét ké dé& chuyén héa khi thai SO2 tir nha may
luyén ddng thanh axit sunfuric, da dwoc cong ty WMC Fertilisers Pty Ltd. trién khai tai
Mount Isa. Nha may axit hién nay dang dwgc Southern Cross Fertilizers quan ly.

Chién lwgc ma Mount Isa Mines dang trién khai dé cai thién hiéu qua xt ly nham téng
cuwong téi da viéc khdi phuc ddng va thu hdi khi SO2 bao gébm nhirng buwéc cai tién vé
ky thuat va quan ly.

Mét nhém ting cwéng thu héi khi da dwoc thanh |ap bao gdbm nhan vién ctia nha may
luyén ddng va nha may axit ciing nhw nhan vién ciia AQC dé:

diéu phéi nhirng hoat déng déng clra

thao luan nhirng thay ddi ctia qué trinh
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danh gia ludng khi va giam thiéu ro ri

xay dwng trang thai can bang lwu huynh téng hop
gidm nhu cau dét chay lwu huynh tai nha may axit
cai thién thong tin lién lac.

Theo ké hoach khéng khi s& dwoc thay thé bang qua trinh lam giau oxi trong 16 luyén
ISASMELT vao nam 2006. Nh& khéng phai chuyén khi nito tir khéng khi vao trong 16
luyén, lwong khi sé& dwoc giam dang ké. Bidu nay sé tang lwong SO2 tap trung trong
khi sinh ra dwoc chuyén téi nha may axit, nhe dé tang cwéng hon niva hiéu qua hoat
déng, ddng thoi cho phép nha may axit ciing c6 thé |y khi tir cac qua trinh khac cda
nha may luyén ddng do nhu cau vé cong suét ctia nha may axit sé giam di.

Thiét ké diéu chinh cho phan chup clia 16 chuyén sé tang lwgng khi thai dwoc git lai &
murc thap trong cac chu trinh thdi clia 16 chuyén. Dw an nay la mot phan trong nhitng

céi tién cho hé théng thong khi tbng dé gidm thiéu lweng khi pha lodng anh huéng toi

cong suat clia nha may axit.

Mét vi du khac vé quan ly nang cao la viéc bd sung tdng cudng mét I luyén lam sach
xi vao ndm 2008, tao diéu kién dé san xuét ra xi chtva ham lugng ddng it hon va thai
loai mot cach cé trach nhiém ma khéng can lam viéc lai.

Hién nay, xi véi ham lweng kim loai it hon cta chat cd dic dwoc tai x& ly dé khoi phuc
ham lwong ddng, yéu cau nhiéu thdi gian x& ly hon cla cac nha may luyén dong va
¢ dac dong, dong thoi cling dung nhiéu nang lwgng hon.

Trén con duwdng chuyén téi nha may axit, khi sinh ra trong qua trinh ISASMELT duoc
chuyén qua mot ESP dé giir lai thanh phan hat duoc ngudi ta goi 1a “bui”. Mét nha
may loc bui ESP méi da di vao hoat dong dé khdi phuc déng ttr bui. Qua trinh nay yéu
cAu can co axit va nguwdi ta da xac dinh réng ban ma st dung axit clia nha may tinh
ché ddng Xstrata tai Townsville ¢6 thé bb sung cho nhitng yéu ciu axit hon 13 thai loai.
Phu phdm clia nha may loc bui ESP dwogc trung hoa va cb dinh trong xi mang dugi
dang vat liéu san l4p tai khu mé déng.

Xstrata Copper nhan ra réng t6i wu hda nha may sé tao ra loi ich dang ké trong hiéu
qua san xuat va mdi trwéng. Thong qua hiéu qua tich cwe véi moi tredng, trong dé
¢6 gidm lwong khi thai SO2, cong ty sé c6 thé duy tri dwoc gidy phép xa hdi dé hoat
dong. D6 khong chi ¢ tAm quan trong di véi cong ddng dia phwong va khach hang
ma con quan trong déi v&i cac co quan didu tiét & nhitng ving cé thé sé phat trién t&i
khi ho sé kiém tra phwong thirc hoat dong hién tai nhw mot hwéng dan cho cac hoat
dong trong twong lai.

may luyén kim Xstrata Copper tai Mount Isa
Mines — nha may luyén ddng (cum mau dé va
trang) va nha may axit (cum mau trang)
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Nhirng via than dwéi sau hon, déc biét la cé chira than cdc rén chac nhin chung
chlra mét lwong 1&n metan. Hién twong tich tu metan trong cac khu mé, dwoc biét
dén vai tén goi “khi mé” la nguyén nhan gay ra nhiéu vu nd. Nhitng chiéc dén an
toan ma san pham néi tiéng nhat do Ngai Humphrey Davy phat minh ra da duoc
phat trién dé giam thiéu nguy co d6i véi tho mé.

Vi ly do an toan, nganh khai thac than Uc d4 tir 1au nay da ap dung phwong phap
thoat khi metan tw cac khu mé ngdm chira nhiéu khi.

Tuy nhién, ngay nay ngudi ta cing nhan thirc dwoc rang metan ciing 1a mét loai
khi nha kinh nguy hiém. Loai khi nay c6 kha nang lam trai dat néng 1&n khoang 21
lan so véi dioxit cacbon va chiém 70% Iwong khi nha kinh thai ra ctia Anglo Coal
Australia.

Chién luoc gidm lwong khi metan thai ra clia Anglo Coal bao gém ba hoat déng
chinh nhw sau: cai tién cong tac git lai metan, xay dwng hé théng 6ng dan va tan
dung tbi wu khu mé.

Cai tién cong tac gitr lai metan

Anglo Coal d4 tdng cwéng gilr lai khi metan nho phat trién va ap dung ky thuat
khoan “bé mét t&i via than”, cho phép cac via than cé thé thoat khi tir trén bén mat
trwée khi tién hanh khai thac. Véi kha néng thoéat khi trwéc trong nhidu ndm, ki
thuat nay da cai thién dwoc kha nang khoi phuc va tiét kiém chi phi trong viéc gity
lai metan. Cong nghé nay da dwoc phat trién tai mé Dawson Mine (trwéc day con
goi l1a Moura) clia cong ty tai khu mé Bowen Basin & mién trung Queensland va
da dwoc ap dung nhiéu ndm tai d6. Ky thuat khoan trong via hién nay da dwgc mé
réng téi cac khu mé khai thac than cbc dwdi dat khac clia Anglo Coal tai mién trung
Queensland — Capcoal va Moranbah North.

Xay dwng hé théng dng dan dé ban khi metan

Kha néng tiép can t&i hé thdng dan khi dem lai co hdi doanh thu tir khi mé, nhe
dé téng cwdng dau tw vao cong tac thoat khi metan va han ché hon niva lwong khi
thai. Viéc sém phat trién hé thdng thoat khi metan tai mé Dawson Mine ctia Anglo
Coal da dwoc thic day tir kha nang tiép can téi hé théng dng dan khi Gladstone
gan doé.

Anglo Coal ciing da tich cwc hoat ddng trong vai nam qua trong viéc hé tro' phat
trién hé théng 6ng dan cho khu mé Moranbah North va Capcoal. M6t duwdng dng
da dwoc xay dung tao ra kha nang tiép can thi trudng cho khi metan thoat ra tir
phwong phap bé mat téi via than tai mé Moranbah North Mine.

Tan dung metan tai khu mé

Néu hé théng ha tang &ng dan khi chwa co, ¢6 thé thuc hién mét hinh thire dw an
nao dé dé str dung khi ngay tai khu mé. Vi du, Anglo Coal da c6 mét théa thuan véi
Energy Developments Limited dé xay dwng mét dw an nang lwgng khi dét tai khu
mo Capcoal ctia minh.
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Dy &n nay sé st dung ngudn khi metan thoat ra tir cac hoat dong khai thac

ngam dé tao ra dién trén mat dat — di cung c&p cho mét thj trAn nhd. Dy an 32
megawatt, gdm 16 may chuy&n dong qua lai, mdi may c6 cong suat hai megawatt,
dwoc hd tre véi mot khodn kinh phi cda Chinh phi Khéi thinh viwgng chung. Dw an
nay sé bt dau hoat dong vao khoang sau thang cudi ndm 2006. Tac dong gitip han
ché khi nha kinh ctia dw &n nay khi hoat dong hét cong suét sé twong dwong véi 1,2
triéu tAn dioxit cacbon méi nam, trong dé bao gébm ca tac dung loai bd lwgng khi thai
clia cac nhién liéu khac khi st dung dé tao ra luong dién twong dwong cung cip cho
mang lwdi dién cla tidu bang. Lwong khi han ché twong dwong véi viéc trdng 1,6
triéu cay hodc giam 250.000 xe 6t6 hoat dong trén dwéng phé.

Giam thiéu chat thai, tao ra dién va cat giam khi thai nha kinh 1a nhitng vi du tuyét
voi vé& quan Iy dem lai lgi ich cho méi trwéng va loi nhuan ctia cong ty.

Dbi méi qua trinh

Déi méi qua trinh 1a hoan toan phl hop véi quan ly tai nguyén khi viéc nay sé ting cudng
hiéu qua khdi phuc kim loai hoéc tao didu kién &ng dung nhitng loai quéng thtr phadm hién
khéng mang tinh kinh té& khi xt ly.

Uc 1a quéc gia da ky vao Hiép wéc London (1972) vé Phong chdng O nhiém Hang hai do
Chét thai va cac Van d& khac va Cong wéc 1996 clia Hiép wdc nay ligt ké cu thé bay loai
vat liéu co thé bj bé di hon la chi liét k& nhirng vat liéu khong thé dé xudng bién (theo nhw
ban Hiép wéc ban dau). Thong tin thém cé trén website <http://www.deh.gov.au/coasts/
international/pollution>. Trong vai n&m trwéc d6, Pasminco (hién nay 1a Zinifex) da dé
jarosit, mét phu pham clia qua trinh tinh ché ké&m tai Risdon, Tasmania, va gidy phép cudi
cung cho qua trinh nay da dwoc Chinh pha Uc cép vao thang 11 ndm 1995. Viéc db chét
nay da dwoc dirng lai vao nam 1997.

Mét sy thay ddi qua trinh dan t&i viéc san xut mot san phdm trung gian, paragoethite, sau
d6 dwoc chuyén di tai xir Iy tai nha may luyén chi & Port Pirie, South Australia. Tai d6, qua
trinh triét xuét kim loai cao hon da tao ra gia tri, va dw chat 1a mot vat liéu thay tinh dang tro
(Bossilkov et al., 2005).

Trong qua trinh tai phat trién mé Telfer Mine tai Western Australia, Newcrest da thay dbi chi
phi co' ban clia nha may ché bién tir nha may vang thanh nha may ddng, dé vang gic day
dwoc san xuat nhw mot phu phdm clia qua trinh san xuét ddng tir quang khai thac duoc.
Sy thay ddi nay da tao didu kién ting ty 1& khéi phuc vang va ddng, nhd do tan dung tét
hon gid tri ban chét cda trdm tich.

Mbt vi du v& dbi méi qua trinh c6 thé tim thay trong cong nghé ché tao st gidm truc tiép
clia Hismelt (Rio Tinto), hién dang dwoc thyc hién & quy mé thwong mai tai Kwinana,
Western Australia. Céng nghé nay cho phép san xuét gang tlr quang sat chat lwgng thap
(ham lwong photpho cao) va nhitng hat nhé ma hién dang la cac phu pham khéng st dung
dwoc tir hoat dong khai thac quang sat. Nha may Hismelt ciing tham gia vao mét chwong
trinh két hop phu phdm khi st dung bui 16 voi thir c&p tlr Cockburn Cement cho céac qua
trinh khir Iy huynh, tao ra mét phu pham 1a thach cao dwoc Cockburn Cement st dung
trong qua trinh san xuét xi mang (Van Beers et al., 2005).
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Trong quan ly quy trinh, viéc quan ly dwgc mé
rong trén cac hoat dong khai thac mé hoac

quan ly vat liéu nha may x& ly nham giam thiéu tac dong toi
moi tredng cla hoat dong va nang cao gia tri
Quan ly kinh t&. Bidu nay bao gém viéc gidm st dung
quy trinh nhitng nguyén liéu dau vao cho quy trinh

(dac biét la nang lwgng va nwéc phan (rng)
va gidm tac dong t&i tw nhién nhd lwong chét
thai va ty |& phat sinh rd ri thdp hon va quan ly
dat va da dang sinh hoc. C6 nhidu loi ich kinh
té tidm tang, nhw 1a gidm chi phi hoat déng

do lwgng tiéu thu nang lwvgng va nwédc phan
(rng gidm va giam rdi ro va nhirng trach nhiém
phap ly d6i v&i mai trweng.

Két hop co sé tién ich

Két hop co sé tién ich bao gdm viéc st dung chia sé cac co s& ha tang tién ich bing nhiéu
quy trinh khac nhau, hoac la trén mét hoat ddng nhw nhau, hoac la gitra cac hoat déng,
nhu 1a cho qué trinh san xuét phan t&r mang nang lweng (vi du nhw dién, hoi nwéc hodc
khi nén), san xuét nwéc x ly (nhw 1a nwéc khir khoang) hodc cho qua trinh xt ly chung
chét thai va ro ri (nhw 13 co s& thu hdi cac vat liéu chia sé hodc nha may x& Iy nudc thai)
(van Berkel, 2006; Van Beers et al., 2005). Hoat déng co sé tién ich chia sé co thé dem

lai ty 1& co gia tri kinh t& béng cach két hop nhd hon hoi nwéc phu phdm tir mét vai quy
trinh hodc cung cAp nhirng yéu cdu co s& phwong tién nhd hon clia mét sb quy trinh. Hon
nira, hoat ddng két hop tan dung co s& tién ich nhin chung cho phép cac cong ty chuyén
gia (nhw 1 nha san xuét dién hodc cac cong ty dich vu méi trwdng doc 1ap) trién khai phi
t6n cho cac hoat déng co s& tién ich, cho phép céc cng ty tap trung vao céc quy trinh san
xuét chi y&u clia ho. Gidng nhw két hop phu pham, két hop co sé tién ich [a mot vi du vé
trng dung cla sinh thai cong nghiép hodc cdng sinh cong nghiép (van Berkel, 2006).

Méc du hoat dong két hop tan dung co sé tién ich da dwoc theo dudi trong pham vi mot
cong ty, nhu cdu mé rdng pham vi trién khai cac hoat dong diéu phéi co sé tién ich cho
nhiéu cong ty dang ting 1&n, dac biét la tai nhitng khu vc tap trung cac hoat dong x ly
khoang san nhu la Kwinana tai Western Australia va Gladstone tai Queensland (Bossilkov
et al., 2005). Vi du, Queensland Alumina hién nay tién hanh nhanh x ly th& hai gan nha
may x& Iy nwéce thai la nwéc “phi hop muc tiéu” cho hoat déng riva bun dé cudi cung, nhér
dé thay thé trén 6,5 triéu lit nwéc dw kién méi ngay tai khu viec Gladstone. Nhiéu dy an
twong tw da dwoc chirng minh béng tai liéu trong ndng nghiép va cong nghiép, trong d6 c6
cung cAp nwéc lam mat cho nha may loc BP’s Brisbane gan cac cong trudng cé nwdc thai.
Trong nganh dang tang cwdng hoat dong st dung nwéc thai dwoc x ly. Tai Kwinana, nha
may thudc nhudm Tiwest két hop véi Verve Energy dé trién khai mdt nha may két hop san
xuét ndng lwgng dién va hoi nwéc, cung cap ngudn hoi nwéc ap suét cao va dién tin cay
va c6 hiéu qua kinh t& cho nha san xuét thuéc nhudém.

Nghién cru tinh hudng bén dwéi dwgc dinh hwéng theo mét hoat déng don 18 tai
Queensland, t&i wu hda nha may loc niken QNI Yabulu. Ba dy an duwoc trién khai dé dat
dwoc hoat ddng didu phéi nwéc va ndng lwong — st dung nwéc lam mat ndi ndu dé lam
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ngung khi thoat ra; tai s dung nudc xanh quanh chét phu gia tang d6 quanh; va tai
str dung nwéc nha may coban. N6i chung nhirng phwong phap nay gidm lwgng nang
lwong chuyén dung tiéu hao t&i 2,6 phan trdm, lwong nwéc chuyén dung téi 9,8 phan
tram va lwong khi nha kinh téi 2,3 phan trdm. Hon niva, nhitng phuong phép nay ciing
giam chi phi hoat ddng hang n&m khoang 4 triéu déla (Trung tdm San xuét Sach hon
UNEP, Dai hoc Queensland, 2004).

Queensland Nickel (QNI), mdt cong ty BHP Biliton, 1a mét vi du dién hinh vé mét t6
chirc huéng téi xt ly khoang san bén virng tai Uc. Cong ty van hanh mdt nha may
loc tai Yabulu, 25 kilomet v& phia bac Townsville, Queensland, & d6 loc quang da ong
thanh 30 000 t&n niken m&i nam (nhw 1a kim loai va oxit niken) va 2000 tn coban
mdi nam. Cong ty ban ca d& san xuét thép dac biét va thép khéng gi, hop kim va héa
chat.

Ké tlr nam 2001, QNI d3 trién khai Dw an Tdi wu héa Yabulu, tai dé tap trung vao
tang cwdng chat lwong cda niken va coban san xuét trén mdi tAn nhién liéu, nwéc va
quang dau vao cho nha may gia cong. Trong ndm 2003, ba dy an da duwoc trién khai
dé dap tng viéc tai s dung ndng lweng va nwéce khi tng cwdng khdi phuc coban.
Chi sb lién quan t&i viéc thue hién vé mai trudng dworc béo cao trong Bao cao HSEC
Hang n&m cua Biliton BHP va QNI. Chi tiét v& nghién ctru tinh huéng nay cé trén
trang web <http://www.deh.gov.au/settlements/industry/corporate/eecp/case-studies/
nickel-refinery.html>.

Qua trinh khoan st dung nuwérc tir bai khoan tai khu virc va tir bé nwéc trong Cong
vién Quéc gia Mt Spec, dat tai phia béc clia nha may. Cac dw an da gidm luwong
nwéc méi duoc st dung trong qua trinh xudng mdre 20,3 kilolit méi tAn. Dya vao
mirc do san xuat niken va coban, con sb nay cho thay mét mic gidm én dinh trong
qua trinh st dung nuwéc téng thé. Bdng thdi, lweng nang lwong dwoc st dung

cho méi tAn san phdm duoc giam tir 583 gigajun trén méi tan xubng mét lvgng 16
gigajun méi tan, va sw ro ri khi nha kinh clia nha may giam tr 46,5 tan duong lwong
cacbon dioxit m&i tAn san pham cudi ciing xuéng 45,4 tan. Nhiing thay déi sau day
dem lai nhirng tiét kiem dang ké nay:

Nhiét tlr hoi nwéc néng cua khi tinh (bao gdm amoniac, cabon diéxit va hoi
nwéc) hién nay dwoc st dung dé dun néng trwéc cho nwée cung cAp cho ndi
nAu.

Nuwée (1,3 megalit mdi ngay tai khoang 85°C) duorc loai bd khdi bun than niken
cacbonat co’ bdn mau xanh trong mét chat phu gia tang d6 quanh, va da tim thay
dwérng tr trwdc téi bé chiva dudi quang, hién nay duoc st dung dé dun néng
tréc hoi rvgu niken tai moét diém sém hon. Nwéc sau dé dwoe lam mat trong
bé chira va bom t6i thing nwéc xt ly dé tai ste dung.

Nwéc néng (mét lwong trung binh 0,35 megalit méi ngay) tir nha may coban noii
tao ra coban oxit va hydoxit trwéc day thai ra bé dudi quéng, gay ra lang
phi vé nhiét va nwdc. Hién nay nwdc méi dwoc st dung trong giai doan
s&m hon clia qua trinh x& ly coban thuwdng dwoc thay thé.
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Kinh nghiém ctia QNI cho thdy bang cach ndo cac dw an thu lgi ich cho méi trudng
cling c6 thé c6 lgi ich kinh té I&n, ké tir khi trién khai hoat ddng quan ly nay cac cong ty
tiét kiem dwoc 3,8 trieu dola méi nam.

Téi wu héa nha may

Téi wu hda nha may cé lién quan véi quan ly quy trinh tai d6 thu dwoc két qua 1a hiéu
suét ctia nha may cao hon, mirc rd ri thAp hon, hodc gidm rdi ro cho ngudi lao dong,
cong ddng va mai trwdng. Trién vong dac biét [a tng cwdng x@ ly (dat dwoc lwong vat
liéu dwa vao xt ly cao hon véi cling mdt thé tich xt Iy hodc quy mé ctia cac hoat ddng
don vi) va két hop xt ly (dat dwoe hai hodc nhiéu hon hai buwéc x@ ly trong mot hoat
déng don vi). Ap dung cho qua trinh xt ly khoang san va khai thac mé, ti wu héa nha
may c6 thé dwoc hiéu la thiét ké nha may hiéu qua sinh thai hodc bn dinh (van Berkel,
2004; Twigge-Molecey, 2004).

Téi wu héa nha may thudng la mét qua trinh cai thién lién tuc, véi nhitng co héi y nghia
hon phat sinh trong cac dy an ting cong suét hodc nang cao hiéu suét (cac dw an canh
ddng nau).

Qua trinh nang cap cong suat gan day tai nha may loc alumin Alcoa’s Pinjarra chirng
minh loi ich cta viéc hoat dong di dau trong trao d6i cong nghé va tham gia cong
dong.

Viéc nang cap cong suat nha may loc duoc tang cudng & mirc 657 000 tan téi 4,2
triéu tAn alumin mdi ndm, trong khi phan bd nhikng loi ich méi trwérng va xa hdi quan
trong. Viéc nay lién quan t&i hoat dong di dau trong trao déi cdng nghé dé cai thién
nang lwc san xuét va hiéu suét ning lwgng, trong dé bao gébm tir nha may Alcoa’s
Wagerup va cac hoat dong trén toan cau.

Nhing phan cht yéu clia dw an bao goém:

Qua trinh va ludng céc co' s& tién ich: ti wu hoa khdi phuc nang lugng, bao gém
khéi phuc hoi nwéce tir qué trinh tiéu héa téi may dét (yéu cau mot kilomet duwdng
éng hoi cach ly dé gidm ro ri khi nha kinh mdi nam mét lwgng khodng 250 000
tan dwong lwong cacbon dioxit) va mot s6 dong van lién quan téi nhivng yéu cau
géi cla qua trinh.

Trao déi cdng nghé hoat ddng tdt nhat: bao gdm két 1&ng hat giéng trong chu
trinh Bayer (d& tang cwdng khéi phuc alumin trong két 1&ng); xay dwng mét 10
nung hiéu suét ndng lwong bé sung (gidm khodng nam phan trdm nang lwgng
st dung) va hai may oxi héa béng nhiét tai sinh hiéu suat ndng lvong (mot dé&
kiém soat hop chat hiru co d& bay hoi va mét cho 16 oxalat).

Thiét ké k¥ thuat: nhiéu phwong phap tang cwéng bom va kiém soat qua trinh
trong sudt cac phan ctia chu trinh Bayer chinh va viéc chinh stra, tan trang va

t6 chirc lai viéc st dung nha may bauxit 450 tAn mdi gi¢ trwdc d6 sé tang cong
suét va kha nang nghién bauxit.
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Nang lwong bd sung va lgi ich nha kinh dang dat duwoc nhd cac nha may két hop

nang lwgng dién va hoi nwéc cung dat tai Alinta (moét vi du vé déng van co s tién
ich). Nha may san xuét dién va nhiét tir cung mét nguén nhién liéu, dem lai cac lgi
ich ctia nha kinh. Alcoa sé str dung hoi nwéc, trong khi Alinta sé ban dién trong hé
théng dwong day.

Lwong dién trong mot nam tir moi don vi két hop nang lwong dién va hoi nwéc tiét kiém
khoang 450 000 t4n ro ri khi nha kinh c6 thé so v&i mét nha may dét than twong duwong
vé kich c&. Thém vao d6, mdi don vj s& gidm ro ri ciia nha may loc ctia Alcoa & mirc 135
000 tAn mdi ndm nho san sinh hoi nwéc hiéu qua hon.

D &n c6 s tw van kéo dai ctia cdng dong véi sw tham gia trc tiép ctia cdng dong vao
tat ca cac giai doan cta dw an. Muc tiéu chinh 13 dé tbi da héa loi ich tiém an cho khu
vire thdng qua cac hop dong va qua trinh tuyén dung tai dia phwong. Khoang 1500 nha
thau 1am viéc dé& nang cap Pinjarra trong ndm 2005 va dw an da dwoc Ban Bao vé Mai
trwdng Western Australia md ta la mot vi du hoat dong tét nhat vé sw tham gia cdng
dong.

Nha may dién két hop néng luong
dién va hoi nwédc tai nha may loc
Pinjarra sé gidm ro ri nha kinh clia
nha may & mirc 135 000 tAn mot
nam.

QUAN LY

Cuwong do nha kinh cia nha may
loc s& dwoc gidm tam phan trém
nh& két hop nang lvong dién va
hoi nwéc va nhirng cai tién hiéu
suat nang lwong khac trong dw an
nang cap Pinjarra.
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San xuét sach hon

San xuat sach hon nhin chung dwoc dinh nghta la (ing dung lién tuc clia mot chién lwoc
ngdn ngira két hop téi cac qua trinh, cac sadn pham va céc dich vu nhdm muc tiéu ting hiéu
qua sinh thai va gidm rdi ro cho con ngwdi va mai trung (ANZECC, 1988; Mai trudng Uc,
2000).

San xuét sach hon nhdm muc dich gidam dan dan nhirng tac dong cia mdi trwdng téi cac
qua trinh, cac san pham va céc dich vu, thdng qua cac phwong phap tiép can ngan ngira
thay vi kiém soat va quan ly chat gay 6 nhiém va chét thai khi nhitng chét nay duoc tao ra.
Diéu nay chi rd hiéu qua kinh té va sinh thai, va giip gidm nguy co téi méi truong.

San xuét sach hon nhdm dat muc dich st dung ngudn nguyén liéu hiéu qua hon (vat liéu
thd, nang lwong va nudc) va gidm san sinh ra chét thai va ro ri ngudn nguyén ligu. Diéu
nay nhin chung dat dwoc nhd két hop viéc chinh stra san pham, thay thé nguyén liéu dau
vao, chinh stra cdng nghé, gin gilr co' s& tét va (trén khu vuc khai thac) tai ché va tai st
dung (USEPA, 1992).

Bang bén dudi co nhitng vi du vé viéc 1am thé nao ndm hoat dong ngan chin nay cé thé
ap dung cho khai thac mé va xt ly vat liéu (van Berkel, 2002).

30 CHUONG TRINH PHAT TRIEN BEN VUNG VO PHUONG THU'C HANG DAU TRONG NGANH MO



Bang 3: Cac hoat dong san xuét sach hon duwgc ap dung cho qua trinh xt ly khoang san va khai thac mé

Hoat dong ngan chan

(Png dung

Khai thac mo

Xt ly khodng chét

1. T6i wu hoa s
dung nguén
nguyén liéu

Chia tap chét va nhiing
phé liéu khéc tot hon dé
san xuét quing

tinh khiét hon.

Loc lién tuc dé thu lai
nhiéu khoang chét/kim loai
tlr quang

Cai bién phé liéu

va chét ro ri

thanh s&n pham phu hivu ich
X0 ly ba thanh dang

on dinh vé dia hoa hoc

dé lwu tri an toan.

2. Thay thé
nguyén liéu dau vao

S dung chét bdi tron
c6 thé phan hy sinh hoc
va dau thdy Iuc.

S dung chét phan (ing
than thién vé&i méi trwdng
va nhikng thiét bj h6 tror xt ly.

3. Chinh stra
cdng nghé

Thiét ké khu mo

c6 kha ndng giam thiéu
s dich chuyén clia

vat liéu trong qua trinh
hoat ddng va déng ctra
Lam déc twerng hdm md
Xay va phan tach

trong hdm ma.

St dung cac quy trinh

luyén kim khac (nhw la

loc sinh hoc)

S{r dung dong co co

hiéu suat nang luong cao
LA&p dt 16 va ndi ndu co
hiéu sut nhién liéu cao
Giam sat va kiém soat

t6t hon qua trinh loc

va khéi phuc dé tang cudng
kha nang khoi phuc tdng thé.

4. Gilr gin co s6 tot

Giam sat va ghi nhan
hiéu suat nhién liéu

van tai nhanh

DPao tao va nang cao
nhan thrc nhan vién
Ngan chan chay tran

va ro ri, nhw 13 dbi voi
hydrocacbon (nhién liéu,
chét boi tron,

dau thay lyc).

Nang cao kha nang dao tao
va nang cao nhan thirc
nhan vién

Ngan chan chay tran

ro 1, nhw [a ddi voi

dau thay Iuc, khi nén,
nuéc, hoa chét.

5. Tai ché trén khu mé

QUAN LY

Lam phan trén hodc
san sinh nhiét/hoi nwéc
tlr phé liéu xanh

cta khu mé

Téi st dung tap chat/
da thai trong qua trinh
khéi phuc dan dan cla
khu vire khai thac mo.

Khéi phuc va xt ly lai
quang chwa phan trng

tir phé lidu xir Iy

Nhu cau st dung nwéc
dbi lap hién nay

cho céc hoat dng tay rva.
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Bang 4: Cac yéu tb Duy tri Gia tri cho qué trinh san xuét sach hon

ICMM
Nguyén tac/
hwéng dan
yéu tb

M6 ta

Nguyén tac 8

Hb tro va khuyén khich thiét ké san phdm dang tin cay, st dung,
tai str dung, tai ché va thai loai cac san pham cla ching ta.

Yéu td 8.2

Tién hanh hoac h6 trg nghién clru va cai tién nhdm thic day
the use of products and technologies that are safe and

va hiéu qua trong khi str dung nang lwong,

ngudn tai nguyén thién nhién va nhitng vat liéu khac.

O nhitng noi ma nghién ctvu hé tro' phi hop dé ting cudng hidu
qua sinh thai cla cac qua trinh san xuét va san pham.

Danh gia va cai tién dé gidm chat thai thdng qua qué trinh
san xuét sach hon, tai ché va tai st dung vat liéu.

Danh gia viéc st dung va cai tién dé tang cudng hiéu qua
sr dung nang lwgng va nuwéc.

Tinh toan sw c6 mat clia nhirng ngwoi st dung khac va nhirng
yéu cau trong twong lai, trong d6 cé chét lwong khong khi va
nwéc va dong chay clia nwdc trong moi tredng.

Thu hat cac nha cung cap nhan dinh nhiing co’ hoi aé gidm viéc
st dung nang lweng hodc str dung ngudn tai nguyén co thé phuc
hoi dé gidm qua trinh san xuét khi nha kinh va nhitng ro ri khac.

O nhiing noi kha thi, cong tac véi cac hoat déng sinh thai
cong nghiép dé phat trién cac dong van khi st dung nguén
tai nguyén (xem yéutd 1.4,2.4,4.1,6.1,7.2,7.3, 8.3).
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Nghién ctru tinh hudng: Nha may gidm ro ri clia may da tup Port
Kembla

Viéc m@ clra nha may gidm ro ri cla may da tlp vao Thang 11 nam 2004 |a hién dién
clia dw &n dau tw 94 triéu déla dé& lam sach khéng khi cho ngwdi lao dong va cong
ddng lan can cta Xuéng luyén thép Port Kembla Steelworks clia BlueScope Steel.
Dv an la mot vi du vé cam két clia cong ty nham ting cudng didu kién méi trudng
trong va xung quanh xwéng luyén thép.

Tai nha may d4 tap, nhitng thanh phan tbt ctia than cdc, quang kim loai va da véi,
va bui mang kim loai dwoc tai ché, dwoc dbt dé 1am da tap, dwoc st dung trong qua
trinh 1am thép. Khi gidi phdng qua dng khéi nha may dé tip cé chiva nhirng hat bui
min va murc df vi lwgng dioxin.

Tiép theo mét tim kiém trén toan thé gi¢i dwgc mé rong d& nhan dinh mét cdng nghé
dé chi rd ro ri bui va dioxin tir nha may da tp, BlueScope Steel da chon cdng nghé
dwoc phat trién bdi Céng nghiép Nang Sumitomo ctia Nhat.

Cong nghé str dung mét bé loc dém boc cacbon ma str dung than hoat tinh hat nhé
dé loc bui ttr dong khi thai. Than hoat tinh hap thu dioxin, di 6xit lwu huynh, tri dxit
Iwu huynh va kim loai nang. Than sau d6 dwoc tai sinh (tai kich hoat) & nhiét d6 cao,
sé pha hay dioxin.

Trwéc khi 1&p dat nha may 1am sach khi, bui trong dong khi thai khoang 80-100
miligram mdi mét khéi chudn va mic do dioxin 13
khoang ba nanogram mdi mét khdi chuan ctia khi
thai (m6t nanogram bang mét phan triéu mét gram;
moét hat cat nang khoang 300 000 nanograms).

Nhirng thuc nghiém @& biéu thi nién dai nha may
dang dat dwgc nhirtng muc tiéu ctiia minh la dwéi 20
miligram bui trén m6i mét khdi chuén (giam 80 phan
trdm), va cai thién muc tiéu dioxin la 0,3 nanogram
trén m6i mét khdi chuén (dat dwoc giam gan 97
phan tram).

Viéc nang cap da gidm ca lwong bui va ro ri dioxin,
gan nhu loai trir chum magma don I&n nhét tir
Xwéng luyén thép Port Kembla.

QUAN LY
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Quan ly s&n pham tap trung vao hang héa tiéu ding va nhirng san pham cuéi cung khac
ma dwoc san xut tir quing khoang san va dich cé ddc. Qua trinh tap trung vao nhirng

khia canh méi trwdng clia s&n pham va dich

vu, bao gém hé thdng va cac qué trinh can

quan ly vat liéu thiét cho ngudn vat liéu thd, san xuét, phan

phdi, st dung, dich vu va stra chiva, va quan
ly két thic chu trinh sdng. Muc tiéu chinh cla
qua trinh 1a gidm thidu tac dong cudi cung téi
méi trwdng trén méi don vi chirc nang clia sén
phdm t&i ngudi tidu dung cudi cung. Théng
thuwerng, quan ly sdn pham quan tam t&i nhiéu
tac dong téi méi trweng; mot sb két hop voi st
dung vét liéu, ndng lvong, nwéc va thiét bi hd
tro, va nhirng tac ddng khéc két hop voi viec
gidi phong chét thai va ro i vao khong khi va
nuéc tr hé théng san pham.

quan ly
quy trinh

Vi phan I&n cac cong ty xt ly khoang san va khai thac mé khéng két hop sén xuét san
ph&m trong viéc kinh doanh, nganh khai thac mé tap trung it hon vao cach tiép can nay.
Tuy nhién, cac chwong trinh quan ly chon loc nhw 1a danh gia chu trinh séng (LCA) da thac
d4y nhu cau Ién hon trong cach tiép can nay, déc biét 1a theo didu kién 1am thé ndo nganh
khai thac mé phan biét cac san phdm va dich vu dé tdi wu héa gia tri va bao vé tiép can thi
trwong. LCA 1 cong cu phan tich dau tién dé dwa ra quan ly san pham. Nguyén tic co ban
clia LCA duoc thao luan trong Phan 3. Thong tin bd sung c6 thé tim thay trong phan tham
khao.

Trwdng hop kinh doanh dé trién khai cac chinh sach quan Iy san phdm bao goém:
cai thién su khac biét san phdm trén thi truong

di tién phong déng nhan thong tin quan ly sdn phdm dwoc phd bién cho tat ca nguoi
str dung

duy tri tiép can thi truong
ti wu hdéa cac co hoi dé tai ché va tai st dung
dwa ra phia trwéc nhu cdu chinh stra bd sung.

Khi tap trung vao trwéng hop kinh doanh cho quan Iy s&n pham, nguwdi thuc hién can phai
lwu y réng trwdng hop kinh doanh tap trung vao phat trién sép xép san phdm trung tam

c6 thé dem lai cac van dé rét khac nhau d& tiép can dwa trén rdi ro st dung chung trong
quan ly quy trinh va ngudn nguyén liéu. Nhirng van d& quan tdm chinh di véi khach hang
dwoc cac van dé bao chi dwa téi thay vi phan tich rdi ro thwe sw. Thém vao cac mdi quan
tam cla khach hang, k& hoach quan Iy s&n pham can tap trung vao truyén dat mdc dé rai
ro tdng thé tlr mot hoat déng va lam thé nao rdi ro nay dwoc quan ly ciing nhw thdng tin vé
quan ly an toan san pham.
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Mét t6 chire phi chinh pht, nhém LEAD, thanh Iap nam 1991 & Uc, c6 mét hé thdng
luat sw phat trién tir 15 ndm trwdc co lién quan téi cac co quan chirc ndng, nganh
va cong ddng I&n hon nham muc tiéu loai bé chi. Nném LEAD diéu hanh L&i khuyén
clia Lead Toan cau va Dich vu H6 tro (GLASS) duy nhét trén thé gidi, tw do cho
ngwoi str dung.

GLASS cung cap thdng tin, 1&i khuyén, tw v&n va chuyén tiép lién quan t&i quan Iy va
ngan chidn & nhiém va nhiém dac chi. GLASS c6 thé chi d&n ngudi goi téi cong ddng
ho&c cac nhém khéc, chuyén gia thwong nhan va cac t chirc, theo yéu ciu. GLASS
cling cung cép thdng tin thdng qua trang web ctia Nhém LEAD va duy tri mét co' s&
dir liéu, bao gém mot thw vién di liéu.

GLASS da cung cap nhirng chi dan tryc tiép vé quén Iy va ngan chan 6 nhiém/nhiém
déc chi. Nhém da nhan dwgc nhirng thong tin dé véi kha nang cia minh nhw mot
ngan hang trao di thong tin trong trén 48 500 cudc goi tr trén 80 qudc gia va cung
cap thong tin phat hanh web cho trén mét phan ba triéu khach viéng tham tir trén 175
quéc gia.

GLASS hién nay van hanh chin nhém dién tt bao pht nhiéu cha dé lién quan téi chi;
v6i trén 280 thanh vién, nhém dién tt Ién nhat 1 cho cha me clia nhitng tré em bj
nhiém ddc chi véi bénh tw ky. GLASS d3 viét va xuét ban trén internet trén 30 trang
thong tin khac nhau bao quat cac chi dé tir bo luat hoat déng clia viing vé chi téi chi
trong sita me. GLASS d3 phan phéi trén 680 000 khodn muc thw vién tai 16 ngén
ngl ttr ndm 1995. Co s& dif lieu clia GLASS c6 trén 4700 chuyén gia dwoc liét ké
dé tham khao vé y t&, méi truong va nhikng Iinh vire lién quan téi chi khac.

GLASS da gay quy théng qua hop téc tai tro, tr’ cAp clia chinh phii va quyén gép
¢4 nhan. Do ngudn gay quy, GLASS st dung réng rai tinh nguyén vién cho cac hoat
doéng hang ngay cia minh. Nhém c6 23 tinh nguyén vién ndng déng sé ghi cac cudc
dién thoai, nghién ctu tra 101 nhirng cau héi phire tap, gilr trang web va cap nhat thw
vién, quan ly tai khodn, va tién hanh quan tri hé thdng va cac dw an d&c biét. Cac
bac s thue tap cla trwong dai hoc dwoc thué dé lam nhirng dw an ngén han, nhw la
quan ly san pham ctia Uc do sinh vién Dai hoc Sydney dan dau.

T6 chire Y té& Thé gi6i (WHO) wéc tinh ring trong ndm 2000 c6 120 triéu ngudi cd
murc chi (trong mau) trén 10 microgram trén médi déxilit (WHO, 2003). Trung tam
Kiém soat va Ngan chén Dich bénh M§ d& xuat mirc t6i da 10 microgram chi trén méi
déxilit mau & tré em dwéi ndm tudi. R& rang, viéc tiép can t&i thong tin va hé tro tin
cay |a rat quan trong d& dam bao chi dan ngan chén va quan ly luon sén sang cho
nhwng ngwdi chiu anh hwéng.

Théng qua di¥ liéu thu thap dwge nhe GLASS, Nhém LEAD cung cp tap trung lén
céc van dé vé chi st dung di liéu va phan tich xu huwéng dé gidm sat tac déng cla
viéc thay d@di sang kién theo thoi gian. Trong thdi dai thdng tin, viéc cung cap thong
tin théng qua nd Iwc cta cac t chirc phi chinh pha, cac td chirc chinh phi va nganh
c6 thé ap dung rong rai.

QUAN LY
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Nhirng thong tin khac cé thé tim thay trén tai liéu xuat ban Quan ly Khai
thac md Chi — Chi Xam va Vai tro clla GLASS trén trang web <http://www.
lead.org.au/fs/fst31.html>.

Trén mét phan ba triéu khach tir 176 quéc gia da tim kiém thong tin quan
ly vé chi t trang web clia Nném LEAD www.lead.org.au.

Céc hoat dong dan dau dé quan ly sdn phdm bao gdm s dung san pham xanh, thiét ké
cho méi trwdng va tiét 16 v& méi trwdng. Tuy nhién, khi thwe hién, nhitng yéu té trong s6
nay thuwong dwoc két hop dé dat dwoe mot chuong trinh quan ly san phdm hiéu qua.

St dung san pham xanh

Thuec té, st dung san phdm xanh bao gébm nhirng mbi quan tam t&¢i mai trwdng hodc
nhirng yéu ciu vé str dung ngudn lwc dau vao trong thwong mai. Nhivng ngudn lwc dau
vao nay bao gdm k¥ thuat; cac dich vu bdo dwéng va van tai; thiét bj x& ly va khai thac mé;
nang long va nhién liéu; va hang hoa tiéu thu nhw 13 dau béi tron, chat 1am sach va chét
phan trng. St dung sa@n phdm xanh ddi khi dwoc dé cap téi trong khudn khé rong hon nhw
1& “phli xanh nhirng chudi cung &ng”.

Hoi ddng Doanh nghiép New Zealand vé Phat trién Bén vitng (NZ BCSD) d4 xay dwng mot
chi dan thye hanh cho “chubi cung ing bén vikng”, tai d6 xac dinh “qua trinh quan ly vat
liéu thd va céac dich vu tir phia nha cung trng cho nha san xuét/nha cung cép dich vu cho
khach hang va quay tré lai cai thién nhirng tac dong t&i moi tredng va xa hoi da dwgce can
nhéc dit diém” (NZ BCSD, 2003).

Ban chi dan tap trung vao ba khu virc mua sdm (giam sat hang héa va dich vu c6 ngudn
gbc tir cac nha cung (ng bén ngoai), cac cong ty bén trong (tac dong clia qua trinh dbi
thoai va hau can tir vat liéu thd thong qua khach hang va quay tré lai), va quan ly va phat
trién san pham (lam viéc hiéu qua voi khach hang va céac kénh ban hang).

Dép ng nhitng méi quan tam t6i yéu ciu st dung san pham xanh thyc té clia sdn pham
tw nhién cung (ng. Trong mot sé trwerng hop, c6 thé ép cac mire thuc hién déc biét (vi du
nhu hiéu suét cua thiét bi x& Iy nwéc va ndng nwgng va van tai nhanh).
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Trong nhi*ng trwerng hopkhac, cé thé phu hop dé ép mot mire thwe hién quan ly moi
trwdng dic biét cho nha cung (ng béng cach thiét lap hé théng quan ly méi truong duoc
chirng nhan (hién nay hau nhw phd bién gitra cac nha san xuét dién va 6 té chinh); hoéc
yéu cau chap nhan ring nha cung cAp dich vu tuan theo cac chinh sach va tiéu chuan moéi
trwong riéng cta cdng ty (hién nay dwoc chap nhan rong rai cho cac nha thau bao duéng
va ki thuat). Trong nhitng tinh hubng khac, c6 thé phi hop dé lam viéc két hop véinha
cung &ng hodc khach hang dé phat trién thiét l1ap cac hoat dong tét nhét (twong duong véi
céc hoat dong da duoc lam véi nha cung (ng dich vu van tai bang tau cho céc cong ty khai
thac mé chinh).

Nganh khai thac mé phu thudc Ién vao tau d& van tai hang hda di khap thé gisi. Vi thé,
tinh toan ven cla tau 1a rat quan trong vi nhiéu tau trong s dé da vwot qua nhidu khu vyc
di san thé gi¢i hodc cac khu vwrc quan trong v& mdi trudng, nhw 1a Great Barrier Reef,
Cockburn Sound va tiép can téi Gladstone.

Nghién ctru tinh huéng vé& RightShip minh hoa cho nganh tiép can t&i tinh huéng nay. Tau
thuyén dwoc st dung dé van chuyén san phdm khoang san dwoc kiém tra qua nhiéu tiéu
chuén thuc hién tredc khi ching duoc thué.

Rio Tinto va BHP Billiton tim kiém qua trinh quan ly hoat dong tét nhat trong cac hoat
dong clia ho va trén khap chubi cung (*ng san pham, dam bao ring san phdm duoc lwu
trr va van chuyén béng phwong phap an toan va phu hop véi méi tredng.

Véi Rio Tinto va BHP Billiton van chuyén hang triéu tAn san phadm béng dwong bién téi
khach hang méi ndm, van chuyén bang tau duoc ho tap trung chi yéu. Trong nhiéu nam,
ca hai cong ty d& dau tw Ién vao céac quy trinh kiém tra tau dé thu thap thong tin, kiém

tra chat lwgng tau duoc d& xuét dé van chuyén hang hda va gidm thidu rdi ro khi van tai
bang tau.

Trong ndm 2001, hai cong ty d& két hop nhirng hiéu biét chuyén mén dang ké trong kiém
tra dé thanh lap cong ty RightShip Pty (mét cong ty sé hiru 50:50 gitka Rio Tinto va BHP
Billiton). L& mot cong ty kiém tra chuyén gia, RightShip dwa ra mét hé théng trwc tuyén
toan dién doc nhat vé nhi, dwoc hd tro béi mot mang lwéi toan ciu cac chuyén gia kiém
tra sé dwa ra nhirng chi dan va cung cép dich vu dwoc nang cao.

RightShip kiém tra moi tau ma Rio Tinto va BHP Billiton str dung d& van chuyén hang héa
cua ho.

M&i 1an mét tau dwoc dé xuat, nd sé xuat hién trén hé thdng truc tuyén va sw phil hop
clia n6 dbi véi nhiém vu dwoe danh gia bang trén 40 tiéu chudn, bao trim tinh nguyén
ven vé cAu tric tau, lich st va nang lwc ctia chl s& hitu, ngwdi quan ly va thiy tha trén
tau.

Tau sé ngay lap tire dwoc danh gia co thé chap nhan hodc dwgc nhan manh I3 yéu cau
phai danh gia kj hon. Day 1a mot cong cu hd tre quyét dinh mang tinh séng con, dwa lai
théng tin then chét ngay 1ap tirc dé hé tro ra quyét dinh nhanh, phii hop.

Rio Tinto va BHP Billiton nhan dinh sw can thiét cta hé théng nay khi nganh van tai bing
tau toan cau trdi qua nhirng tdn that v& tai chinh, méi trwdng va nhan luc khéng duoc
chép thuan. Nhirng nha van tai hang héa khd bi phan nan béi nhitng chiéc tau cii kj chat
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lwong thép. Trong suét nhitng nam 1990 t&i 2000, 720 thiy tha da chét, 160 tau bi mat,
va 888 ngudi tdn thwong nghiém trong va 2879 ngudi tén thwong nhe da dién ra.

Vi vay hai nha van tai san pham hang héa khd Ién nhét, Rio Tinto va BHP Billiton cin
quan ly rti ro riéng clia ho. Vi cac déi thdi canh tranh thwong mai, lién minh nay dudng
nhw 18 loi, nhung ho ¢é nhivng muc tiéu chung. Ca hai céng ty mudn quan ly thyc té va
hiéu qua nhi¥ng ri ro riéng ctia ho va loai trir nhing chiéc tu va céac cong ty khong dat
tiéu chuan trong nganh, dam bao cac cong ty v&i tau chat lwong va thay tha khong phai
chiu thiét thoi trong thwong mai.

Dé tang ap Iwc Ién nhitng cong ty va tau rdi ro cao, RightShip luén cé s&n nhitng chuyén
gia uy tin cho bat c ai mudn duoc hd tro kiém tra. RightShip hién nay phuc vu trén 50 t6
chtrc khach hang. Trong ndm 2005, RightShip kiém tra tryc tuyén 9162 tau, twong (ng
v6i 827 tan trong tai hang hoa; kiém tra va danh gia 431 tau; va loai bd 165 tau rdi ro cao
khéi chubi cung rng clia khéach hang.

Anh huéng clia RightShip ciing c6 thé dwgc nhin rd qua nén tang khach hang toan cu,
v6i khach hang tai 45 qudc gia. RightShip minh hoa cho quan ly pht hop, vi Rio Tinto va
BHP Billiton d& dau tw dang k& cho quan Iy rdi ro va bdo vé& ngudn luc con ngudi ma moi
trwd'ng mang tinh séng con vi loi ich clia cac hoat dong clia ho va dé tac dong cai thién
I&n hon trong nganh.t

Nhirng bai hoc chinh ttr thanh céng clia RightShip 1 vé:

*  nhan dinh mét nhu ciu khan cép va phat trién mot phan hdi sang tao va gia tri doc
nhét vo nhi

©  suy xét rong rai dé tdi wu hoa tac dong va tim kiém lién minh trén co s& nhu cau
chung, tham chi 1 gira céc dbi thi canh tranh

*  duwa t6i cho nhitng con ngudi nhiét huyét, lao luyén cac ngudn lwc dé& xay dwng
nhirng y twéng sang tao va cai tién nhitng (rng dung, trong cong ty va trong lién
minh v@&i cac bén khac.

Van chuyén bauxit t&i Nha may loc Alumin (Céng ty Nhém Rio Tinto), Gladstone,
Queensland
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Thiét ké cho mai trudng

Thiét k& cho méi trwdng, ddi khi con goi 13 thiét k& sinh thai, tai thiét sinh thai hoac thiét ké chu
trinh séng, 1& mdt cach tiép can khuyén khich cac doanh nghiép déng gop nhiéu y kién hon cho
thiét k& san phdm dé giam thidu nhiing tac dong téi moi trwdng, trong khi tdng cwdng wu thé thi
trwdng va nhitng sang kién thic day (Méi trweng Uc, 2001). Tl géc do thuc tién, thiét ké cho
mai trwéng nghia 1a tro' gitip “mai trwerng” dé dinh huéng cho nhitng quyét dinh thiét ké (Brezet
et al., 1997). M&t khac, méi trwdng tré thanh mdt nhan t6 phu trong phat trién san phdm. Trong
qua trinh nay, mdi trudng cd cling trang thai voi nhikng gia tri mang tinh truyén théng hon cia
nganh, nhw Ia Igi nhuan, chirc ndng, canh quan, lao ddng, hinh anh va chét lwgng tdng thé. Két
qua la nhirng thudc tinh moi trwdng dugce cai thién trong khi tang cuwong nhikng thudce tinh cla
san pham. Nhitng nguyén tac thiét k& cho méi trwdng don gidn va dwoc trién khai, theo nguyén
tac, c6 thé dat dwoe cho cac doanh nghiép & moi tdm c&.
C6 ba yéu t6 tdi can thiét dé thanh cong ddi véi moi thiét ké cho sang kién vé méi trueong:

phat trién san pham va thiét k& mang tinh hé théng

suy xét v& chu trinh sbng

nhitng chién lwoc thiét ké sinh thai

Hién dang c6 mot s6 thiét 1ap chién lwoc thiét ké sinh thai chung. Vi du nhw Chuong trinh Méi
trwdng Lién hiép qudc (UNEP) thic ddy mét cach tiép can lién quan téi tam chién luvoc (Brezet
etal., 1997):

phat trién nhitng khai niém chirc nang san phadm méi
chon vat liéu tac dong thap

giam tap quan st dung vat liéu

ti wu hoa ky thuat san xuét

tbi wu hoa hé thdng phan phéi

giam tac dong trong qua trinh st dung

t6i wu héa quan ly thoi gian séng ban dau

ti wu hoa quan ly két thic chu trinh séng.

Qua trinh tly bién thém cho khach hang vé nhiing chién Iwgc nay cho nhirng khu virc dac biét
cla nganh hodc cac loai sdn phdm néi chung 1a c6 loi. Tuy nhién, trong phan I&n cac trwéng
hop, cac cong ty khai thac mé va khai khoang sé& déng gép vao thiét k& cho nhirng sang kién
mai trwdng ctia khach hang — nhitng ngwdi st dung cac vat liéu va kim loai chi yéu dé san
Xuét 6 t6, dién v.v... - thay vi trién khai thay thé cho ho.
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Méi trwdng xay dung (co s& ha tang va cong trinh) dai dién cho khodng mét niva dong
vat liéu trong nén kinh t& Uc. So véi trén toan nuéc Uc, wéc lugng rdng cac cong trinh
st dung 30 phan trdm vat liéu thd, 42 phan trdm nang lwong va 25 phan tram nwéc
sach va chju trach nhiém véi 40 phan tram ro ri vao khdng khi, 20 phan trdm dong nwéc
va 25 phan trdm chét thai rdn. Méi trwdng xay dung méd ta phan quan trong nhét trong
chu trinh sdng ctia nhidu vat liéu va vat liéu kim loai va vi thé biéu hién nhitng thach
thirc va co hdi quan Iy quan trong nhat. Pay 1a trwdng hop cu thé cho thép, & cac cong
trinh nha & va cdng trinh thuwong mai tinh toan riéng cho mét lwgng st dung 33 phan
tram thép tiéu thu & Uc, trwdre khi tinh téi cac co sé ha tang khai thac mé, k¥ thuat va
dan dung.

Nganh d& c6 uy tin da dwoc khang dinh trong viéc cai thién két qua mai trwéng cta chu
trinh séng clia vat liéu thép va cac cong trinh thdng qua san xuét hiéu qua sinh thai, tai
ché va thiét ké khéo léo hé thdng cong trinh st dung thép

N&ng lwgng va cwong do khi nha kinh clia qua trinh san xuét thép da giam khoang

40 phan tram trong sudt 25 n&m qua nhd khéng ngirng cai thién va gi¢i thiéu khudn
duc lién tuc. Viéc sir dung nudc sach da gidm manh trong suét thap ky qua. Hién nay
khoang 70 phan tr&m chéat ba xt Iy chinh (xi) dwoc ban dé st dung trong hdn hop xi
mang va lam c6t liéu xay dwng; phan con lai dwoc lwu gilr trén khu khai thac, khong gui
t&i noi chon 14p. Ty 1& khoi phuc dbi véi vat liéu lam thép manh rat cao, khoang 85 phan
tram.

Thép khoi phuc dugc tai ché nhé 6xi co ban va qua trinh 1am thép bang Itva dién va oxi
co ban hoac trong mét sb trwdng hop duoc tai st dung truc tiép ma khéng ndu chay lai.

Sang kién trong thiét két hé théng cong trinh ma lam lwc dy cho chét lwong déc biét
clia thép dwoc coi 1 linh vire sang tao nhat dé cai tién trong twong lai.

Thiét ké mai trwdng va canh quan thiét thuc co thé tao lwe ddy cho chat lwong bén trong
clia thép, nhw 1a strc bén, ty 1& trong lwong, |&p phi bé mét, ky thuat ché tao/pha hay
linh hoat va cé thé han dwoc, nhw trinh bay trong nhitng birc anh dwoc OneSteel va
BlueScope Steel cung cap. Mé rong gia tri va sw ton tai hiku ich clia cac vat liéu va cac
cong trinh d& cai thién 1én nhitng tac déng téi moi trwérng clia chu trinh séng clia vat
ligu.

Khi nh&n manh nhirng tiém nang clia thép déng gop vao thiét ké cong trinh véi két qua
t&i moi trwdng clia chu trinh séng tdng thé dwoc cai thién, khong cé khai niém nao noi
rang thép “t6t hon” so véi nhitng vat liéu xay dwng khac, nhw 1a gb, bé tong hodc nhom.
T4t ca cac vat lidu co thudc tinh va wu thé déc biét trong trng trwedng hop. Tac dong tGi
moi trwdng so sanh gitra nhirng vat liéu khac nhau can can nhac toi gia tri dwoc tao ra,
chtrc ndng duoc hoan thanh, nhu cau dwoc chi rd va canh quan cho nhitng (ng dung
riéng biét.

Viéc quan ly nhan manh ddng thdi vao tao ra gia trj trong thi trwdng va gidm tac dong
trong chu trinh séng cta thép va, quan trong hon, tdng thé cong trinh, c6 thé tré thanh
mot ngudi dan dat cong viéc kinh doanh ¢é nang lwe tac dong téi cac cong ty va cac
hoat dong lién quan t&i thi trerong.
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D& c6 thém thong tin va tham khao nghién ctu tinh hudng nay, xem Strezov, L & Herbertson,
J 20086, Life cycle performance of steel in the built environment (qua trinh thwc hién chu trinh
sbng clia thép trong moi trwdng xay dung), Crucible, Hoc vién Thép Uc.

Al "' 3 2 2" Céu truc nhe
Khung thép nhe cho tda nha Latitude @ World Square
tai Sydney, New South Wales, cho phép khu vic tang
dwoc xay dung véi cling khéi cau tric véi chi phi cling
cb va d4u vét nén tang cong trinh dugc giam dang ké.

Nang cép linh hoat

Xwéng luyén thép ndm tai Chiffley Tower, Sydney, dwoc

chinh stra dé cung cip mét hé théng didu kién khong khi
ma&i va hiéu qua hon va thém vao nhirng bac thang bén

trong gidm [é thudc vao thang may.

Xay dwng gia tri vat liéu

Khung thép nhe tai 347 Kent Street, Sydney, cho phép
b sung tam tng vao 12 tng nha dang c6 san trong khi
van cho thué va thyc hién chirc nang véi khoang 1000
nguoi.

Khung thép nhe gidm nhirng yéu cau vé strc bén trén 50
phan tram.

Nhirng tAng méi thu hut lgi tirc cho thué cao hon vi
chiing ¢6 tm nhin tét hon.

Thiét ké tai stv dung

Toan bo cAu tric thép nhw la ghé ngdi san van dong co
thé dwoc str dung cho mot muc dich khac tai mét dia
diém khac. Mét vi du t6t 14 phan cta Trung tdm Nwéc &
Sydney, dwoc th&o ra sau khi déng clra nghi I& Olympics
va di chuyén téi San van dong WIN & Wollongong.
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Céng bb vé mai truong

Chtng minh thanh twu quan ly 13 c6 diéu kién rd rang va trach nhiém gidi trinh vé két qua
t&1 moi trwdng va cé thé 1a xa hoi. Xu huwéng bao céo va tiéu chuan hoa phat trién bén
virng két hop thdng qua nhitng dy an nhw Sang kién Bo céo Toan ciu 1& mét tin hiéu hiva
hen réng céc cong ty khai khoang va khai thac mé chép nhan trach nhién giai trinh khéng
chi v&i nhitng ¢ ddng ma con téi cac bén lién quan trong cong ddng I6n hon. Tuy nhién,
dé nhirng sang kién quan ly thanh cbng, bao cdo dworc tap hop tai tdp doan hoac thadm chi
don vi kinh doanh hodc cAp dd hang héa cé thé khong du.

C6 qua nhidu cach tiép can cong bd. Nhirng théng tin chi tiét nhat thu dwoc tir cac nghién
clru danh gia chu trinh séng va cé thé dwoc dwa vao 161 tuyén bd san pham lién quan t6i
mai trwdng hodc cac k& hoach nhdn mac lién quan t¢i méi trwdng. Mot cach tiép can thay
thé it dinh lwong lién quan t&i trién khai ma quan ly hodc cac hoat dong tét, ma cé thé dwoc
kiém tra bén ngoai, vi du trong nghién ctru tinh hudng tai Green Lead™ .

& Chau Au céch tiép can co kha nang tién hanh theo duworc trinh bay trong Paper on
Integrated Product Policy available (Tai liéu v& Chinh sach San phdm Téng hop sén sang)
clia Cong ddng Chau Au trén trang web http://europa.eu.int/‘comm/environment/ipp/home.
htm>. Hwéng t6i “cong cu va khuyén khich dé ting cwdng quan ly doanh nghiép trong san
phém méi”, nhiém vu kéu goi ting cwdng “sw sén dung, dinh huwdng ngwdi siv dung va tao
lwc dAy trén thi trwdng vé cac thong tin chinh xac khong sai léch” va cho réing buéc dau
tién sé& can trién khai va thu thap nhiing thong tin nay. Nhiing sang kién dwoc phat trién dé
quan ly két thac chu trinh séng clia phuong tién, cac quy trinh st dung néng lwong, thiét b
dién va dién lang phi, bao bi, &c quy va thw triec tiép hodc thu tap.

Nganh can phai xem xét phwong phap tdng hop t6t hon cac khia canh méi trwéng trong
thiét k& san pham trong khi khach hang cé thé danh gia ho cé théd mua san phdm mai va
str dung va thai loai t6t hon nhw thé ndo. Thong tin b sung co thé tim thay trén trang web
<www.dti.gov.uk/sustainability/IPP.htm>.

Mét cach tiép can chu trinh séng hang dau dé truyén dat thong tin vé cac khia canh tiém &n
xung quanh san pham bao gdm phat trién cac tuyén bb san pham lién quan t&i méi truéong.

Bon vi kinh doanh Rio Tinto, Kennecott Utah Copper Corporation, van hanh khu mé
Bingham Canyon Mine, khodng 25 d&m vé phia tdy nam thanh phd Salt Lake City
& bang Utah M§. Viing quéng c6 chiva chl yéu la sunfua kim loai véi mot lwong rat
nhé cac kim loai quy. Hang ndm, mé san xuét khodng 250 000 t&n ddng, 15 000
tAn molypden (kim loai), 850 000 t&n axit sunfuric, va san phdm phu vang (300 000
auxo’) va bac (3,3 trién auxo).

Cong ty tin rang “phat trién bén virng 1a khong thé thiéu dé ching toi ton tai dudi
dang mot cong ty khai thac mé, luyén quang va tinh ché”. Céng ty quan tam téi két
qua quan ly nhw 13 “can thiét cho gia tri dwa ra trong dau tw tai chinh va xa hoi” ma
céc bén lién quan va cac cong dong xung quan da tién hanh trong do.
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Dé tiép tuc theo dudi muc dich nay, cong ty da thwc hién cac danh gia chu trinh séng
théng nhét véi cac tiéu chudn 1SO 14040 cho ba san phdm chinh mot 1&n cho céc
hoat ddng & Bingham Canyon. Méi danh gia déu chi rd né loai tri diéu gi — thiét bi
chli yéu, co s& ha tang quan tri bén ngoai khu md, va van tai sdn pham cudi cuing ra
khdi khu mé — va nhiing gi né bao gdm. Trong sb nhirng thir bao gdm c6 cac hoat
ddng chinh nhw khai thac quéng va tap chét, chiét va xt ly vat liéu, déng géi, phat
dién, va quan ly phé liéu (trong va bén ngoai khu md).

Céc hoat dong ban dau la gidng nhau di véi méi danh gia trong s6 nay. Chiing bao
gdm khoan, nd, bc xép, chuyén ché, nghién, van chuyén, nghién vun va tach dai.
Nguyén liéu d&u vao cho méi hoat dong ctia don vi sau d6 dwoc can nhic rd rang.
Diéu nay bao gdm nuéc, nhidu ngudn nang lvong, nhitng vat liéu nd nhw 1a amoni
nitrat, cac vat liéu xt ly bao gdm manh thép va 16p cao su, khi nito' va 6xi, va cac hoa
chét tir loai dac trng nhw chat két bong tdi loai co ban nhw xat. San pham dau ra
bao gdm chét ro ri vao khong khi dang hat va éxit cacbon, nito' va lwu huynh va sy di
chuyén vao qua trinh cach ly duéi quéng ctia da hat da khong hoa tan va cac dung
dich sét, stronti, chi, mangan va cac kim loai khac.

Qua trinh tach dai phan tach molypden va ddng sufua, nhitng chét sau d6 dwoc
luyén trong nhi*ng 16 nung riéng biét. Oxit molypden thu dwgc dwoc van chuyén
béng tau ra khdi khu mé dé tinh ché, va déng thd trai qua qua trinh dién phan dé
tinh ché thanh kim loai 99,99 phan tram tinh khiét. Dioxit lu huynh chay ti 16 nung
dwoc xuc tac 6xi hda bdi qua trinh tiép xtc véi axit sunfuric sinh ra. Khoang 93 phan
tram Iwu huynh ma bat dau 13 molypden sunfua hodc ddng sét sunfua, chancopirit,
thu dwgc nhéy cach nay. Bdng thoi véi viec gidm Iwong lén khi axit gidi phong khong
than thién véi méi trwéng, qua trinh hinh thanh axit sunfuric cung cip mot héa chét
cong nghiép s&n c6 trén thi trwéng trong nhiéu nganh céng nghiép.

Moi bwéc trong ba dong san pham nay dwoc phan tich néng lwong va vat liéu dau
vao nhw dwgc mo té bén trén, va phan tich qua trinh giai phéng khi nha kinh va
chét gay 6 nhiém khong
khi nhw la khi axit, hop
chét hitu co dé bay hoi
(VOCs) ma déng gop
vao qua trinh hinh thanh
swong quanh héa. Cong
ty xuat ban két qua clia
cOng viéc nay xung
quanh cac san pham
dwéi hinh thirc Tuyén bb
San pham lién quan téi
Mai trwdng ma sé cung
cép cho khach hang va
cac bén lién quan c6 nhu
cau.

Cac hoat dong khai thac mé tai mé Kennecott’'s Bingham Canyon
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Bang 5 liét ké mot s6 yéu té Duy tri Gia tri ma c6 thé st dung lam danh muc kiém tra cho qua
trinh quan ly san pham.

Bang 5: Cac yéu tb Duy tri Gia tri cho danh muc kiém tra quan ly san phdm

ICMM

Nguyén tac/
Hwéng dan
Thanh phan Mé ta

Nguyén tdc 2 | K&t hop nhirng yéu tb phat trién bén virng vao trong qua trinh
ra quyét dinh clia cong ty.

Yéutb 2.4 Khuyén khich khach hang, cac déi tac kinh doanh va nha cung tng.
hang hda va dich vy chdp nhan nhitng nguyén t&c va hoat dong
c6 thé so sanh véi ching ta

Hwéng dan Trién khai mét chinh sach mua sdm ma bao gdm nhirng két qua
thue hién phat trién bén viing trong nhitng hop ddng chinh
(xem céc yéu tb 4, 2.4, 6.4, 8.2-8.5).

Thuc d&y nhitng sang kién thic ddy san phdm trén khap chudi
cung &ng thdng qua cac méi quan hé vai cac nha thau, nha cung tng
va khach hang (xem cac yéu tb 1.4, 8.1-8.5).

Khuyén khich khach hang, nha th3u, nha cung (rng va déi tac kinh
doanh chap nhan nhitng chinh sach va hoat ddng phat trién bén viing.

Trién khai “sw lwa chon cho nha cung ng” ma bao gém tiéu chuén
phat trién bén vitng, nhw 13 vai trd cGa tuyén dung dia phwong,dich vu
va cung cap dé thac day kinh té dia phwong

(Xem cac nhan t6 1.4, 8.1-8.5).

Nguyén tdc 8 | H6 tre va va khuyén khich san phdm dang tin cay, st dung,
tai st dung, tai ché va thai loai cac san phdm ciia ching ta.

Yéu t 8.3 Phat trién va thuc day khai niém quan ly vat liéu téng hop
trén chu trinh séng clia cac vat liéu va kim loai.

Hwéng dan Tim nhi*ng nguyén liéu d4u vao trong thwong mai va san phdm dau ra
dwéi dang cé thé truyén dat va bao céo.

Thic day x( ly, lwu trir va si dung vat liéu an toan trong subt
chudi cung tng

Thong bao véi khach hang vé viéc sir dung dang tin cay va an toan cua
sa&n pham khoang san va nhiing lwu chon dé tai st dung (xem yéu t6 2.4).

Phat trién cac nha cung (rng vat liéu va ngudn nguyén liéu dang tin cay
va an toan duoc tin ding (xem yéu té 2.4).

Yéu t6 8.4 Cung cap cho cac co quan chirc ndng va céc bén lién quan khac

di liéu toan dién khoa hoc va ban phan tich @& cap téi nhirng sén
pham va cac hoat ddng clia chiing ta Iam co s& cho cac quyét dinh cia
ngudi didu hanh.
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Hwéng dan

Hiéu ré nhirng nguyén tac phong tranh va (rng dung cta né trong
phat trién chinh sach; va két hop nhitng hiéu biét nay vao lap ké hoach,
thiét k& va danh gia quan ly chu trinh (xem cac yéu t6 1.3 va 2.1).

Néu phu hop, cung cap cho cac co quan chirc nang va gi¢i khoa hoc
nhitng chi dan k¥ thuat va khoa hoc v& cac san pham va hoat dong
clia chung ta, trong d6 c6 nhivng két qua giam sat tai khu mé

(xem cac yéu t6 1.4, 4.1, 6.4, 7.2-7.3, 10.1-10.3).

Hop tac nghién ciru nhivng tac déng téi chu trinh sdng clia cac
qua trinh, san phdm va san pham phu khi pht hop
(xem cac yéu té 2.4, 4.1, 6.3, 7.2-7.3, 10.3).

Khuyén khich hop tac gitra chinh pht, nganh va gi¢i khoa hoc trong
nghién c(ru va chirng minh cac chwong trinh d& thic day phat trién
chinh sach dwoc cong bd va khoa hoc duwgc ting cwéng.

Yéu té 8.5

H6 tro' phat trién cac chinh séach toan dién khoa hoc, cac quy dinh,
céc tiéu chuan san phdm va cac quyét dinh lwa chon vat liéu ma
khuyén khich st dung an toan cac s&n pham khoang san.

Hwéng dan

QUAN LY

Tai cap do chudi cung (rng, khu vic khai thac, cong ty va nganh,
tham gia vao tao ra va chia sé kién thtrc chuy&n mén lién quan nhu:

nhitng quy dinh, tiéu chuén, yéu ciu vé xt ly vat liéu
quan ly cac chéat doc hais

danh gia va nhan dinh rui ro

kiém soat qua trinh lwa chon vat liéu

trién khai va diéu hinh cac tiéu chuan san pham.

Tai cAp do chudi cung (rng, khu vye khai thac, cong ty, nganh, tham gia
c6 tinh chat xay dwng vao viéc phat trién chinh sach trong pham
vi phap ly lién quan (xem céc yéu t 1.4, 4.1, 6.4, 8.4, 10.1-10.3).
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Quan ly da tré thanh cau than chu trong thdi dai cong nghiép mai. Diéu d6 noi 1én c6 mot
thda thuan réng rai ma quan ly 1a cau tra [&i phi hop dé quan ly nhirng tac hai tiém an t&i
strc khde con ngwdi va moi trwerng, va dé st dung hiéu qua cac ngudn lwc. Khé c6 thé khong
ddng y v&i vi tri nay, nhung chiing ta d&u d& cé dinh nghia riéng vé quan ly dong vai trd gi déi
v&i ching ta va chung ta tin twdng didu dé déng vai trd thé nao véi nguwei khac.

Ngam quan ly 1a nhu cAu va co héi dé tac dong bén ngoai ranh giéi clia thwong mai truyén
théng, ké& tir khi muc tiéu 13 cai thién két qua vé kinh té, moi trworng, xa hdi xung quanh toan
thé chudi gia tri va chu trinh séng. Tim cach khuyén khich tw duy hé théng va thuc dy déi
mé&i bén ngoai tAm kidm soat truc tiép clia mot ngudi, trong khi van duy tri muc tiéu kinh
doanh cla riéng mot ngwdi, 1a mét thach thire van hoa dbi voi nhidu t chirc. D6i méi theo
céch chiing ta hoat déng va tw duy v& viéc kinh doanh cla ching ta 1a thach thic va co hoi
méu chét dé trién khai quan ly thanh cong.

C6 mot sy hd tro dang mé rong trén toan cau cho khai niém quan ly va né bao phu tat ca cac
khia canh ctia nganh va méi yéu t trong chudi cac hoat dong lién két khai thac tai nguyén
nh& qua trinh x& ly va san xuét, cho viéc s dung va sb phan cudi cung sau khach hang

clia vat liéu. B&ng cach gidm rui ro thiét hai, quan Iy t6t cho xa hoi. Twong tw, bdo tdn ngudn
nguyén liéu va st dung hiéu qua cé y nghia I&n va hon niva la co hoi kinh doanh t6t nhw
nhiéu cong ty da tim thdy. Khu vic khoang san rd rang la khu viec dan dau trong ap dung
nhitng nguyén tic quan ly cho cac hoat dong va lgi ich cho kinh doanh va xa hoi.

Hb tro bén trong cho quan Iy cé nhiéu ngudi didu khién. Nhirng pham vi nhém cong déng va
mai trwdng nay, thwdng tap trung quanh mét kiéu nguyén téc phong tranh, théng qua cac co
quan chirc nang chinh phl va ban than cac doanh nghiép. Chudi anh hudng ma két qua cé
thé co strc manh phi thwéng trong didu khidn sw tap trung cac nguyén tic va hoat déng quan
ly. Vi th&, mdt cong ty san xuét co6 thé chi rd réing chi mua tir mdt nha cung &ng, cé thé la mot
hang xt ly khodng san, néu nha cung (rng dat dwgc mét cip quan Iy dwoc théng nhét trong
viéc kinh doanh riéng cla hg. Hinh thirc nay co thé dwoc I3p lai bén dwdi chudi khi khach
hang biéu 16 s& thich clia ho va cac nha tai ché yéu ciu phan tach chét thai trwére khi c6 thé
thu thap hiéu qua. TaAm nhin bén dwéi chudi cling dwoc cai thién béi cac nha cung &ng tr
chdi cung cép cho khach hang triv khi cé nhitng bao dam xac dinh vé viéc st dung dang tin
cay.

Nganh khai thac md, thuc té 1a bat cir nhém nganh nao, thwdng dwoc danh gia béi cong
ddng dwa trén nhirng don vi thé hién kém nhét ctia nganh. Sé tay nay trinh bay mét sb hoat
déng xuét sic dwoc nganh khai thac mé tién hanh béng cach ap dung nhitng nguyén téc
quan ly. Mot sb nghién ctu tinh hubng quéc té va ctia Uc dwoc dwa ra béi vi day thuc té 1a
nganh cong nghiép toan ciu, ma cac cong ty cia Uc a nhitng ngudi tham gia chinh.
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V&n phong Nha kinh Uc (AGO) — (www.greenhouse.gov.au/)

Vién Khai thac mé va Luyén Kim Uc — (www.ausimm.com.au/)
Haoi nghi Basel v& Vat liéu Nguy hiém (http://www.basel.int/)
Trung tam X& ly Ngudn nguyén liéu Bén virng (www.csrp.com.au)
Bo Cong nghiép, Du lich va Tai nguyén (www.industry.gov.au)

Chuwong trinh Phét trién Bén vitng véi Phwong thire Hang dau (www.industry.gov.
au/sdmining)

MCMPR (www.industry.gov.au/resources/mcmpr)

Cuc Méi trwdng va Di san (www.deh.gov.au)

Green Lead (www.greenlead.com)

H6i ddng Khai thac mé va Kim loai Quéc t& (www.icmm.com)

Nhirng Nguyén tac Phat trién Bén vizng ICMM (www.icm.com/icmm_principles.php)
Bo quy tdc Quan ly Xyanua Quéc té (www.cyanidecode.org)

Héi ddng Khoang san Uc (www.minerals.org.au)

Duy tri Gia tri www.minerals.org.au/enduringvalue

Hiép dinh Montreal (www.jus.uio.no/lm/air.carriage.unification.convention.
montreal.1999/)

Db ni¥ trang Dang tin cay (www.responsiblejewellery.com/)
Tau Tét (www.rightship.com/)

Khai thac mé Bang tin cay (www.responsiblemining.net/)
Hiép dinh Rotterdam (http://www.pic.int/)

Phuwong phap Tiép can Chién lwgc véi Quan ly Héa chéat Quéc té (www.chem.unep.
ch/saicm/)

Hiép dinh Stockholm v& Chét 6 nhiém Hiru co Bé&n (http://www.pops.int/)
Nhém LEAD Inc. (www.lead.org.au)

“Green Lead” — phép nghich hop hay tm nhin twong lai? (www.lead.org.au/bblp/
Green_lead/index.htm)

Chuwong trinh Méi treong My (http://www.unep.org/)

Hoi ddng Thuong mai Thé gi¢i vé Phat trién Bén virng (www.wbcsd.org)
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Quan ly thich nghi

Mét quy trinh mang tinh hé thdng dé tiép tuc cai thién cac chinh sach quan ly va cac hoat dong
bang cach nghién ctru két qua clia cac chuong trinh hoat dong. Hwéng dan Hanh déng tét ctia
ICMM vé& Khai thac mé va Da dang sinh hoc d& cap téi quan ly thich nghi nhw mét “hoat déng
- diéu phdi - danh gia - diéu chinh”.

San xuét sach hon

Nghia la ¢ng dung lién tuc ctia mét chién lwge mai trwérng ngan chan tdng hop cho cac qua
trinh, sdn pham va dich vu theo céch tang cwdng hiéu qua va gidm nguy co cho con ngudi

va méi trwdng. Bang cach gidm 6 nhi&n va phé liéu clia nguyén lidu, va dau tranh dé khong
nglrng cai thién, san xuét sach hon co6 thé dem lai lgi ich vé tai chinh ciing nhw méi truwong.

Thiét ké cho méi trwéng (hodc thiét ké sinh thai)

Mét cach tiép can ma chirng minh mét chu trinh séng tdng thé ctia sdn phdm va nhitng thay déi
muc tiéu trong thiét ké san phdm dé giam thiéu nhirng tac dong téi méi trwdng do qua trinh san
xuét va phan phéi trong thoi gian séng ctia san pham.

Trach nhiém mé réng cla nha san xuét

(ng dung trach nhiém d& quan ly nhitng tac déng xa hoi va mai trudng clia hang hoa khi két
thic chu trinh sbng cho nha san xuét (hodc nhan hiéu) cta hang héa.

Hiéu qua sinh thai

Hiéu qua sinh thai “dworc tiép can bing cach phan phdi nhitng hang héa va dich vu ¢ gia canh
tranh ma thda man nhu cdu clia con ngwdi va dem lai chat luong cude sdng, trong khi gidm
dan nhiing tac dong sinh thai va cwéng dd ngudn nguyén liéu trong subt chu trinh sbng, t&i mot
cép do it nhét trong kha nang tich trir clia dat”.

Sinh thai cong nghiép

(ng dung cuia nhitng nguyén tac sinh thai co' s& (can bang dong lwc) cho cac hoat ddng cong
nghiép, nghia |& chuyén bién dong chét thai (bao gdm cac san phdm phu) thanh dong nguyén
liéu.

Chu trinh sbng

Dé tién hanh danh gia nay, cong ty can chirng minh mdi bwéc trong chu trinh sdng ctia san
phdm, trong d6 cé nhitng bwéc dé dang bi bd sot, nhw la sé phan cdia sadn phadm sau chu trinh
sbng hidu ich.

Nhirng bwéc nay thong thweng bao gdm chiét va ché bién vat liéu; san xuét, van tai va phan
phdi; st dung, tai str dung, bdo dwéng; tai ché va thai loai cudi cuing.

Quan ly vat liéu

Bao quat phwong phap tiép can quan Iy khi né ap dung cho ngudn nguyén liéu, cac qua trinh
va san phdm va do dé bao phu toan bd chu trinh sbng.

Quan ly quy trinh

Bao 96m moét chwong trinh hanh dong tap trung vao dam bao cac qua trinh, nhw la sinh lgi, két
bong, nghién, phan tach trong lwong va nhitng qua trinh khac ma dwoc s dung cho san xuét
quéng, dich cd d&c va cac san pham khoang san khac dang trién khai theo cach dang tin cay
cho méi trvdng va xa hoi.

Quan ly san pham
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Day c6 I8 14 hinh thirc quan ly ndi tiéng nhét, 1a mot cach tiép can tap trung vao san pham dé
bao vé strc khde con ngwdi va méi trudng. Phwong phap nay nham muc dich gidm thiéu tac
déng téng thé t&i méi trwong tlr st dung dung sén phdm, bao gdm san xuét; phan phéi; cung
cap dich vu; va quan ly két thic chu trinh séng sén phdm; cho téi thiét ké san phdm va hé
théng san pham ciing nhw kiém soat hoat dong diéu tiét va cung cap théng tin quan ly phit hop
cho tt c& nhitng nguw i tiép xuc. Day 13 cach tiép can tap trung vao sén phdm trong dé nb luc
xay dung qua trinh tham gia trong suét chudi gia tri, bao gébm v&i khach hang.

Theo mét ké& hoat rdng hon vé& Trach nhiém San phdm, hodc Quan ly, cac bén lién quan khac
(d6i tac) sé chia sé trach nhiém bao gdm khach hang (st dung dang tin cay va thai loai vat liéu)
va nha tai ché hodc nha quan ly phé liéu, ngudi sé& duong dau véi san phdm khi két thuc chu
trinh séng.

Quan ly ngudn nguyeén liéu

Bao gdm moét chwong trinh hanh ddng nhdm dam bao nguyén liéu d&u vao cho mét qua trinh,
bao gdm khoang san, nwéc, hda chat, va ning lwong dang dwoc st dung cho nhu cau phu
hop va hiéu qua nhét.

Gidy phép xa hoi dé& hoat dong

Giy phép xa hoi 1a sy ghi nhan va chap thuan mét dong gép clia cdng ty cho cdng déng trong
nhitng hoat déng clia cong ty, vt ra bén ngoai cudc gép theo yéu cau co ban clha phap luat
huéng t6i phat trién va duy tri nhitng mdi quan hé mang tinh chat xay dung cta céac bén lién
quan can thiét d& thwong mai tré nén bén virng. Xét mot cach toan dién diéu nay dat dwoc nhd
nd lwc xay duwng méi quan hé trén co sé trung thwe va ton trong Ian nhau.

Quan ly

Quan ly (dbng thoi dwoc biét dén 1a quan ly vat liéu) 1a mot thuat ngir tng thé ma bao gbm
quan ly san pham, qua trinh va ngudn nguyén liéu. Né mé ta mét chwong trinh két hop cac
hoat ddng nham muc dich dam bao tt ca vat liéu, qua trinh, hang hoa va/hoic dich vu dwoc
san xuét, str dung va thai loai clia chudi gia tri dwoc thuc hién theo cach dang tin cay dbi voi
moi trvdng va xa héi.

Chudi gia tri

Céac qua trinh va hoat dong trong san xuét va st dung clia mét vat liéu hodc san phdm ma bao
gdm tdng thé gia tri ctia hang hoa.

VOCs

Hop chét hivu co dé bay hoi dwoc phat ra dwéi dang khi tir chét 1dng hodic chét rdn nhét dinh.
Mbt sb VOCs c6 tac ddng ngdn han va lau dai t&i strc khde. Hop chét hivu co dwoc st dung
réng rai trong cac thanh phan cla san phdm chdm séc gia dinh nhw son, véc-ni, sap va nhidu
san pham lam sach, ty ué, my phdm va cac san phdm dwoc wa thich.
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Co cAu phwong phap dé danh gia chu trinh sdng bao gém bén yéu té:
xac dinh muc tiéu va pham vi
ban tém tat chu trinh séng
danh gia tac déng cla chu trinh séng
gii thich chu trinh séng.

Theo bwdc dau tién ctia hwéng nay, ranh gidi hé thdng ciia san phdm hodc don vi nha may
trong nghién ctru duoc trién khai; trong vi du nay bao ham cac qué trinh lién quan trong
khai thac nguén nguyén liéu va x& Iy khoang san. Ban tém tat chu trinh sdng bao gdbm qua
trinh xay dwng mot ban tém tét phé liéu va ngudn nguyén liéu cho hé théng dang nghién
clru.

Nguyén liéu dau vao co thé bat dau bing vat liéu str dung trong qua trinh khoan thadm do
va khai thac sau d6, tién hanh trén quang va cac chat dwoc siv dung khi x& Iy va tinh ché,
va bao gdm céc vat lieu dwoe st dung dé san xuét san phdm. Qua trinh x& Iy nwéc ciing
sé tién hanh theo hwéng nay. Twong tw, mot ngudn nang lwong cé thé bao gdbm ngudn dau
vao nhw s&n pham dau khi, hoi dét, than hodc nang luvong dién.

Danh gia tac dong cla chu trinh séng bao gdm bai tap phan doan khi lwa chon pham tr
tac dong va sau d6 chap nhan hinh thirc danh gia. Vi du, vai trd trong viéc lam néng trai dat
c6 thé dwoe bdo cao vé lvong twong dwong cla dwong lwong cacbon dioxit, axit hoa vé
mét dwong lwong Iwu huynh dioxit va nitrat hoéa vé mét dwong lwong photphat.

Giai doan cudi cuing la giai thich chu trinh séng danh gia qua trinh kham phé céc giai doan
trudc lién quan téi div liéu va nhirng thay ddi trong phuong phép, dé dat dwoc kham pha
6 y nghfa phan I6n cac dong gép hé théng cho méi tac dong téi méi trwéng dwoc nghién
clru (d6ng thdi goi la phan tich vai trd). Qua trinh gidi thich chu trinh séng sau d6 gitip cho
qua trinh ra quyét dinh lam thé nao dé giai quyét nhirng tac dong truc tiép va gian tiép
dwoc nhan dinh. Nhivng quyét dinh nhw vay sé tinh dén kinh té ciing nhu khia canh méi
trwdng va doi khi ca hai sé cliing song hanh bang cach giam tiéu thu dién, cong ty tiét kiém
tién va gidm khi nha kinh va nhi¥ng & nhiém khac di kém véi phat dién tai mot khu vwe xa.

Phat trién danh gia chu trinh sdng 1a mot qua trinh quy nap 13p di 8p lai, v&i nhitng buéc
doc lap dwoc nhan dinh tirng buwdc mét. Co thé mét hodc nhidu bude co thé bd sét bi bd
s6t hodc tm quan trong clia chiing khong dwoc nhan dinh day dd khi phat trién danh gia.
Tw vAn rong c6 thé giip dadm bao rang tat ca cac buéc dwoc nhan dinh va cac nhanh dwoc
tinh toan.

Diéu nay c6 thé bao gdm céc chuyén gia ky thuat trong cong ty ciing nhw ban quan tri,
nhwng nén mé rong xem xét ché dé didu tiét va ciing tinh t&i cach nhin ctia cdng ddng ma
c6 thé c6 s&n tir mot Gy ban tw van cdng ddng da dwoc thanh lap.

Nhw vay danh gia chu trinh séng c6 thé bao gdm cac yéu t6 danh gia rai ro 1a mét cach
nhan dinh nhitng diém chinh trong qua trinh danh gia tdng thé cac cach nhin da dang.
Nhiing phwong phap xt ly rdi ro ¢b dién, nhuw thiét 1ap tiéu chuan AS/NZS 4360, gém c6
xem xét tac hai bén trong, kha ning phoi nhiém véi nguy hiém va két qua cé thé xay ra

do phoi nhiém. Tuy nhién khi dwong dau véi cac cl chi rong I&n, can tinh toan nhitng
nhan thirc vé rdi ro ma thuwdng sé khac biét so véi céach tiép it lién quan t&i ngudi, thiét 1ap
AS/NZS 4360. Kinh nghiém cho thay céc thanh vién cong ddng cé kha néng danh gia rai
ro, dac biét la trong nganh hodc trong khu vic cla ho. DPé dam bao sy chép thuan ctia moi
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ké& hoach quan ly, mot diém quan trong & cach nhin clia cong dong dworc tinh téi va rang
nhirng méi quan tdm nhw vay dwgc hoat dong clia nganh yém tro thich dang.
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B1: Mét vi du vé quan ly ngudn nguyén liéu 1& hé thdng sinh thai cong nghiép nhw hé théng
quan ly nwéc hoat dong tai Central Queensland. Trong hé théng nay, nwéc ubng ban dau
dwoc st dung cho muc dich gia tri va phi hgp nhét, cung cip nwéc udng cho thi trdn
Rockhampton, trwéc khi thai ra hé thdng nwéc thai. Tuy nhién, thay vi thai nwéc cdng da
dwoc xt ly vao sbng ngdi tai khu vire, nwéc chat lwong thdp dwoc chuyén vao st dung
trong cong nghiép tai Nha may loc Alumin Queensland tai Gladstone gan do, tai dé thay thé
cho nuéc ubng duoc chat lwgng cao. M6t s6 nhanh ctia hé théng nwée thai dwoc st dung
tai Tram Dién Gladstone dé x ly tro, nhwng 6,5 megalit mdi ngay luén sén sang cho nha
may loc alumin, gidm s tiéu thu nwéc sach véi mét lvgng twong dwong. Do do, tai hai giai
doan clia chu trinh sbng, nuwéc dwoce st dung phii hop va hiéu qua nhat. Phuong phap xi
ly dong nwéc cong nghiép sau dé dé khoi phuc nham dat gia tri st dung cao hon khéng
thé thwc hién tai thoi diém hién tai ké ti khi n6 dwoc siv dung dé van chuyén chét rén phé
thai cia nha may loc. Thong tin vé& dw an nay c6 san tai trang web <http://www.csrp.com.
au/database/au/glad/qal_effluentreuse.html>.

B2: Quan ly San phdm cho chuong trinh D4u dé khéi phuc chét bai tron va dau, duwoc van
hanh theo Hoat déng Quan ly San phdm Lién bang (D4u) 2000 d& khéi phuc va tai ché dau
b6i tron va dau da qua st dung la mdt vi du vé ké& hoach ddng diéu tiét (van Berkel, 2006).
Bao cao hang nam va chi tiét ¢ tai trang web <http://www.deh.gov.au/about/publications/
annual-report/03-04/reports-oil-stewardship.html>.

B3: Bd phan 16p va vo tuyén d4 tiép can cac co quan chinh pha Uc dé phat trién moét “mang
an toan diéu tiét”, d& ddm bao mét khu khai thac trién khai cp d6 bang cach yéu ciu
nhirng két qua twong ty tir modt ngudi khong tham dw trong ké hoach bd phan tinh nguyén.
Dong co twong tw hwéng téi phat trién Phép do Bao vé Méi trudng Québc gia (NEPM)

cho Vat liéu Béng géi duoc Sir dung cling sb Didu khoan Déng géi Quéc gia tinh nguyén.
NEPM dwoc mé rong vao nam 2005 thém nam nam va nhirng thong tin khac co trén trang
web <http://www.ephc.gov.au/nepms/upm/upm_intro.html>.

B4: Nhitng bd phan khac da phat trién ké hoach ddng didu tiét, dc biét 1a théng qua cong
viéc clia Hoi ddng Thuong mai Thé gici vé Phat trién Bén virng (WBCSD). Hoi dong da
dwoc td chirc dé phdi hop dau vao clia thwong mai toan cau téi Earth Summit tai Rio ndm
1992. Hoi ddng thiic ddy phat trién bén virng va cé cac yéu té quan ly trong cac khu vuc
chuwong trinh chl yéu vé hiéu qua sinh thai, trach nhiém x& hoi va trach nhiém giai trinh va
tinh minh bach clia tap doan. Phat trién cach tiép can ddng diéu tiét khdng ngén cac co
quan chinh phl xem xét nhitng Iwa chon thay thé khac nhu diéu tiét tdng thé, néu ké hoach
tinh nguyén khong dwa lai nhitng két qua hivu hinh. Thang tin vé ké hoach quan ly cé sén
tai trang web <http://www.wbcsd.org/>.

B5: Tai Uc, cac muc tiéu clia hiéu qua sinh thai dwoc theo dudi vi du nhw théng qua Théa
thuan Hiéu qua Sinh thai, la sy cdng tac gitra cac hiép hdi nganh Uc va Bd Méi trwdng va
Di san Uc. Théa thuan hiéu qua sinh thai 1a tinh nguyén, thda thuan trong ba ndm. N&i dung
clia nhirng thda thuan nay linh hoat va c6 thé dap tng cac nhu cau va yéu cau cta cac bd
phan kinh doanh va cdng nghiép khac nhau. Mét Thda thuéan cho phép cac hiép hoi nganh
vuot ra khéi cac hoat déng tiéu chuan dé 1am viéc vai cac thanh vién clia ho dé trién khai
céc chién luoc hidu qua, thuc té cho nhirng thay dbi ma dem lai loi ich ca v& madi trudng
va tai chinh. Gi(ra nam 2005, B6 Méi trwdng va Di san da ky 25 Thoa thuan hiéu qua

sinh thai v&i cac hiép hdi nganh. Bo phan khoang san da khong dwegc dai dién tryc tiép,
nhung mét s khach hang va nha cung trng clia ho da lam nhw vay. Ddng thdi, méi Phong
Thuwong mai va Céng nghiép tiéu bang va hat (hodc don vi twong dwong) da tham gia vao
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mot théa thuan véi Lién bang. Théng tin chi tiét c6 trén trang web <http://eriss.erin.gov.au/
settlements/industry/corporate/eecp/agreements/index.html>.

B6: Nganh nhém/alumin/bauxit ctia Uc 1& mdt phan clia nganh toan cau hoa va, bd sung
cho qua trinh tham gia Hiép hoi Chau A Thai binh dwong vé Khi hau va Phat trién Sach
hon va cac chuong trinh ctia Uc nhw 14 Thach thire/Thach thire B6 sung Nha kinh, duwoc
bao gdm trong sang kién bén virng nhdm toan cau “Nhém cho cac Thé hé Tuong lai”.
Nhém cho cac Sang kién Thé hé Twong lai 1d mét chwong trinh trién khai lién tuc trong mét
b6 phan cta nganh nhém, giam sat béi Vien Nhém Quéc té (1Al). Diéu nay bao gém mudi
hai d6i twong tinh nguyén, bao pht toan bd cac giai doan chinh trong chu trinh séng clia
nhém. Két qua thwe hién clia nganh hwéng t6i gép g& nhirng déi twong nay dwoc do hang
nam dya vao hai muoi hai chi s6 thuwe hién. Sé lwong cac déi twong tinh nguyén dang tang
hang n&m. M6t ban sao cap nhat gan nhét cé trén trang web <http://www.world-aluminium.
org/iai/publications/documents/update_2005.pdf>.
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